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g YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

KOMNAHUUH
TYXAW

2005 oHA MoHron Yncapg T23B3pP 3YYYUMWH YUNYUATIIHUM HIMH LUKMHD XYYACHIT IXAYY/DK, LOeH
XYHUM By panasaxyyHTaMrasp Ganryynargark 6ancaH MoHnoxumncTmuke Mpynn 2025 oHp 20 Hac Xypraa.
AHX apBaagxaH XYHT3W YyMN aXkunnaraa axnyymK 6ancaH MoHNoXuctuke Mpynn Hb eHeenep 1
TONMrow KOMMaHKU, 7 oXmH KoMnaHu, 210 rapyw axkunTaH, A31X1nH 163 opHbl 800 rapym xapunuary
TyHW, gotoodbiH 1500 rapyin yMAYnyynaryt>m MoOHron YACbiH T93B3P JTOXUCTUKUMH canbapbiH
TIPryyaary rpynn KOMMnaHu 6010H OPIeXXUH TIMKII.

OHrepcoH 20 >XUNUMH XyrauaaHg 6ua MoHron YAcblH 34UMH 3aCrMinH Yyxan canbap 6010X T93B3p
NOXUCTUKUMH XONKUNL 600UTON XyBb HIM3P OPYYIXK, MPr3AUNH 6460 TYTMbIH OPIeH X3P3rN33H1IN
Gapaa GYTI3rAdXYYHUMT UMIMOPTIOXOOC IXM3H VY YypXalH GYT33raAsXyyHUIMT SKCMOPTIOX, XepLu
GOMOH rypaBaard OpHyyAbIr a4aa T33BP3I3P XONOOX XYPT3/T UMMOPT, SKCMOPT, TPAH3UT 33p3r T33B3P
NOXXUCTUKUINH ByX TOPNUMH YAAYUAT3r araapaap, ycaH 3aMaap, aBTo Ta3BP33p, ToMep 3amaap
r330 T23BPUMH BYyXMI N1 TOPNOeP ONOH YNChIH XULLUIT HUALYYISH Y3YYICI30 NPAa3.

20 XKUMUIMH TYpLLI 6UA XapUaLardm, axunTHyyd, TYHLWYYOUMMHX3S UTran A33p TYNryypiaH, MHHOBaL,
UYaHap, XxapuyLiarbir 3PXSMISH aXKUNNaXk MPCaH 6ereef 3H3 XyrauaaHa 6U3HeCUiMH TOrTBOPTOM
©CONT, MEHEXMEHTUMH WMNA3M Typliiara, 4OTOOAbIH GOMOH ONTOH Y/CbIH 3aX 333714 epCcenaex
YagBapTar rpynn KOMAAHUNT 61N 6OMTOXK3. MOHIOXUCTUKC XONAMHE XK Hb FPYRMUMIAH OXMH
KOMMaHMyablH 6041070, CTPATErM, VI aXKunnaraaHbl H3MOM3 GaNAMbIT XaHraX, TAr33PT XYHUN
HEOLl, CaHXyY, M3O331MNH TEXHOMNOIM, MapPKETUHT, CTpaTern 6a 61U3HEC XOMKMI, TOXMUCTUK MCIH 6
UMMSNA MEHEXMEHTUNH YITUMUITDS Y3YYIIXK, TOCON XOTON66P0 X3P3MKYY/A3M TONMON KOMMaHW oM.

APXoM AJ1CbIH
30PUJITO XAPAA

,D,3HX|/|V| PYY TOMYYJ19X buao 2030 oHAO OpuYUH yeunH O34 6yTau,
o YAAYUNTI3HUM YaHap A23p CyypwicaH Lory,
YH.D.3CHV|V| BP3H.D. NOXMCTUK  YUNUUATE3M  HIBTPYY/DK, yIMaap

MoHron VYnceir Asm  EBponbir  Xon60CoH
NOYKNCTUK TeB BOMIOHO.
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XYYIIUUH
3Tr33aUuH
M303313N

OHOOCOH H3p:
MOHNOXUCTUKC XongunHr XK

Xan63p:
Haanttam XyBbLaaT KOMIMaHM

PernctpuiiH gyraap:

6381251

BusHecunmH YHOC3H YI;U'] aXXunnnaraaHbl YATN271.
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o) ﬁ'jo Q
AKnNTaH BYp eepuiree oMK H33H, aBbsac
YagBapaa cypasuax WX Xycasl 3PMIN3N33p
XOMKYY/3H, OKYH YXaaH, Xyd4 Xenenmepee
XapaMrym  30puyficHaap eeptee  GOMoH
Gavryynnara, amM>xxunt ©OyTasn  Jaryyrx,
Oychajaa VYNrapnsH MaHMaWnax 3amMaap

JapaarvMiiH  3a7ramMX MaHfakiard  Hapbir
TacpanTrymn Tepyynaar 6avHa.

ﬁ g Xapuyunara, caxuira 6aT

MaHam GanryynnarbiH axxuntaH 6yp eepuiiH
XapuyLCaH axnbllr XUNXO33 XyBUWH eHOep
caxunra 6aTTam 6alx, axkungaa eepumnMcer
CaTraM123p XaHOaXK, MoHron YncbiH
Xyynb Tortoomx, [pynnumH potood yun
KMMNaraaHbl CTaHOAPTbIM €C 3YWUTIM MOPaeX,
aMap 4 axnblr TYWIblH Xapuyuiaratanraap,
YaHap CTaHOapPTbIH Aaryy rymustragar 6anHa.

©Hpep YagBapTan,
M3PIraXXTMMH XaMT OJSI0H

) = Wynapra, un tog 6ampan
r®

MaHam 6yx yMn aunanaraa TOM XXUKUE, KX
Garaac yn XamMaapaH YH3HY LWypdapra 6Ganx
3apyuMM 03P cyypwunaH Gyxui a1 oponuory
Tanyynan LWwaapanaratamn M3A331AUNNT
H33NTT3M OMITOMXKTOW, YH3H 36Beep Lar aMarT
XYPraxk 6avx 60MHO.

YW AXKUITATAAHBI XKUTMMH TAMJTAH 2025

@ MHHoBaunar 6armmH

| | CIOTIran1raa _

MaHah XxaMT OfloH  WHHOBaL, 6yTa31u4
COTraNra3ra’pad GarnmH YW axkunanaraar
TacpanTrywm cavkpyynaH TerenaepLuyynaxmmH
Tenee uar yeTal Xen HWUIYYMK, TeXHUK
TEXHOMOMMNH XOMKITMAT XypOTam HIBTPYYIK,
GaliHra  WWHWAC  caHaauynardy Garyynaac
6YpPOsHS.

BycObIr Xy4MpXarKyynax
MaHMaWNNblH COEn

MaHal axkuntaH 6yp TacpanTrym cypanuat,
M3O/13F OloyHaa Ta/K, MIPIraXXIMMUH OOSOH
epeHxUM yp YagBapaap Lar YeTsUraa ypramk
HUWLXK, O31XUMH eHuer 6ynaH 6ypuiH anb
4 KOMMaHWA TIHUS3H aXkuniax Yyagamx oyxmmn
30PUIIO HAIT Bar XaMT OfIHbl H3M X3Car GanHa.
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BupHui 3ax 329N 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
TyXam cTpaTteru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TannaH 7-8

rPYNMNUUH BYTIL

MOHAOXMNCTUKC MPYMNN Hb TONMFOM KOMMNaHM 60/10X MOHMOXXUCTUKC XonauHI XK 60/10H TYYHUIN OXUH
KOMMaHWY[, NCaH BYTaUTINM3P axKmninagar. MoOHNOXXUCTUKC XongmnHr XK Hb OXWMH KOMMaHWYObIH
6041010, CTpaTeru, Y axkunnaraaHbl YAMM3NMNT TOAOPXONIK, TIAIHO MEHEXMEHTUNH YUNYMUATID
V3YY/DK, CTPATErMIMH Tecen XeTenbep X3pamKyyNsH axXunnark 6anHa.

HOLDING
.
. ] I.
MMNOPTRIH AKCNOPThIH TREAHINT BYCAL
Ta3Bap Ta3aBap TazBap TA2E3P

MOHNOMHMCTHRE MoHNOMMCTHEE MOHAOMMCTHKS
Bopnopain XXK TpaHanT XXK Sy AnMeHTe XXK
ONoH yRcksH Yy ypxanH Ma=IDn yncor XepoHriaH
MMADOT TI2B3D IHCAODT TI3R3D DAMMAH GHIBOEN MEHEHMEHT

TaMMOP 3aMBH TA3B3D

DrioH yncbiH BHXAY naxk
MMNORT TI28230 TRIO D IONWOH
GanryynanT

MOHNOXUCTUKC IDKcrpecC XXK, MOHMNOXUCTUKC TpakuHr XXK-unyn
Hb 2026 OHOOC MOHMOXUCTUKC BopnoBang XXK-tam 6yTau, ywun
aXkKnnnaraaraa HarTracaH.

MOoHACHNCTHKE
Poccka XongHHr

b
w

MOHAOHWETMHE

TpaHe e pawc XXK

Oy Oaxbt TIO03D




YU AXKUANATAAHBE XXKNVAH TAUIAH 2025

TYYX9H 3AMHAIJI

]

i ")
HONLOCTACY
FCALIWALE L

MOHNOXNCTUKC
Bopnasang XXK
yyraH KoMnaHu
6anryynargas.

2006 oH 2009 oH

MoHrosnbIH T23B3p ; TeMep 3aMbiH aloynryi

3yYUMIAH H3rOC3H j aKunnaraaHbl Tycran
XON600HA anGaH EcHbl ‘:,-‘;I _,;' 36BLUOSPITUIT XYNIDH

TULLIYYHD3P 3MC3B. s aBaB.

= Tron
mon Iogisjics Talgal

Oty TOMror KOMMaHWMH Byx T23BPWIr gaatrang
MoHNoXMCTUKE TpaH3nT XXK an6aH écHbl TI3BPUNH

Gaﬁlryynar.uas. KOMMaHWMap wanrapas.

Xampyyrnax yuaumnrasr
H3BTPYVY/IB.

2019 o+ EREIEE 2015 o+ MR 2017 o1

™™ ogistics I ogistics g ctraiis

™ iogistics

HOLDING 128 I3 TYYXUWM 3ANNH SKCMOPTbIH
MOHNOXMCTUKC XonamHI XXK MopTdonmo eprexxmnt TIIBPUMT SXTTYYIDK,
Tonrom KoMnaHu Ganryynaraas. XUIMK, 3 OXMH KOMMaHWa Kayc Ayctpannc XXK-umr

Gairyynas. Gaiiryynas.



TorTBOpTOM
XOMKNN

3ax 3221 6a
cTpaTern

BugHuin
Tyxamn

MoHron YncblH MNaanuinH
epeHxuM razpaac NaannmH
3yyuynardymmH Tycram
36BLUOSPAUNNT aBaB.

Rebranding
“Upgrade 10” Tecnumnr
aMXXMATTaM 3XNYYN3B.

IPO

MOHMOXUCTUKC XonanHr XXK
ONOH HUNT3Q, HIBNTTIMN
KOMMaHu 60M0B.

CaHXyyrnmH
TannaH

XAHaNTbIH

3acarnan TOrTONLOO

g MOHTOMbIH raanuinH
i
3yyunaryablH H3MACIH

f = *‘1_'!
!\__ /] XONGOOHbI FULLYYHI3P

e 2/1CaB.

1SO 9001:2008 OnoH
YACbIH YaHapbIH
yOvpanarbiH
TOrTonLuoor
H3BTPYY/3B.

CENTRAL

@ ASIAN R=AD

TeB A3UMH 3aM XXK-niH
51%-minr xyoannaH aBuy,
M&A xnmB.

9-10

OnoH YNCbIH T23B3p
3YYUUNH HIrOCIH
xon6ooHa anbaH &cHbl
FMLIYYH33P 3/1C3B.

KoMMaHUIMH yyCaH
GanryynargcaHbl
20 YKUNUMH O TOXMOB.



a G t YT AXKUIITTATAAHDBI XKWJTTMMH TANJTAH 2025

‘ ‘ ©OHIePCOH XOPUH XWUJTUNH XYTALLAAHA,
BU3HECUWH YP ALUTAAC UNTYYT3U CAJTBAPTAA
LLUUHI COEN, NOXXUCTUKUNH LLUUHD LULMAAOIN,
MEHE)XXMEHTUWH CTAHOAPT, XAPUYLLTATbIH
XXULLUT TOFTOOX YAACAH Hb BUOHUM ron

AMXUIT IOM. , ,



BupHui 3ax 3221 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
TyXam cTpaTteru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 11-12

TY3-UUH OAPIrblH MOHOYUTI3

MoHAOXMNCTUKC [Pynn yycraH 6anvryynargcaHaac xomi 20 XUnumr yoyxaas. 2025 oHg TaMO3M9H
OHIepPYY/ICOH OMH apra XaM»33 Hb eHeemep O6WOHWN 3rHI3HL HIMO2H aXunnaxk 6yn 3anyy
YEUMHX3H, OGUOHWNA YUNUNYYNIary, Xxapuauard, XaMTpaH akunnard 33par 6U3HeCcuinH Byxmii n
oponuory, Tanyynan KOMMaHUMH TyY/HK MPCIH TYYX3aH 3aMHar, 6apUMTarmK MPCaH 3apumyyq, 6un
60MrOCOH YH3T 3yMAYYA33 OHLLOMK AYIrH3C3H YN aBaan 60/mk eHrepnee. OHrepceH 20 XUnmimH
xyrauaaHg MOHMOXUCTUKC TpYMnUnH XYPCIH aMyXUNT, 6UM BGONroCoH ONMOH apBaH 3YMACUMNT
6yravinr gypaax 60M10MXKIyin 4, fapaax ron ononTyyabir Ta 6yrosg tonunyynoéan:

> T23B3p NOXXUCTUK XMUN330 MOHIONbIH BGU3HECUH canbapT MOHMOXUCTUK XIMIIX HIPUINT
TOAOOC TOA, rapraH, UTraN Aaard, HangpapTan Gangan, YPramk aMyKUnT 6yTaan3ap AyypaH
ABaxblH WUI3PXMINN3A 6ONTOH, OHESLAPUNT XYPTI XMPryM TyHranar aB4 MpyK YagcaH Hb 6yx
uar yemimH MoHAOXMUCTUKYUYYObIH TYYX3H raBbsa oM.

> Lllynapra, éc 3ynTam xapwuniuaa, un tog 6anansir 433403H 6aTanraaxkyynaxan TynryypnacaH,
AMarT LWMH3M3M caHaa, MUHHOBALMINT 3P3XMINNXK anba HIMK, aXXUATHbI XYP33HA TacpanTrym
XOMKMA  CAMXKPaNTbIir O3MMXXMX KOMMAHUMH O0TOOL COEMbIr GUM  BOMTOH  X3BLUYVYIDK,
KOMMaHUMH 60410rbIH GapPUMT GUUTYYOSL TyCraH MP334YyMN YEUMHXIHUN XYPT33/1 601TOCOH
Hb 6ac H3M3H TOM oNonT 6ancaH.

> Byx WaTHbl xapwuyuara, caxuiara 6atran 6ananbiH YHO3C, epreH uap Xyp3aT cTpaTteru
TeNneBNeNTUNI 6OMOBCPYYIaH X3P3MKYYN3X, YMH Wynapra TannarHan, GBusHecninH oponuory
TanyyoblH 3pX aWrMNUr TOHLYYXIH Xadranax, XYHAA3H XaMraanax YHAOC3H Yur yyparTamn
3acarnanblH CUCTEMUNT B BOMTOXK YaacaH.

2Ora3p ONONTYYAbIr MOHMNOKUCTUKC X3M33X ©pX aliblH TYNrblH FypBaH 4yfyy X3M33H
TOAOPXOWNBON AapaarniiH ONOH apBaH XXMYYO434 30rCONTry i yparilaa ToaMYYIK, YN axunnaraar
COMOHTOPYYNaH XenKyynaX, anb 4 canbapT MaHNamnax ynamMxnanaa ypramkayynsH asax 6at 6ex
CYYPUIT TaBbK, YPIa/K OYP37133X rasibll acaayk YadcaH Hb XaMIMIMH TOM aMyXUNT 6alB.

©OHIepPCOH YEUMH TYYXaH AManTbiH yNamMyknanaa YPraskayynaH, ©epcannH Xyd xedenvepeep 6min
601TOCOH YHASC CYYpPb, YHIT 3YMNCI3 yNaM 63XXKYYK, A3NXUI pYY TOMYYI3H OfTOH YNCbIH TaBLaHL,
MOHTOMbIH HIPUWT TaMraricaH KOMMaHW 600X Mra3H XYCN33pP XUMYYPMAICIH XaMT Of10H BypanasH
6UIM 60MCHbIM Ta 6yxaHO baxaaH Oyyraxad Taatan 6anHa

XYHOSTI3C3H,

JI.TAH30OPUIT
TY3-UH OAPTA, YYCTOH BANTYYNATY



g YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

rPYNMUUH FrYULUITMIX
3AXUPIbIH 3AXUOAN

DPX3M XYHOST XyBbLi@a 333MLLIMNIuMA, TYHLUYYLO
60M10H YMNUNyynard Haptaa 2025 oHbl XXUMUWH
SUCUMH TaWaHraapaa MaHOYMmMK GanHal

MoOHAOXUCTUKC [PynMMMH XaMT ONOH aHX
VYCr3H 6GawryynargcaH uaraacaa xomw 20
[axXb  KUNAD  HUWT  YHIHY  X3p3rNaryumg,
XapuauarygbiHxaa adaar Lapryy T33B3PaX,
TICB3P XaTyY)KW/, ©CenT, CTpaTerumH axu,
O3BLUAY3P AYYPIH >KWIWUH VP AOYHM3 Ta
6YXaHTAM XyBaanuaxk 6anraagaa 6GaapTtan
6aHa. DOUMNH 3acrMMH BONOH 3ax 333/ TMUH
COpPUNT  KXTaM 2025 OHbI  CaHXYYITMNH  >XuUnpg
MoHnoxumnctuke Ipynn 809 MAHraH TOHH
ayaa TI3BIPNIK, 285 TIpbYyM TerperumH
6opnyynanTblH  OPMOro  OMK  YyH33C 21
TIPOYMbIH HUWT awunr, 10 TopOyM TerpermmH
TaTBapbIH Aapaax L3B3p allumrtan axunnanaa.
DH3XYY aMXUNT Hb 210 rapyw axkunTtaH, 1500
rapy” LOTOOAObIH YWMAYNYYNard, A31xXuUnH 163

OpHbI 800 rapym ragaafbiH TYHLW 6airyynnaryynblH TacpanTryin UTFaM, XaMTblH XYYMH YapMannTbiH
VP AYH 6010XbIIr OHLIOMMOH TAMAIMNIXUNT XycH 6alHa.

OHIOPCOH XXUNINH CTPATErMIMH o ONONT aMXUITYyAaac oypaBsan:

> Xenonex 6ypanasaxyyHUM xepeHre opyynant: OXY-aac 50 LWMpPX3ar a4aaHbl xarac BaroH xyaanaaH
aBcaH Hb 6UAHKMIN 2030 OH XYPTIIX CTPATENMNH HII TYNryyp 60/10X MMMNOPTbIH XaMaapanTtan
BU3HECUINH BYTLIDC SKCMOPTOL YMIIDCIH, OHOOP OrOOKTIN CEMMEHT PYY LLMMKMX CTPaTErMMH
yyxan anxam 6onnoo. Laawwma 6ua XyBbLiaa 333MWMINYMAL033 aMiacaH écoop, 3OUMH 3acar,
3ax 393/1MNH HexLen 6angan 60oH TeMep 3aMblH TI3BPUNH Tyxal XyYUNH 60AUT X2P3MKUAT
033p YHA3CN3H AaxuH 50 Wwinpxar 6ytoy 2 faxb LyBaaraa aBaxaap TONeBNeH axXunnax 6amHa.

> BHXAY-g can6ap oxuvH KOMMaHW Gaunryynnaa: ©epuinH HUUT xapunuardgbliH OUANIHXUAT
Hb BYPOYYNAST MMMOPTbIH CErMEHTUNH YHUNYNMIT33, YHD BGOMOH TOrTBOPTOM 6Ganabir XaHrax
30PUNITO BYXMIU LUMHD KOMMAHUMH OyTumnr BHXAY-biH TAHBXKUH XOTOn, Gamnryymx, ymn
aXkunnaraar axayynnss. MHMCcHa3p MOHMOKUCTUKC Tpymnn Hb O3NXMKH OananH To3BPUNH
KOMMaHWyn, XdaTagblH TOMep 3aM 33p3ar CTpaTeruiiH 4dyxan TYHLWYYOTIM Wyyn XaMTbiH
aXKunnaraar axayyacaH 6a npasayna MoHronbliH 6yC GU3HECUINT XOMKYYI3X X371 TaBUTAaXK
GalnHa.

> TexHOMOrMimH WNMKUAT: Llar, egpeep xyBbcaH eepuneraex 6arraa TeXHONOMMNH XOMKUNTIN
XOn HUNNYY3X 30pUIroop 6U1L eMHee 30PUITOM 30PUNTO TaBUH TOMOOXOH eepyYenTyyaunr
XUMK BaHa. Xapuiuaa xon6oor camxpyynax, 0OToo4 aBTOMAaTXKYYManT, TMHXUH X3NX33HUN
OYTIIMMKMINT ©Crex 30pUAro ByXMi ypT XyraLlaaHbl ToCes Hb 3XH33C33 YP OyHIM33 ery, 6oaut
amMbapang H3BT3pY, BUOHMINT Mall COHUMPXONTOM 6a Mall XypATan Upasayn xXynasx 6avraar
6aTannaa.
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> [oTtoopn 6yTaL, 30XMOH BanryynanT: OHrepceH 5 >XMNUnH XyrauaaHa 3pHnMTaN ecex By 3ax
333718 MOHAOXMCTUKC MPYNn MeH 66pUNH YN axKunnaraar apYUMMTam TaNC3H. XapuH 2025
OHA 6ua notoon 6yTaLL, 30XMOH BanryynanT, MEHEXXMEHT, GYTIOIMMKUINT CalyKpyyax, Xypabir
H3IM3rAYYN3X, 3MX LU3TL, TOBNOPAUNT CalKpPyynax 30pUNroop rpynnmumH OXMH KOMMNaHWyObIH
OYTUMMH eepunenT, NPOLECCUMH CalKpyynanT, O0Tood AYP3M >XYPMbIr xanbapluyynax
AXKNYYAOIT XU MYMLUSTIM133.

> 3acarnan, HUArMUMH axknyya: KoMnaHy Hb HOrgon awrninH 600/10MbiH XYP33HA, XU 6yp
HOrgon awwur 3apnacaap 6aviraa 6a 2025 oHp 1 Top6YM TerpernmnH yH3 Gyxuin XyBblLaar
MOHIOMbIH XOPOHIMINH BUPXKUINH HI2NTTIM apumKaaraap AamkyynaH, apryynaH xydangaH
aBCaH Hb LWMH2M3r 63 XyBbll@aHbl XOPBOX YadBapbir A3IMMXCIH 4UyXan axkun 605100, MeH
MoHnoxmnctuke Mpynn (MSE:MLG) 2025 oHO MOHMonbiH XepeHrMmH bupxkmmH | aHrmnang
apwmkaanargax 25 xyBblLa@aHbl H3M 6OMOH [O3BLWIC3H Hb MaHaM 3acarfanblH CTaHOapPT,
M3O33M1TUNH UN ToA 6aNablH XYN193H 36BLUOOPOraCeHNN NP3/ OM.

X3OMNra3p 3ax 323371, 54MWH 3aCTUMH COPUATTOM, ONTOH Y/CbIH FEOMOIUTUKUINH HAPUINH TOBOITaN,
TOOOPXOM 6yc 6angan YPra/HKUICIH OpYMHL OGU3HECUMINH VN aKujaraa saBargak 6avraa y
MOHNOXMNCTUKYUYYL 61O OMPbIH BOMOH YPT XyrallaaHbl MP33ayna 61 6onox apcasn 6a 6onomMxKmg,
6VP3H 63713H BArnnr ayynras. 4oToon BYTIaMXUNH 6CenT, TEXHONOMMNH LWNHIUNDA, TOCIYYAUNH
cynanraa, WWHXUAM, XOPeHre opyynanT TaTtax 60/10MKyYA Hb 6yra 6MaoHWMA ypT XyrauaaHbl
cTpaterviH GaNTran axnyyn 6a MOHIoM YNCbIH X3MXKI3HL, XIP3NKMXK 6alraa o4 OyTumiiH
XOMKMINNH 600/10r0TOM HAMT yangaatan oM. MawyyHcyxanT-MaHUMOL XM XOn60NTbiH kKM Hb
[apaa gapaarnmH 600MTYYObIH TOMOP 3aMblH XONGONTbIH 3x1371 6anx 6a 3H3> Hb MOHron YNncbiH
SKCMOPTbIH T33B3PT TOM ©6PUYNeNT, BYTIIMKUNH ecenTuinr 6uimn 6onroHo. XapuH baraxaHraw-
XOWrnnH XeHAUMN-OMI31T UYMMSINNH LWUHD TOMep 3aM Hb WMMMOPTbIH T33B3PT Mall TOM
©OPUYNSONTUINT aBYPaX TOCMYYO X3PINKMK 6alHa.

Taraxna3p 6ua uar 3yypbiH, 60rMHO XyralaaHbl COPUATYYA 93P TOBNOPexeec UIyyTanrasp ypT
XyrauaaHbl OA3BLUWMATIT, YCPIHIYN XODKNUMH anyyn 03P TyylTan, caxunra 6aTranraap, wiyy
cTpaTeruy, yxaanraap axkxunnax waapgiaratan 6anHa.

MOHNOXUCTUKC MPyNnaa Y3YyYy/K 6y TacpanTry UTran, A3MKN3MT TaHb Tanapxan Unapxumnbe.
KOMMaHUMH TYYXMNH LWKWMH3 Xyyacaa 3pryyasaH, gapaarviH apBaHaa 3xAyy/hk 6ym aH3 uarTt
MOHNOXUCTUKYYYL, 6U1a MOHron YNcbiH T3BPUNH canGapT YHY LIHUWM OYyTIXK, XyBb HIMPID
opyynax UTran YH3IMLUWIT, 3P4 Xy433p AYYPIH axkunniax 6amHa.

XYHO3TI3C3H,

I XULLUTBAT

MYWMLUSTIIX 3AXUPAT
MOHTOXNCTUKC XONONHI XK
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OHLLT1OX CAHXYYITMUH
Y3YYIINT

Y3YYIIINT XaMxnx ©cent
H3MK 2023 2024 2025 (ByypanT)
TI3BPUMNH XOIMXKID MSIH.KI 1,042.33 1,124.65 809.25 -28%
OPJIOTbIH YP AYH
BopnyynanTbiH opnoro cad.Ter 210,361 294,369 285,252 -3%
Hunt awmr casi.Ter 18,108 21,893 21,486 2%
Yn axxmunnaraaHbl awmr caq.Ter 9,290 10,206 9,974 2%
TalnaHT yeuitH u3B3p awur (angarpan) 8,363 10,346 9,397 -9%
BANAHC
DPranTUNH XepPeHre caq.Ter 54,577 82,080 75,033 -9%
SpranTUinH Byc xepeHre casaTer 3,031 10,275 19,209 87%
HuIUT xepeHre cada.ter 57,609 92,355 94,242 2%
HunT ep Tenbep casaTer 14,169 43,705 39,088 -1%
HWIAT 23a1MH oMy caaTer 43,439 48,650 55,154 13%
HuiT 33aMIMH eM4y 6a ep Ten6ep cas.ter 57,609 92,355 94,242 2%
MOHIeH rYymnraa
YHOC3H YN aXKunnaraaHbl U3B3P MOHIeH rymnnraa caa.ter 4,480 (13,598) 6,196 -146%
XepeHre opyynanTbiH YN aXkMnnaraaHbl U3B3P MOHIeH rynraa caq.Ter (2,390) (14,462) (1,614) -89%
CaHXYYrMWH YN aXkunnaraaHbl U3B3P MOHIOH ryWnras caq.Ter 6,037 15142 (739) -105%
Bycan MeHreH rynnras casa.Ter (203) (495) (265) -47%
ByX L3B3pP MOHIEH ryMnras caq.Ter 7,924 (13,413) 3,579 -127%
MeHre, TYYHT31 aAunTrax XepeHrunH aXHUn ynaaraan cas.ter 14,198 22,122 8,709 -61%
MeHre, TYYHT31 aAUnTrax XepeHrMnH aUCcUinH ynasrasn cas.ter 22,122 8,709 12,288 41%
TATBAP TNt
HOAT caq.Ter 3152 9,270 10,744 16%
AAHOAT caq.Ter 1,275 1,960 879 -55%
MaanuinH TaTBap caga.Ter - 2,705 3,756 39%
OHLUron an6aH TaTBap caa.Ter - 12,0m 6,232 -48%

HuiT TaTBap Tenent caa.ter 4,427 25,946 21,610 -17%
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OHLLTOX CAHXYYIMUH
Y3YYIINT

Xapbuaa y3yynantyya

CaHXyyruiH xapbuaa y3yynant / Financial ratio 2023 2024 2025
HWrT awruitH xyeb | Gross margin XyBb 8.6% 7.4% 7.5%
LIsBap awruitH xyBb | Net margin XyBb 4.0% 3.5% 3.3%
©epUiNH XePeHIMINH ereex | Return on equity XyBb 24% 22% 18%
©epUinH XepeHr1inH xapbLuaa | Solvency ratio XyBb 51% 47% 46%
Yinn axxunnaraaHbl apray, | Operation cycle XOHOTr 71.94 48.49 43.60
SpranTuiH xapbuaa | Current ratio H3aMK 398 220 252
TYPraH xepBex xepeHrniH xapbuaa | Cash ratio H3MK 343 1.36 1.96
XyBbLIaaHbl XxapbLiaa y3yynant | Share ratio 2023 2024 2025
Hamk xyBblLl@aHa Horgox awwur | Earnings per share Terper 14.97 18.54 7n
SpranTaHA 6anraa xyebuaa | Number of shares issued ** Lnpxar 395,858,822 395,858,822 391,990,603
XyBbL,aaHbl XaanTblH xaHLW | Share price at year-end *** Terper 180.39 185.00 190.00

3apnacaH HaNK XyBbll@aH4 HOrgox alwmr Terper 7.58 5.40 5.80



MOHNOXUCTUKC FPYNN YYCr3H 6amryynargcaHbl 20 YKUIIMAH OMH 6aap

2005 oHbl 11 oyrasp capblH 26-Hbl 646p T93B3P NTOXKUCTUKUNH canbapT HIMH LOO LWKHD TOrory
OPXX MPC3H Hb “MOHMOXUCTUKC BopnoBana” xasraapnargmarn xapuyliarata koMnaHu 6ancaH
oM. HUcaK Byin Tartaaraap apyyn, aloynrym ax Aanxmmnass 6ma HUMrMUMH XxapuyLiaratam 6amx,
O3NXUNH XaaHa Y, XaauM 4 LLyypXan Xypd axkunniax yYmn xapar MaaHb Hap M3T MP3NT3H, Caaarym
H6anxbIir 6anr3acaH noro, “We deliver success 6ytoy 6Ua aMXUNT BYTI3IUNT TYraaH3" racaH ypua
VIT3M WWMH3X3H 6anryynaracaH KoMnaHma “Yac TyHxarnacHbl 6asap”-biH e4peep orHOOMOH YChIH
BYPTINMNINH caHa, BYPTIYYCoH Hb MX 631rawa3nTan. 2025 oHbl 11 Ayra3p capbiH 26-Hbl egep 605
MOHNOXMCTUKC MPYNMUINH Bytoy yyraH KOMMaHW yycraH 6anryynaracaHbl 20 >XKUAMNH O TOXMOCOH
oHUron egep 6alnaa.




OHIMEPCOH XOPUH XUMUNH XyrauaaHg 6M3HeCcUMH yp allraac wiayyTan canbapraa LUMHD COEn,
NOXXUCTUKUINH LWUNHD WUNO3M, MEHEXXMEHTUNH CTaHOAPT, XapuyLnarbiH >XULWKUI TOFTOOCHOOPOO
6ua MaHnamnardumH Gamp cyypuHO Xyp4, OIOH HUWTUNH OPOSILLOOTOMN HI3NTTIM KOMMaH
60/mK33. KoMMaHu yycraH GanryynargcaH Liaraac XomL TacpanTrym XOPUH XXUMUNH xXyralaaHa
MO3BX 3YTraMTaN  aXkKMNMaXx, KoMmaHuaaa 60M0H canbapblH XOMKUNL YHITIM XyBb H3IM3p
opyy/icaH aXMNTHYYObIH X646Mep 3YTMAUNT Hb OHOPeeP YHI/K, TOPUINH 4334 OA0H Medanuap
warHargcaH 605 KOMMaHUMH 3yraac TOrTBOP CYYPbLUWMATaM axXuUninaxk Oyn 28 aUNTHYYyObIr
ragaag yncapg aanax 3pxa3p, HANT aXUNTHYYObIr MOHIeH LWarHanaap wWarHax ypamulyyscaH
6ereeq, aXXxuUNTaH TOBTIM XYHUM HEOUUMH 60O0TbIH XYP3I3HA 2 aXXWUNTaHA 6avpHbl ypbauunraa
TONGepPUINH O3MMKNIT Y3YYNI132.
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OHL1OX YU 9BOAN

MoHnoxuctukc pynn 50 wmpxar
xeanex 6ypanasaxyyHTam 60on10o0.

MOHMOXMCTUKC [PYNN Hb BU3HECUIH Yp allraa
HaM3rOyynax, epcenaeeHuin aasyy Tanyyabir
61N BoNrox 30punNroop 434 6yTau, Xxennex
6YP3NOIXYYHUIN XepeHre opyynanT Xminx IPO-H
TenesnereeHunn garyy OXY-aac xygannaH aBcaH
IXHUM I/MKUNH BaroHyygaa 2024 oHbl 12-p
Cap4 aMXXMNTTam Xy/193H aBcaH 60/ fapaarumH
33/MKUUH 40 LWKMpxar BaroHblr 2025 oHbl 6-p
capf Xynasx aBnaa.

TaHbXXUH PT J1oxxuctuke XXK-nmH
6M3HEC TYHLUMSM 3X3/133.

TaHbXXUH PT JIOXXUCTUKC KOMMAHWNH ron
30punro Hb BHXAY-aac 6onoH rypasgary
OpHyy#aac Upx 6y MoHron YncbiH UMMNOPTbIH
TI3IBPUNT WYY XyPOAH, XM, XYPTIIMKTIN
60nrox ABaan oM. DH3 30PUNTBIHXOO XYPIIHLA,
COSCO rpynn 6onoH EAS-Ta31M XaMTbIH
aXXunnaraaHbl rapss 6anryymxk, 6usHec
TYHLWAMUMNH 3XHUI anxaMyygoaa aM>Xuntram
aX1yyn334 6anHa.

MSE:MLG xyBbLiaa aHrunan axunaa.
MOHTIONbIH X6POHIMINH BUPXKMIAH YH3T LLaacHbl
aHrmnnan 2025 oHbl 9-p capg WUMHIYUASMAIXK,
MoHnoxxuctuke MNpynn (MSE:MLG) Hb | aHrvnan
pyy A3BLUMND3. MOHIOMbIH X6POHTUNH BUPXK
[93PX XyBbLI@aHyyAblH apUiXKaaHbl MA3BX, 3aX
333/IMNH YH3MI33, KOMMNAaHUMHX Hb 3acarnan,
M3O2271NUMH 1N Toh, Ganpan 33par OfloH
Wanryyp y3yyaanTyYQUNr XapranisaH y33)K 3
aHrungar 6ereen MSE:MLG xyBbL,@a UNHXYY
MOHIOMAbIH XOPOHIMWMH 3ax 33314 | aHrmnang
apunykaanargax 25 xyBbL,@aaHbl Har 60/1100.
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OHUOX YU 9BOAN

OIOYTOJITOMH 33CUMNH 6ash>KManbir
TeMep 3aMaap TI3B3PaX TeHOAEPT
wanrapas.

OtyTtonrom XXK-aac 3apsacaH “33CcMinH
GasgKManblir ToMep 3amMaap 3KCMNopTNoX
T33B3PASMUMNT COHIOH LWanrapyynax Tyxam”
TeHOepT MoHnoxunctuke BopngBanmg XXK
oponuoXK, WwanrapcaH. 2025 oHbl 10 gyraap
capa Lortusumin-3yyH6asaH-3aMbiH-YyO-2p33H
MSC3H MapLUpyTaap T33B3PAATUNT IXITYYI3X
TeneBnereeTan GamcaH 60MOBY ONMOH XY4YMH
3YMINWH Heneereep xapaaxaH X3pP3MKMXK
aX123rymn GanHa.

Xbeu,aa SPryynaH XygajagaH aBax
XeTen6ep YPra/mKumK 6amHa.
MoHnoXmncTmnke XongmHr XK (MSE:MLG)-ninH
XyBblLI@aHbl 3P3MT H3IMIMOAdXK, apUXKaaHbl
VO3BXXKMI CalKpaXx, XyBbLL@aHbl YHD TOFTBOPTOM
6aiix, ©COX, XOPOeHre opyynanTbiH COHUPXbIT
HAM3rOYYI3X HOXLOMUAT BYPOYYISX 30PUNTOTOM
XOTONGOPUNT XIPIMHKYYIIK, YPIIMHKIIX Xyrauaar
2026 oHbl 03-p capblH 31-HUW 64PUNT XYPTIN
CyHraxaap WWNABIPASCIH.

MinePro Mongolia 2025-1
W Minincweeyx | MINEPR 29 oposuioo.

Yyn yypxanH 6yTa3rasaxyyHUM 3KCMopTbiH
TI3BPUNH TOPOIIHIKCOH YUMUUMIT33 y3yynary
MOHMOXNCTUKC Pynn Hb MOHIOMbIH 3pA3C
6aanrMnH canbapblH XaMIMMH TOM apra XaM» 33
60nox MinePro Mongolia 2025-4 T22B3p
NOXUCTUKUMH LOTL  WUWASA, TOCAUNH
ayaa, fapaa Ten6epT yaH XxaTaH T33BPUMNH
HOXLONYYO33 TaHWULLY YK OPOSL/I00.

CUR EXHIBITOR
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OHLUJTOX T93B3P

XYHO OAALUMMAH YUPIMY

2025 oHbl Hargyraap ynupang Oty TonromH
TYHUN yypxann XyOpUnH 6aayman T33B3pnax
30pUWyNanTTan XyHO AaalblH YMP3rYy TOromn
60MOH YMPIYYIMNAT aMXXUITTAN T33B3PNS33.
WMRM 6ytoy araaH noro Hb Woman in Min-
ing and Resources Mongolia 6ytoy yyn yypxamn
aLWIT MaATMasblH canbapblH 3M3rTaNYYYANIH
xon6oo 6ereepn Oy Tonrowm XXK-g Tyc norotom
XyBLAC  X3P3[/13M, TOHOI TOxeepemxeep
O3MXKIIAT Y3YYIDK axkunnagar 6amnHa.

LLAXUITAAH CTAHLbIH
TPAHCMATOP

TeB anvMrumH bagaH>kapranaH CyMblH HyTarT
GapwuraocaH BeepemkyyTunH OynaaHbl
LaxuaraaH cTaHuang, cyypunyyncaH
TpaHCchHOPMaTOPLIr  aMXXUNTTaN  TI3BIPNDNK,
XY/I33NM3H erceH 61n3. Yr a4aa Hb X3T XYHA,
OBOP UXT31,9M33r a4aa 6ereen T93B3PN3NTUNH
XypPOHbl XA3raapnant, LOPruaT M34parytam
Ty T93BIPNINTUNH atoyNryn 6ananbir XaHrax,
XaMraananTblH aBTOMalluMHaap AdarangyynaH
T33B3P/ICHI3P33 OHLIOITOM tOM.

T3C3/IFA3HUN MATEPUAN

2025 oHbl rypaBoyraap ynupanh TOMOOXOH
XaHraH HUMNNYYASrYUmH T3CONMIHUM
MaTepwuanbir araapaap AMXUATTam
T93B3PA/M33.  TICINMIDHUM MaTepuanbir
araapaap T23B3P/IdX Hb ©HOOP 3PCAINTIN
6ereef Tycram ropuMoop, atoynrym
aXunnaraar eHgep TYBWWHA LWaapAcaH
OHLIrOM T33B3P BUNI33.
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OHLTOX T939B3P

XYHA OBPbIH TOHOI
TOXO0OPOMXK

MinePro Mongolia 2025 onoH yncbiH yyn
YYPXalH  TOHOI  TOXOOPOMXKWMWH  3KCMOA,
Y3YYN3HIUMH 30pmynanTtaap 120 TOHH JaalTan
oBoOp 60M0H XUH Xx3aTpyy “Dump Truck’-
VWM Tycran Hexuern, 30XvuyynanTbiH paryy
AMXKWITTaM T23B3PND3.

Op3a3H XOTOOC DPASHIT YYPXalH YWIIang
76 TOHH OYXUN YXWH X3TPYY YYPXalH TOHOr
TOXOOPOMMKUMH  Con63r, 34  aHrMyObir
aMXXUITTaM T93B3PNDM33.

YPAH 3YPIMWH T33B3PNINT

BHXAY-blH bBaa»nH xotog 2025 oHbl 12
ayraap capblH 23-Hbl efpeec 2026 oHbl 02
nyraap capbiH Ol-HWUN ©APUWT XYPT3/1 30XUOH
GanryynargcaH “BasWUHIMKAH  ONOH  YNCbIH
Oypcnax ypnarumH 6ueHHanb 2025" apra
X3MXX33HO, MOHron Yncelr TeneeneH 5 ypaH
6YT22/14 66PUINH BYTI3/133P33 OPOSILICOH tOM.
YTI y33CranaHg XypPraracaH HUNT 189 K XMHTIM,
104,088.00 am.ponniapblH  YH3IM33  6yXui
6VT22NYYOUNH  TO3B3PMASATUNT  aMXXUNTTam
30XMOH Banryynnaa.

BY/NIbOO3EP BOJIOH
BOWJEPDBIH T33B3PJIANT

2025 oHbl pgepeBaOyrasp  ynupann adHy
Mop 6oomMTooc [lawyyH CyxalT 600MTbIH
YNM3A4 XyHO OBPbIH TOHOI TOX©OPOMXXMINH
T23BIPAINTUNT aAMXKXUNTTam 30XMOH
6avryynnaa. Hunt 5  WUpxar  FUHXUT
6ynboosep, 1 wupxar Zozen 6Gp3HOUNH
YMNOB3PUMH 6oMnepbir TyC TyC XYHA OaallblH
Tycra 30puynanTblH TI3BPUMH X3p3rcan,
MeH 63X3/1r33, XaMraananTblH CTaHdapT
Waapgnarbir  6YpaH  XaHraxk aMXunaTTamn
T93B3P/13/133.




GCROUP

3AX 333J1 BA
CTPATEIW

YWn axunnaraaHbl yaH XaTtaH
Bavpan, ctpaTerumH XepeHre
OPYYNaNT, AMXXKUTAN LUWIDKUNTUIAT
xocnyymk, BHXAY 6onoH 6ycan
OPHYYAOTaW CTpaTerumH TyYHLIA3N,
XaMTbIH a)kunnaraar eprexxyynax
AXKNYYALIT IXNYYIIK, T33BPUNH
CYJIKIIHUM XaMpax Xyp233r Tanax
Yynrnanuur GapuMTnaH a)Xkunnanaa.
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A3JIXVUH T33B3P
NOXXUCTUKNWUH CANNBAP

2025 OHbIT TOBYXOH OYTH3B3 A3NIXUMH reonoUTUKUIMH Hexuen 6anaan ypboduaaH TaamMarnaxan
63pX, BYC HYTIMINH 36p4Yunn XypuagoMan, TOMOOXOH 3OUMH 3acartam ynic rypHyYAUWMH XOOPOHLA,
Xyoangaa, XxaMTblH a)kuinaraa cynapcaH, Togopxowrym 6ampan pgaBaMramnacaH >xun 6annaa.
OanxunH xygangoaaHbl ecent 2025 oHp omponuooroop 2.5-3 xyBUMH TyBLUMHA XafranargcaH
Hb Lap Tax/NblH Japaax CIPraNTUNH YEUNHXTIN xapbuyynaxad yoaalupcaH y3yynanTt 6ereep
reonoNUTUKMIH 3PCO3N, XyAannaaHbl Xa3raapfanTtyyn YYHA rofijioH Heneenes.

OanxuinH xypangaa 6a togopxomrym 6amaan

2025 oHbl aXHUM xaracT AHY-aac aB4Y X3panKYYy/C3H ragaan XydangaaHbl Tapud 60M0H TYYHTIM
Xxon60ooToN 6oa/10TbIH Heneereep XyaanaaaHbl 60410rMblIH TOAOPXOMIYM 6ananbiH nHaekc (Trade
Policy Uncertainty Index) TyyxaH 0334 TyBWWHA Xyp4y, 2020 OHbl Lap Tax/iblH YEWUWH Oprun
VY3YVI2/1TI3C Y XOEP OaxMH OaBCaH X3MX33H O4COH HalHa. DHaXYY TOQOPXOMIyM 6ananaac yyoaxK
O3NXUNH KOHTEMHEP TI3BPUWH 3PIaNTUNH ©COnTUNr 3-4 OpYMM XyBMap caapyy/K, TI2BPUNH
YHUNH X2N6313NMUNT HAIMITAYY/K YIMaap KOMMaHWyd yPT XyrauaaHbl rapas 6anryynax xaHgnarbir
Oyypyynax 33p3ar Wwyyn Heneennumnr y3yyacaH. YYHUI Y OYHLO NOXKNCTUKUNH KOMMaHWyd 60rMHoO
XyrauaaHbl, yaH XaTaH LWWNAB3p raprantan Uiyy TeBnepex waapaniaratam 60m0B.

Meono/INTUK 6a HUNNYYNSNTUNH CYIDKI3HUMN eepusienT
TyYHUN3H, 2022 oHp, 3x371caH OXY-YKpaunHbl AanHbl Henee 2025 oHA ynaM ryH3rmmpu, Asv—
EBpPOMbIH XOOPOHAbLIH YaMyKIanT Ta9BPUNH ypCrang Aapaax eepunenTyyaunr asumpnaa.

= HUMNYYNaNTUMH cynxaa Tepermkinx (diversification)

= T33BPUMINH MapLUPYT ONOH XyBunb6apTa 6onox (route flexibility)
= Oukmtan wmningan (Al, real-time tracking) ap4nM»xmx

= DpCOoaNVNH yanpanara ctpaTerminH TyBLUMHL, LUMIIXKNX

DHAXYY  XOpWUr,  Xa3raapnanTtyyObiH
yMaac 3apuM  KOMMaHWyd  LWKHD,
GNTEPHATS MAPWPYTYYALIM XODKYYISK, [ Oicmc porn oy
Multi-modal B6yoy XOCOSIMOS

T23BPUMNH WANONUNAT  HIBTPYYIX,

aryynax, HeeLUunH cTtpaTerma eevptmex ’ R
33P3r apra XaMpKaar WAIBXTON @By fu..f |
X3P3MKYY/13X BOCOH. '

DH3 Hb 3UCUNH OYHA23 HUMNYYAATUNH

CYMK33HUI  HakpBapTait  Ganpan v |

14-18 pnop

e B

Byypax, CaHXYYrMnH 3pCOsN H3M3rOsX,
Ten6ep TOOLOOHbI caaTasl YyCaX 33p3ar
OJTOH Ceper yp AaraBpbir 611 601roB.

23-43 onop

YnaBeapnan WumXUnT 6a LUMHS JIOXXKUCTUKUH TOBYYA,

AHY-BHXAY-bIH xygoangaaHbl Xapuiuaa 2025 oHbl xo€payraap XaracT TOOOPXOM X3MXKI3HAO
TOTTBOPYKCOH X34 MM Y KOMMaHWY O reonoTIMTUKMINH 3pCaAa123 Byypyynax3opunroop “China PlusOne
(CH+1)" cTpaTErninr apPUUMTIN XIPIMKYYIIHK IXIMCIH. YYHUI yp AYHA 3yYH ©MHe[ A3U pyy YMTTISCIH



BuaHum 3ax 333n 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
Tyxam cTpareru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 25-26

YVIJ'I,EI,BapﬂaJ'IVIPlH XOPOHIre opyynant XaTapaac xepeHre opyynantaa LWUMKYYK 6y
o KOMMNaHWYAbIH ron YUrnanyyan
8-12 XxyBMap HAIMIMOADXK, DHITXITMUH
southeast Asia
YUNAOB3PN3IUMH canbapblH 3KkcnopT 10 50.8% % .

XyBMac A3 ©CenTTan rapcCHbl 33paruss
BbeTHaM, NHOOHE3, DHATX3I 33p3r yrcyyn Mexiceo
LWMHD NOXUCTUKUMH 3aHrMnaa 6010H 54.9% \.‘
XOMKMYK BalHa.  DHIXYY eepynent Hb _
O3NXWNH TI2B3P, NOXKUCTUKNINH ypCranbir 36d£% *’
“XaTtap TeBTa1" 3arsapaac “oNoH TynryypTt

6yc HYTrMWH" 3arBap pyy LWUIKKMX United States
e 22.2% w
YYPUIT TaBbnaa.

Can6apbiH 6YTUMNH ©6PUSIONITUMAH XKUN
MitHxyy 2025 oHO T33B3pP, JIOXKUCTUKUKH canbap Hb eHOep 3pcO3/l, Tooopxonrymn 6awvaan
[aBaMranncaH opumMHA axuinacaH xagui 4 gapaax x4 xa43H TOMOOXOH BYTUMINH eepunenTyya,
6001TOOP IXINCIH OHLLIOT XK 60n100. YYHA!

= A3U-EBPOMbIH TOMEP 3aMblH TPAH3UT T33BPUINH XaMXkK33 20-30% ByypcaH;

(1N

= T23BPUINH Xyrauaa gyHoxkaap 15-25% ypTaccaH;
= JTOXXUCTUKUIMH 3apgan 3apumM uymnmang 30-50% xypTan ecceH;

3arasp eepynenTyyd Hb 6OrMHO xyralaaHn 3apgan HaMarayyacaH Y ypT xyralaaHn canbapbiH
TOrTBOPTOM Ganaan, yaH XxaTaH YaHapblr camkpyynax cyypb 60mx 6anHa.

T3333p JIOXXUCTUKUMH 3aX 333J/IMNH XOIMIKI3

2025 oHO [O3NXUMH NOXUCTUKMWH 3ax 333/IMNH X3MXK33 12 X Haan opyuMM am. onnapTt
Xypy uaawmng 2030 oH raxag 18 opyMM UX Hadan aM. gonnap 60K, XUNg oyHokaap 6-7%
OCONT Y3YY/13X XYN23NTTAM 6GavHa. DHD Hb T33B3P, JOXUCTUKUMMH canbap Hb O3XMAH
SOMMH 3acTMWH Ccyypb QO30 ©6yTay x3B33p 6ereen manxuhiH  OHB-uin 10-12  xyBuur
6ypayy/mK 6anraa Hb Uaalug 4 udyxan canbap 6GanHa mAOATVMAT  UATMX  Y3YYNI1T oM.

OHMePCOH OHA O3NXMNH XydannaaHbl 90 op4YMM XyBb Hb (33M13XYYH23P) AanavH T33Bp33p, 1
XYP3XIYN XyBb Hb araapblH TI3BP33P TI3BIPNIMACIH OOMOBY YHIMM33r33p 35 XyBbTall TIHLIX
VY3Yy1anT 6avnaa. XapuH TeMep 3aMaap, anaHrysa EBpasuiH 4mnrnang HUKT adaa TI3BPUKH
7 OpPYMM XyBb Hb T23B3pPNarOcaH 6alHa. B4 2024 oHp 185 cag TEU-O XypCoH KOHTeWHep
T23BPUMH XyBba, 2025 oHA 190 cada rapym TEU 605K ©CCOH Hb XYM33/1T93C XapblLaHrym gooryyp
V3YY/120T 6amB. YyH3C ragHa O31XMMH TOMOOXOH 10 600MT HUMWT KOHTEMHEep 3praiTuiH
50 rapyv XyBUMr 333K 6GavraarviH potop LaHxaw, TaHbXKKMH, CUHranyp 33par XOTyyAblH
60ooMTyyn 6arraa Hb O31XUNH KOHTEMHEP T33BPUNH ypcran A3uma TeBTaM x2Ba3p 6alnaa.

AraapblH T23BpUMH XxyBba 2025 oHg 70 cad opuYMM TOHHA XYPC3H Hb 6ycag T33BPUWH
TOPAYYAI3C XapbUaHryy eHOep Y3yynanT oM. YYHUM XaMIMUH rofa WanTraaH Hb e-commerce
6ytoy LaxMM XypoanpaaHbl canbapblH ©cenT Xung 5 opyumnm xyBb 6anraa Hb canbapblH TOMOOXOH
Tornorymp, 6onox FedEx, UPS, DHL 33par koMnaHWyOblH alUUIT axkuiiaraa HaMarosx Tyaxal
60n0B. OaNXUMH TI3B3P NIOXXUCTUKUNH ©pTer KOMMNaHWyablH HUNT 3apafbliH 8-12 XyBUMT 3313X
60MCOH Hb Liap Tax/iblH yeac gapymn 20-40 XyBb ©CCOH Yy3yynanT oM. YyH O33Pp HIM334 OMKUTaN
NOXXUCTUKMIAH 3ax 393 2025 oHA 25 opuMM Tap6yM aM.OonnapT XYPCIH Hb XMNAMBI OtoyH 60MOH
loT awwmmanT XypAauTan H3IM3rOaXK, O31XUNH T33B3P JIOXKUCTUKUNH KOMMNaHWyablH 50 rapym
XyBb Hb VW a@)kKWUflaraaHgaa HIBTPYY/DK 3X3/ICIHTIN Xon6ox Tannbapnaxk 6onoxoop 6Gamnaa.



g YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

MOHIOJ1 YJICblH T93B3P
NOXNCTUKNNH CAJIBAP

2025 oHa MoHron YNcblH T23BpPUINH canbapbliH HUNT T93B3PJISCIH adaaHbl XaMKa3 146.5 caa ToHHAO
XYPY, ©MHEX OHOOC 9 XyBMapP ©CCOH 3epar Y3YYy/IaNTTaM rapcaH. CcaH xaami 4 canbapbiH HUAT
oprioro 9.3 nx Haan Terper 605K ©MHeX OHbl MeH yeac 9 XyBMap OyypcaH Hb a4aa 3pranT 6CccoeH Y
OPIOrbIH ©reeX ByyPCHbIT AT 6arHa. JHIXYY 36pYY Hb:

= T23BPUMH 3aX 39314 YHUWH ©PConaeeH 3pUYMMIKCIH

= DKCMOPTbIH Frof 6YT33raaxyyH 60/10X HYYPCHMI YHS ByypPCHaac H3MK T33BPUINH oprioro 6araccaH

= MeHreHU xaTyy 60A/IOMbIH HeNeereep AOTOOAbIH X3P3rN33 60/10H MMMOPTLIH YPCras caapcaH
33P3r YHOC3H WanTraaHTam.

2026 OHbI XYN33NT

2026 oHA T23BPUINH canbapbiH opfioro 11.2 ux Haag xypd, cantap 18 XyBuap ecex XyraanTTan 6amHa.
X033 2H3XYY XY/123NT Hb ragaapg 3ax 333/1UKH Hexuen Ganpan 6050H Makpo 3OMMH 3acrUnH
604/10r00C YNIaMXK XaMaapanTtan. [133px eConTUnr O3MMKUX oSl Xy4YMH 3YMC Hb:

= 33CUMH 0NGOPNONT BOMOH 3aX 333/IUMH YH3 ecex

= HYYPCHWIM YH3 TOrTBOPXKWK, Liaallng, ecex

= XUNMIMH 600MTYYAbIH H3BTPYY3X YadBap cakpax

* TOMOOXOH GYT33H 6GanryynanTbiH TOCNYYATIM XON600TOM MMMOPTbIH T33B3P HIMIMA3X
= TPaH3UT TI3BPUMH a4aa HIM3IMA3X 33P3r BalX Hb rapLaaryi oM.

3KcnopT, UMNOPTbIH 6yTaL 2025 oH (OyHA 33/13X XyBMap)

Bycan 15.6% .
33CUNH Xyasp,

Gasrkman 37.0%

TeMpUINH xyosp,
Gaskman 4.0%

AnT Bycap umnopt MaluH, ToHor
7.9% 3KCI‘IOpT 24.7% \ TOXOOPOMMK
15.7 TopbymM J 218%
aM.gonnap
XYHCHUI V‘MI'IOpT
YynyyH e [SaEEl X 13 T3p6yM
Hyypc 35.4% 7.8%
aM.gonnap
YHAOCOH
Temepner
. 9.0%
2025 oHO MOHron YNcCblH HUWT 3KCMNOPTbIH HedTuiH
6yTa3raaXYYH

85 oOpuMM XyBUMNI Yyn YypXaWH rapantan
OYTI3rOaxXyyH, YH3T MeTanbliH  TYYXM 24

18.7%

T23BpPUINH
X3P3rCNUNH 34,
JaHraap 233/mK 6Garraa 6071 WMMMOPTbLIH aHrn 17.9%

ONNN3HX Bytoy 60 LaxaM XyBUWT MaLLMH, TOHOT

TOXOOPOMIK, TIIBPUNH XDPITCIMMH 30, aHrm
60M0H HedbTUINH BYTI3rO3XYYH 332/K HGakHa.



TorTBOpTOM
XOMKNN

3ax 3331 6a
cTparteru

BuaHum

TYyXamn 3acarnan

MOHJTOXNCTUKC

[335pX 3aX 3323/1MNH TOLOPXOUTYM, SPCAINTIN
opUnHL  MOHAOXKUCTUMKC [pynn  Hb  ymn
aXkKunnaraaHbl yaH xaTaH 6ampgan, cTtpaterumH
XepeHre opyynanTt, OMXKUTan LWUMDKUATUAT
XocnyyncaH 604/10ro 6apuMTanyK axkunnacaH
Hb 2025 oOHbl oHulor 6awnnaa. [pPynnuiiH
XyBbf, ~3ax 323MIMNH  3OM323p  ©epunent,
HUNNYYNINTUNH CYIDKIIHMM CaaTan, TS3BPUNH
3apA/iblH ©COnT 33p3ar COPUNTYYAbIr BONOMXK

60/1roH  aluMrnaxaac ragHa  3KCMOPTbiH
TI3BPUMH YUIN3NLA YW axkunnaraaraa ypT
XyrauaaHg TorTBopToM  Gannrax, Tepeec

6apuMTanK 6arnraa 6o40ro, LWWMNABIPTIN
HUNLYYI9H TOMOOXOH XOpeHre opyynanTbir
XUMXK, LUMHD MapLUPYyT XeMKyy/3x, ragaa 3ax
32314 YMN axKunnaraaraa Tanax cTpaTerumr
NOBXTAM  X2P3MKYYyN3B. Tyxahnb6an, TemMep
3aMblH TI3BPUIMH XYYMH Yagnblr HIMIMOYY/I3X
30PUSITOOP XOANex 6YypanadxXyYHUN XepeHre
opyynanTtbIr AMXUNTTam XIPIMKYYIXK,
OXY-aac wWwwumH33p 50 ayaaHbl Xarac BaroH
YMNOAB3PNYY/DK XydanaaH aBcaH Hb rpynnumH

XyBbL  36BXOH WMMOPTbIH  XaMaapanTamn
6YTaUTIM BU3HECI3IC 3IKCMOPTOL YWITIDCIH,
UNyy  eHOep  ereexran  cerMeHT  pyy
aHxaapcaH CTpaTerninH 4dyxan anxam 60s5ICoH.
MeH  AWXKuUTan  WWDKUATUMH  XYP33H4
ymn axunnaraaHgaa XUNM3IN oroyHAO,

ogistics

EGLIPMENTS

XAHaNTbIH CaHXyyrnmH

TOrTONLOO TanmnaH 27-28
reymnn

cyypuncaH WMnuaayyanmr H3BTPYVY/1XK,
xapunuardmmH YAAUUNTa3, M3033NIUNH
ypcran, [oTtood NpoLueccyyablr  OHOBYOX
YMII2N0 axuL, rapracaH Hb YU axkuniaraaHbl
VP awwur, WWMaB3P raprantblH  Xypabir
H3OM3TOAYY3X3L  2€epar Henee  y3yyinisa.

X3AUMra3p Of0H YICBIH 3aX 33371 TOrTBOPrym
Hexuen 6anpantan 6ancaH 4 6yc HyTrMWnH
TI3B3P JIOKUCTUKUMH canbapT eepcaoninH
6anp cyypua 63x>Kyynax, Tap OyHoaa BHXAY
60M10H Bycaf OpHYyATaM cTpaTervinH TYHLWA3/,
XaMTbIH aXkuiaraar eprexyynax axkayyabir
IXIYYIDK, TOIBPUMH CYIXKIIHMIN XaMpax Xypa3r
TIN3X  UYUIMSNUAT  BGapUMTIAH  aXKuiacaH
Hb NpPa3ayMNH TOrTBOPTOMN eCoenTUMH
CyypuMr TaBbK 4YagcaH yuna asoan  6ams.

MiHxyy 2025 oHO MOHMAOXKMCTUMKC [pynn
Hb 3ax 323/IMNH TUMUM 4 TaaTanm 6uw
Hexuenn 3pca3nunr yaupnax, 6010MXKMnNr

almrnax, CcTpaTerMmH 4YMrans> OHOBYTOM
TooopXoMnoxod  TOOOPXOM  axul — raprad
aKMANaXK  Uaallug — 3KCMOPTbiIH  TI3BPUNT

H3OM3IAYYA3X, BYP3H OMXKUTAN YN aXkuanaraar
HOBTPYY/ICOH T33B3P, TOXKUCTUKUINH KOMMaHM
60510x, 6yC HYTTMNH WHTerpauug uasBxTam
OpPO/ILOX  30PUATBHIF  XIP3IMKYYNIX  Cyypb
6YPOC3H XK 60M100.




a mt YU AXKUANATAAHBE XXKNVAH TAUIAH 2025

AJ1CbiIH XAPAA 2030

Bua opumH yeniiH 0an 6yTal, YMAYUNTI2HUM YaHap 093P CyYPWUICcaH LOTL TOXUCTUK YANYUATI3r
H3IBTPYY/DK yNMaap MoHron Ynceir Asu, EBponbir X0N60COH TOXUCTUK ToB BOAroHO. Y ancbiH
Xapaar 6uenyynax ypT XyrauaaHbl CTpaTeru, 30pUrbiH XyP33HA AapaaXxX axKbIl XMNX33p TeNeBNeH
axkunnaxx 6amHa.

2030 OH

AnNCbIH Xapaa 2030

2027 OH

OnOH YNCbIH 3aX 393/193C XOPOHre
OopyynanT TaTaH TeBNOPYY/I3X

® 5026 OH

O30 6YTUMINH XOpeHre opyyanTblH XerKyy1anT
OnoH ync gax canb6apblH XerKyyianT
[yHa xyrauaaHbl cTpaTern Tenesneree 60oBcpyynax

OnoH yncaac xepeHre opyynanTt TaTax cyganraa

® 2025 OH

v Xepnex 6ypanasxyyHui 6aasbir HAMIrayynax
v Tagaag 60pnyynanTbiH CyBrUNT MODBXXKYYIDX

v OnoH ync faxb canbapblH TOOT ©PrexKyyaax

® 2024 OH

v [Oa0 6yTUMINH TOCYYAUNT IXYYIaX
v DKCMOopPT T93BPUNH 8PIEXUNTUNT YPIIMKYYNSX
v 1SO 9001:2015 YYT-Hbl CTaHOaPTbII HIBTPYY/13X
v M&A 6oNOMXKMIT cyanax

v BHXAY-g canbap oddprcoo HaaX

® 2023 OH

v OnNOH HUNT3A HIIITT3M KoMNaHm 6onox (IPO)
XepeHre opyynanTbir SKCMOPTOS TOBNSPYYIIX

MopTdonMo YaHaPXKUIT A33P aHxaapax

AN

XaTyy 034 6yTUMMH cydanraa XMimnx



BuaHum 3ax 3335 6a TorTBOpTOM

Tyxam cTpareru

2030 CTPATEIUA

MOHNOXXUCTUKC PYNMn Hb ©CenTUMH 4 cTpaTerun, TOrTBOPTOWM

XOrKnn 3acarnan

XAHaNTbIH
TOrTONLOO

CaHXyyrnmH
TannaH

29-30

XOMKMINNH 4 CTpaTErMNT X3P3MKYY13H aXXmnnnaxk 6amHa.

F

BpaHaunHr, PR

~

Bu3sHec ecenT,
XepeHre opyynant

CaHxXyyXunTt

r

XaTyy 60/10H XOHIeH
osn 6yTay,

BUSHEC MOJEJIb

OnoH yncag, HUNUAYYAINTUMH CY/KIar yaupaax xan6a3p 1PL 3arBapaac S5PL xypTan xemkeeq
6y 6ereen MOHMOXUCTUKC TPYNMNUMH XyBbL ©OPWNH Xapunuard 6anryynniaryyoblH adaar
T33B3P/3X TIIBPUMH LIUHD MaPLUPYThIr XOMKYY/ICH33P FreOMONMUTUKNNH XYHOP3M133C YYCK Oy
T33B3PAINTUNH XYHOP3N 63PXWI3MMNT AaBaH Tyynax, XaMTpaH akunnard TYHLWUNH Xapunuaa
60/10H 034 6YTUMINH alWMIIanTbir HAMITAYY/ICHI3P TI3BIPNAINTUNH Xam, 6ereen xypaaH wyypxan

TOrTBOPTOM

XerXXun

r

BypaH amxutan
OpPYMH

XYHUN HOOUUNH
XOMKUN

Banran opumnH,
HWUMIaM, 3acarnan

YMNUMnNrasHum
YaHapblH COén

YAAYMAra3T caHan 60rox, eepuiiH 3PL 61M3HEC MOOENUNT XOMKYYIdH axuax 6anHa.

HaracaH wory aBToMamKyynanT

BYXMIN YANYNNTDD

HamManT WWnAnyyaT>m ymnyumnras

5PL

T33BPUIAH MIPIraXKIUNH
Gauryynnaraap yYAnavayynax

T23B2PNArUYTIM WYY Xapuuax

©opees T3B3IPNAX




—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

3PL 3arBap HbxaHraH HUMAYYN3NTUMH MHXKKWH X3MIX33HWW ONTOH acyyAbIr XapuyLaar MIpraxknumH
NOXUCTUKMINH YUYW Y3YY3ry KOMMNaHWac Adaar XyfaaH aBax, 193B3pnax, Xagranax, Casnax,
LLowronox, XypranTt XMMX X M3T YUAYUArI3r aBd 6arraa xan63p oM. 3PL yMaumnnras yayynardumg
Hb UNra3rYy 6OMNOH T33B3PMAMYANNH XOOPOHL 30XMOH BanryynardymiiH yypar ryMusTraX, yp alwrmmr
OHOBYTOM 60Mrox, 3apAnblr Byypyynax, X3p3rnardymidH C3Traa XaHaMMXXUWT HIM3MOYYI3XUINAH
TYNO HUMNYYAINTUMH TUHXXUH XIMIX33HUW NTIOXUCTUKUNT yaupaaar. 3PL ymnuunras y3yynary
KOMMNaHWyOblH YAAYMAM3r awmrnacHaap 6usHec apxnardup YHOCOH 6M3HeCT?d aHxaapnaa
TOBNOPYY/IK, TOXNCTUKUINH X3P3rL33r33 TypLUiaratar MapraxxUNTHYy424 AaaTraxk Yagaar.

BuaoHMiM XyBba adaa Mra3ryssc XypPaX 3UCUMH LS Byloy adyaa Xy/l33H aBardmg odux XypTan
T33B3pP, NOXUCTUKUIMH BYXMIM N YANYUAT3r Xapuiuarygagaa caHan 6onrogor. YyHA T33BPUIMH
3axMasra Xy/o3H aBax, a4aa 6apaar UIrsardyssc Xy/133H aBaxaac ercyy1ss4 aryyniaxbiH YHI4mMnras,
6apPUMT BUUUT FraanMiH GYPAYYNSNT XUNX, adaar T99BPUINH X3P3MCaMA a4mX, 63X13X, HOM TO3BPUINH
X3P3MCNI3C HOree, WyYypXal WNMKYYISH aumx rax M3T LorL, YUNYMnras 6artaar. TyyHUIdH ONoH
yncag T23B3P NOXUCTUKUNH YT axKuisaraa 3pxangar Hap XyHOTaM, Typlinaratain TyHLWyyaTan
XaMTpaH 34r33p LOrLL YMIUMArS3T Y3YYI3XMIMH 33p3rL33 6yX adaar 3pCasnsac Xxamraamk, AaaTrang,
xaMpyyngar Hb 6UOHWI AaByy Tasl, OHLION oM.

T33BPUMH LOrLY, YUTYUITDD

T23BpPUMH 3axManra aBax — A4aa 6apaar xynNa3aH aBax — Aryynaxag xagranax - bapmumr
6UUMNT BONOH raanninH BypayynanT XMnx — Adaa 6apaar 63x13x — XyaanaaH aBanTbiH
MEHEXMEHT — Ta3BPUINH X3P3rCa/T XOOPOHLA, LLYYpXak LUWKYYISH adnx — [daaTran

o Y
A oy (- U= R
Avaa s
Unraard

OXHUM L3r33C 3L,CUNH Uar
XYPT3/1X JIOXXUCTUKUIAH Lory,

YAnuunras

Bup 0anxmit gasap ymn axxunnaraa aByysrx 6y onoH
YAC Aax TYHLWYYOTAMM33 XaMTPaH adaa Maraaryaac
ayaa Xy/193H aBary XypTanx T33BPUMNH epreH
COHIONT BYXMIN LLOTL, YANYMAMI3T y3yynasar. MeH 6ua
©0pPCANNH YUNYUATIIHNI Galranb OpUYmMH Heneenex =1
Heneeneng aHxaapnaa XxaHAyynaxblH 33P3rLU33 ymn o Y

aXKMNNaraaHbl OHOBYTOW GamabIr Yyxanyungar.

T23B3pNarYmMnH rapast
TycnaH ryiuaTrary

B A

A4yaa XynasH
aBary

™

JTOXXUCTUKC GOSTIOH TYr33/1TUMH YATYUIIrDD
Aryynaxag xagranax — Booy, 6arnax — LLUMMKyYN3H aunx — XaamkyyianT, yrcpanT, Wanrantbir
XUIMK TYMUSTIIX — MaanunH 6ypayynant — BapuMT 6UUmnr — HUNAAYYNINTUNH TUHXKUH X3NX331
OHOBYTOM 30XMOH Balryynax — 4PL



BuaHum 3ax 333n 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
Tyxam cTpareru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 31-32

CAHXYYTMWH Y3YYINT

HarrtracaH opnorbiH TannaH

OpnorbiH TaMNaHrMnH y3yynanT (cas.ter) 2023 2024 2025 ©cenrT (ByypanT)
BopnyynanTbiH oprioro 210,361 294,369 285,252 -3%
BopnyynanTbiH epTer (192,253) (272,477) (263,766)
HuiT awmr 18,108 21,893 24,486 -2%
BopnyynanT, YovpanarsiH 3apaan (8,482) (1,197) (13168) 18%
Bycap opnoro (3apgan) (35) (496) 1,655
YiAn a)xunnaraaHbl L3B3pP alimr 9,591 10,206 9,974 2%
CaHxyyrniH opnoro (3apgan) 283 1,740 (1,836)
TaTBapblH ©MHeX U3B3p awwur (EBT) 9,874 1,946 1,810 -1%
OAT-H 3appan (1,222) (1,600) (1,788)
LiaB3p awwmr 8,652 10,346 9,397 -9%

OprorbiH TannaH
MoHron YncbiH T93BpUINH canbap 2025 oHA adaaHbl XaM¥Ka3raap 9.3%-aap ecex 146 cas.TH XYPCaH 4 canbapbiH
opnoro 10.7%-aap arwmxk 8.5 nx Haag Terper 6ok byypas.

MoHron YnceiH OHB-un ecenten xymanpaa ©0NOH T33BPWNH canbapyyd OyypcaH Y3yya3nTTaM rapcCHbl ron
LWanTraaH Hb Yy YypXanH ronnox Tyyxmi a4 6010x HYYPCHWIA YHD rafaaf 3ax 33214 6yypcaH xaBasp 6aicHaac
ragHa AHY onoH yncbiH xydangaaHg TapudblH XaTyy OOAMOro X3p3aMKYY/CH33P O3NXMWH 3AMMH 3acarT
TOOOPXOUIYIN HEXLen 6angan yyYCracaHTaM Wyyn xon6ooton 6ainnaa.

MOHAOXUCTUKC TPYNMUINH XyBba, 2025 OHbl 3XHWI Xarac XyN3anTuinH garyy 6ancaH xagui 4 033p OypacaH
ragaag Hexuen 6ananbiH Henee oHbl XoépAyraap xaracT UA3PCH3C ragHa fotooaon CaHXyyrinH 3oxuuyynax
Xopoo 60/10H MoHron 6aHKHaac aBY X3P3MKYYICOH MOHIeHW XaTyy GOAM0ro Hb UPraguinH xydanpaaH aBax
Ya[BapT LWyyn Henee y3yyrK, XyoanaaaHbl canbapbir arlaaxa Xypras. MeH 2025 oHbl 6 Ayraap capaac ax/13H 10
YKNNI3C O3 HACOKMNTTaM aBToMalLMHA, YNnaaH6aaTap XOTbliH Ayraap Onroxry 60/1CHOOC YYA3H MoHron YicbiH
MMMOPTbIH a4aaHbl XaMIMIMH TOM H3pP Tepen 6010X aBTOMAaLLKWHbI UMMAOPTbIH XaMXK33 CyYNMinH 10 XXUng aHx yaaa
6yypcaH Hb canbapblH OpP/Ioro Byxa/1433 Byypax TOMOOXOH XY4YMH 3y 60/10B.

T23BPUMH TOO X3IMXK3I3: (CErMeHT Bypa3p)

T33BPUINH TOO X3MXK33 (MSIH.TH) 2023 2024 2025 33N13X XyBb ©cenT (ByypanT)
MmMnopT 90.3 9.6 79.8 10% -13%
SKcnopT 157.3 168.6 35.0 4% -79%
TpaH3nT 768 827.8 649.0 80% -22%
Bycan 26.7 36.6 455 6% 24%
Huiat 1,042.3 1124.7 809.3 100% -28%

BopnyynanTtbiH opfiorbiH 6yTaL,
MOHNOXUCTUKC PYNMUIMH OPOro Hb Aapaax 3 Xacrasc bypaasr.

T33BPUMH YH3: 2024 OHOOC TI3BPUMH YHD TOMTBOPXKIMK, TI3BPUINH Xyrauaa 6yypax Hexuen 6anpan 2025 oHg
Y ypramkunnaa. 2025 oHA yyccaH AHY-biH TapubdbiH HENee 600H TYNLWHUM XOMCOON Hb TI3BPUMH epTer
HOM3IO2X XYN33ATUINT 611 6ONTOB.

XaHw: 2025 oHbl aM.[0NaPbIH XaHLL OHbl 3XH33C 4.9% ©CCoH, MeH TYYHUN3H AyHAAX XaHLW 3533F GalncaH Hb
rpynnuiiH TaaMarna)k 6amcaH XamM»asHa3c 6ara 6anHa.

T33BPUMH X3MXK33: To3BPUMH XIMXKID OHMOPCOH OHOOC 28%-Map 6GyypcaH 6GarHa. YBT3 Hb 2025 oHooC
333MLWAUNH BYC TYPI3CUINH BaroHOOP T33B3P ABYY/axX 60MOMMXKIYMA GONCHOOP 3KCMOPTbIH TI3BPUMH XIMHKID
79%-mnap 6yypaxan Henee y3yyncaH 6aHa. OXY 60/10H XATad YNCbiH XyAanaaaHbl 3praaT CYYAUNH 5 XKUNA aHX
yoaa 6yypanT y3yynna3. SH3 Hb MOHMOXKUCTUKC TPYNMUNH TPAH3UT TI3BPUNH X3IMXKIII 22%-uap Oyypaxasn
Henee y3yynnaa.



—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

BoprnyynanTbiH OpJIOro: (CerMeHT 6ypa3ap)

BopnyynanTtbiH opnoro (cas.ter) 2023 2024 2025 33/13X XyBb
Mmnopt 84,286 165,995 174,924 57%
SkcnopTt 24,638 26,216 4,314 1%
TpaH3nT 87942 95,648 99,389 32%
Bycan 18,046 18,514 27,284 9%
Huint 214,912 306,373 305,910 100%
Toxupyynax 6uunnT (4,551) (12,003) (20,658)
Hunt 210,361 294,369 285,252 100%
HUAT alurMinH Map)XyUH XYCHIIT: T33BPUINH canbapT YHUNH HWIAT airviiH MapkuH 2023 2024 2025
ep€en,u,eeH MH3M3I'D,3>K aqga TI3BPUMH YH3 Byypax Hen699u Hb VMnopT 9.6% 8.0% 67%
HUAT alrMnH Map>XuH wyypaxaﬂ, Henee Yy3yyrncaH 6GalHa. e 6.8% 65% 57%
MOHMNOXUCTUKC TPYNMNUWH XxXydandaH aBcaH BaroH 2025
o . TpaH3uT 7.5% 7.8% 6.1%
OHbl 7 capaacC YW1 akunnaraaHg OpXX 3X3/K, TYP33CUNH
Bycan 9.9% 5.3% 37%

BaroHbIr ByL,@axTan Xon600ToM 3apaan 33p3ar Hb 3KCMOPTbIH
CEerMeHTUMH HWUT alrMmH XyBUWI Xacax rapaxag Henee [T B.6% 4% 7.5%
Y3YYNCcaH 6anHa.

LaB3ap awwmr: 2025 oHA rpynnuiH UaB3p awur 9.4 ToapbyM Terper 6ytoy ©MHExX OHOOC 9% 6yypanTTal 6amnHa. DH3
Hb Cheepah 6peHAnNr 30rcooCcoH Gyoy 30rCOOCOH YA axkMNMaraaHbl alWnMr angargan 6onox 624 cas angargan,
2025 oHpA, rpynnmiiH 20 XXUNUKH OMH 6aapTali xon600Ton 1yaaarninH 3apgantan Xon600ToMroop ByypanT YYCCaH
6alHa.

H3rTracaH MeHreH rymnarasHum TamnaH

MeHreH ryunrasHum TannaHrmiH ysyynanrt (caa.¥) 2023 2024 2025
YHAC3H YN axkunnaraaHbl L3B3P MOHIOH MYWAraaHWI AVH 4,480 (13,598) 6,196
XepeHre opyynanTbiH YN aykunnaraaHbl U3B3P MEOHIEOH NYMNraaHUM OyH (2,390) (14,462) (1,614)
CaHXYYIrMMH YN aXknnnaraaHbl U3B3P MOHIOH MyMNrasHWM oyH 6,037 15142 739
BantoTblH XaHWWINH 3epyy (203) (495) (265)
ByX LI3B3p MOHIeH rynnrs? 7,924 (13,413) 3579
MOHIo, TYYHTO1M AQUNTIAX XOPOHIUWH 3XHUN YNA3raAan 14,198 22,122 8,709
MOHI®, TYYHT3M AQUITTTAX XOPOHIMIAH 3LUCUWNH YNAIrA3N 22,122 8,709 12,288

» YWN axunnaraaHbl MeHreH rymnras 6.2 TapbyM Terper 6aiHa. YpbOuuK Tenced 3apgan, 6apaa
MaTepuanbiH 6yypanT Hb ©MHEX OHOOC 3PC 6Cexeq HeMee y3yyacaH 6aiHa.

% BaroHbl xepeHre opyynantblH CYYIWMUH Tentep rapcHaap 2025 oHA xepeHre opyynanTblH MeHreH
FYUATa3HUM HUIAT AyH -1.6 Tap6yM Terper 6aimHa.

» 2025 OH CaHXYYKUNTUMH MOHIeH ryinras -0.7 Tap6yM Terper 6aiiHa.

»  MOHNOMXNCTUCKC rpynnniiH 2025 oHA U3B3P MEHIeH ryinras 3.5 TapbyM Terper 6ytoy rpynnuiH Cash ratio
1.96 601K ©MHOX OHOOC ©6CCOH BalHa.



BuaHum 3ax 333n 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
Tyxam cTpareru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 33-34

©cenT
Oprnoro yp AYHrMiH TannaH (cas.ter) 2023 2024 2025 (ByypanT)
T23BPUINH TOO XaIMH¥KID 90.32 MAHTH 91.62 MAH.TH 79.80 MAH.TH -13%
BopnyynanTtbiH oprnoro 84,286 165,995 174,924 5%
BopnyynanTtbiH epTer (76,197) (152,704) (163,211)
HuiT awmr 8,089 13,290 n,713 -12%
HWIAT alIrMinH xyBb 9.6% 8.0% 6.7%
BopnyynanT, epeHxuii yaupanarbiH 3apgaan (4,764) (6,919) (6,757)
Bycapn opnoro (3apgan) (99) (1,349) (1,523)
TaTBapblH ©MHeX alur 3,226 5,023 6,479 29%
TaTBapblH 3apgan (400) (578) (647)
LaBap awwmr 2,826 4,446 5,838 31%
LI3B3p alurumH xyBb 3.4% 2.7% 3.3%

3ax 333/IMNH Hexuen 6anpan

2025 oHp, MoHron Ync ragaag yncaac 11.3 Tap6yM aM.4onnapbiH YH3 6yxmui 6apaa, 6yTaarasaxyyH MMMNopToNCcoH
Hb ©MHOX OHbl MEeH ye3cC 2%-aap 6yypcaH y3yynanT oM. YYHL roNYioH T33BPUIH X3P3rcan, TSAM3PUNH CaN63T,
narangax 3 aHrMnMH MMMOPTbIH TOO X3MXKIDHUIN OyypPanT TOMOOXOH HeMnee Y3YYNICHUMUM OHLIOX Hb 3YMUTIW.
Tyxann6an, UMMOPTbIH a4aaHbl TOMOOXOH X3CTMUM BYypAyy/HK Ganpar cyyasblH aBTOMalWHbl UMMopPT 2024
oHA 122,996 wmnpxar 6ancaH 6on 2025 oHA 90,345 wnpxar 60K 26.5%-aap 6yypcaH 6anHa. DHaxyy 6yypanTbir
aBTOMaLLWMHbl HAOKUNTTaM xon6orayyrnaH TopUinH apx Byxnin 6anryynnaraac xapankyyk 6y 60410MbIH XYPI2HL,
AMNoOH yncaac MMMOPTIOrAOXK OPX MPAIM XyyUWH MaLUMHbl UMMOPT WyyA ByypcaHTan xonbox Tamnbapnax
60MHO. MeH X3p3armardyamnnH XyhangaH aBax 4agsBap OyypcaHTal Xon600TOMroop epreH X3p3ariasHuin 6apaa,
B6YTI3rO3XYYHUIN MMMNOPTBIH TOO XIMXK33 U YYHUIT AaraH arwcaH 600 H3PA3CaH AYHII3P XapbLaHrym TOrTBOPTOM
Ganpan axurnargfiaa. HereeTanryyp, 3Arasp WMMMOPTbIH Gapaa 6yTaarosxyyHun OyypanTtrai xon6ooTon
TAHBKUH BOOMTbIH a4aanars, TOMep 3aMblH XYN33MMUKH Xyraliaa xaBUnH 6anB.

Ynn axunnaraaHbl TOBY MaA33/19N1

MOHMNOMUCTUKC MPYMNMUMH OXUH KOMMaHW 60/10X CyyArblH aBTOMALUUHbI UMMOPTbIH T93BPUNH YUIMDN33P YA
aXkunnaraa apxangar “Tes A3ninH 3aM” XXK-MINH xyBbliaa 333MWUryasp Hamump Mpynn XXK opXX MPCaH Hb rpynn
XOOPOHAbIH XaMTblH a)kuaraa axa/K, YT akunnaraaHbl CUHEPXM YYCraX, LUMHD BYTI3MOIXYYH XOMKYYIX
33P3F TOMOOXOH LLUWMHIUMST, ©0pYNENTUNT 611 6OMTOB. YYHTIN HUMLLYYN3H, MOHAOMUCTUKC Mpynn Hb 2025 oHA,
[OTOOAA00 GanryynnarbiH GYTUNMNH WNHYUNMUIT X3P3DKYY/DK, YN aKunnaraadbl yp alrmmr HIMIrayyasx
30PUFO0P UMMOPTbIH T33BPUMH YUIN2M33P YA aykuinaraa aByyngar OXWMH KOMMaHUyOblH 6YTaLl, 30XWMOH
6anryynanT, ymn axunisaraang wat gapaancaH WMHIUNDM XUIK IXTYYI3.

2025 oHbl Yp AYH

2025 oHA, MOHAOXUCTUKC TRYMMUMH XyBbA, MMMAOPTbIH T33BPUNH XaM»K33 13%-aap, HUUT awmnr 12%-aap Tyc TyC
ByypcaH 4 UaB3p awur 31%-aap ecceH 6anHa. YyHL YW axkmnnaraaHbl 3apanblH X3MH3NT 60M0H 6ycan opnorbiH
©CONT roNNoX Heneer y3yynnas.

2026 OHbI XYN33NT
2026 oHA, MOHIron YACbiH UMMOPTbIH TI3BPUINH 3ax 33314 Aapaax eepunenTyyn rapax Xynasntyyan 6anHa. YyHa:

= AM.OOMMAPbIH XaHLU, WaTaXyyHbl YHD 33praac LWyyn xaMaapaar T99BPUNH epTer ecex, YYHUNT faraag
T33BPUMH YHD HIMIrO3X;

= MY3[l 60/10H HUINCM3M, OPOH HYTIMKNH TOCBUINH XOPOHIOOP X3P3MKUX TOMOOXOH TOCNYYOAUNH 6YTI3H
6anryynanTtra xon6ooToMroop ayaa TI3BPUMH XIMXKID HIMIIAX;

= BaraxaHra 60/10H XeWUrMinH XeHOUM X00poH, 6apurgaxk byin ToMep 3aM allurianTag OpcCHOOP
MMMOPTbIH a4aa ypcran XeWwWnrmmH XoHAnmMH TepMUHanL TeBnepex

= /IMNOPTbIH aBTOMAaLUMHbI YNICbIH Ayraap ONronTbliH XA3raapnanTran xonéorayynaH aBToMallyHbl UMAOPT
YPramKnaH Byypax;

MEYMAMIMH XIMXKI3HA, A33PX XYNI3NTYYASL YHOSCNIH 3axX 333/IMMH Ganp cyypmra HIMIMAYYI3X 30pUIroop ypT
XyraLaaHbl X6peHre opyynanT XMNX33p TeNeBnex 6alHa.



—— YU AXKUANATAAHBL XXKUNAH TAMNAH 2025

AKCIMNOPTbIH T29B3P

©cent
Oprnoro yp AYHrMH TanaH (caa.ter) 2023 2024 2025 (ByypanT)
T33BPUNH TOO XIMHMKID 157.32 MAH.TH 168.56 MAH.TH 35.00 MAH.TH -79%
BopnyynanTbiH opnioro 24,638 26,216 4,314 -84%
BopnyynanTbiH epTer (22,965) (24,514) (4561)
HwiAT awwmr 1,673 1,702 (247) -15%
HWAT aWwrMinH xyBb 6.8% 6.5% -5.7%
Bopnyynant, epeHxunit yogupanarsiH 3apgan (411) (475) (507)
Bycap opnoro (3apgan) (154) (203) (236)
TaTBapblH ©MHeX almnr 1,708 1,024 (990) -197%
TaTBapbiH 3apaan (133) (127) 85
L=B3p awmur 976 897 (904) -201%
LI>B3p alirMinH xyBb 4.0% 3.4% -21%

3ax 333/IMMH Hexuesn 6angan

2025 oHbl 6ananaap MoHron YNcblH 3KCNOPTbIH X3MXX33 ©MHOX OHbl TYYX3H 433 TYBLUH33C 6ara 33par 6yypy,
ovponuooroop 80-82 casaTH 6YTI3rOsXyyYH 3KCMOPTOA rapracaH Hb 2024 OHTOW Xapblyynaxag 3-5 xyBuap
6yypcaH y3yynanTt 601100. YyYHO HYYPCHUM akecropT 70-72 casa.TH, TOMPUINH Xyasp 6.0-6.5 caa.TH 6ok 6yypcaH
60711, 33CUMH BadykMan 2.2-2.4 cad.TH, YXOHLW 1.3 casg.TH opYMMI XYPY 6CCOH, XapWH LanpbiH akcnopT 0.3-0.35 caq.
TH TYBLUMHA TOrTBOPTOM XaaranaracaH 6amHa. BHXAY-bIH HyYPCHUM MMNOPTOA MOHION YAChIH 93/13X XyBb OMHOX
OHbl 6HAGP TYBLUH3C 6ara 33par byypcaH. TyyHUaH YBT3 XHH-1iMH 3yraac ron 3aMbiH adaansibir 6yypyynax,
TI3BPUWH YyP alWrMUr HIM3IrAYYI3xX 60470MbIH XYPI3HA TYPIICUMH BaroHyyablr 6yllaax yWa axunnaraar
YPMMKNYYICHI30 XYBUNH 333MLNMAH BaroHbl TI3BPUNH X3MXKI3 HIMITADK, TOMOP 3aMblH TI3BPUINH OYTaL,
WYY 3aX 332714 CyYPUIICaH, YaH XaTaH X3N163pPT LUMMYKUX HEXLeN BYPLACIH.

Yin axunnaraaHbl TOBY M3433N13N

MOHNOXUCTMKC pynn Hb IPO-MMH TONeBNereeHun XypaaH4 3KCMOPTbIH TI3BPUNH YU aXKuianaraaHg,
LWaapanaratan TeMep 3aMblH Xeanex 6ypanasxyyHO XepeHre opyynanT XU, 0PUNH 333MLUNMNH HIT LlyBaa
6ytoy 50 adaaHbl Xxarac BaroHbir 2025 OHbl 2-p Xaracaac oX/13H 3KCMOPTbIH T33B3PT OPOJILYY/MK 3X3/1/133. MeH
OtoyTonron XXK-UMH 33CUMH 6aaykMarblr TOMep 3aMaap TI3B3PJDX COHIOH LUanrapyynanTaHL amM»kunTTan
Lanrapy Ta3BPUNT aX1YYNaXa3p 63NTraN axnaa xaHraag 6anHa.

2025 oHbl Yp AYH

[Oosp pypoargocaH ragaaf XyuuH  3YWNCUAH  yriMaac MOHMOXUCTUKC  TPYMMnWMAH  9KCMOPTbIH - adaaHbl
XaM23 2025 oHf 35 MAHTH 6ok ByypcaH Hb ©MHex OHTOM xapblyynaxagd 79%-aap 6yypcaH
Vy3yynanT  6onnoo.  YnMaap  TI3BPWIMH  TOO  6araccaHaap 3KCMOPTbIH  CerMeHTsd YW akunnaraa
AaByyngar KOMMaHuyAblH 6opnyynantbiH  Opnoro 60M0H  alrmiH  TyBLWUWMHA WYyyd Henee  y3yynas.
X3AMNTra3p 3KCMOPTbIH TI3BPUNH 3aX 333/ YYN yYPXalH OYTa3rA3XYYHUN YHS 60N0H 3p3N1T33C XaMaapy X3aN63133K
6anpar 6010BY GUOHUI XIPINKYYICIH XOPOHre opyynanTbiH TOCNyYa, ©8PCOUNH 33OMLUNUKMH BaroH xyaanaax
aBCaH 33P3r Hb YPT Xyrauaar TOrTBOPTON YN axunnaraaraa saByynax yHA3C 6017100 M AyrHaXK 6aliHa.

2026 OHbI XYN331T

MOHron YNcbiH 9KCMOPTbIH XaM¥k33 2026 oHA 83-85 casa.TH opuYMML XYpPaX Teceenentan Ganraa 6ereen 2024
OHbl [33[4 Y3YYN2ATTaM Xapblyynaxan TOrTBOPXUATBIH LWaTaHO, LWUMKMK GaliHa. DKCMOopPTbiH 6yTu34 HYYPC
[aBaMrain xaBaap 6arraa 4 ecenTUmH Xypa caapy, HUNT HYYPCHUIN akcnopT 70-73 caa.TH TYBLUMHL Xaaranaroax
TeneBTan 6arHa. YYHUN 33p3ary33 OyTONrOMH NYHUIM yypXanH on6opnont 2025 oHooC 3pu4mMKmMK, 2026 oHA,
6YTI3rO3XYYH YUNABIPNIMNNH rapl, HIMIIMAK IXINICHIIP 39CUNH BasdKMarblH 3KCNopT 2.5-2.7 caa.TH opumnmp
XYP3X XaHAnaratam 6amHa. MHMCH33p 9KCMOPTbIH OYTaL, TOOOPXOM XIMXKI3HI, TOPOIIKMXK, VYN YypxanH 6ycan,
6YTI3rO3IXYYHUN 33N13X XyBb 6ara 60/10BY HAIM3IO3X XYN33NT GarHa. JTOXKUCTUKUINH XyBb TOMOP 3aMblH T33BPUMH
VP allnr eMHex OHyy[aac Camkupd Garraa xagum 4 XUIMNH G0OMTbIH HIBTPYYIIX XYYUH Yadan, anaHrysaa
3aMbIH-Yy4 — DP23H YMIIBA4 e ye adaanan HaMargax 6angan 6ypaH WUNASrA3My W xaBa3p 6arHa. DHD HexUens
MOHNOXMUCTUKC MPYMNM Hb 3aX 333/TMNH ©epUNeNnTe HUMLYYNSH Xeanex 6ypa/asxyyHUM allnrianTbir OHOBY/IOX,
YPT XyrauaaHbl T93BPUNH MP33HUK 6arublir HIMIIAYYI3X, MOH TPaH3MUT 6OMOH 3KCMOPTbIH ypcrang cyypuncaH
YMN aXXnnnaraaraa eprexxyynax 3aMaap epcennex Yagsapaa xagranax, HdMarayynsx YMrnanasap axkuinax 6amnHa.



BuaHum 3ax 333n 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
Tyxam cTpareru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 35-36
©cenT
Opnoro yp AYHMr'MAH TaunaH (caa.ter) 2023 2024 2025 (ByypanT)
T23BPUINH TOO XIMHKID 767.96 MAHTH 827.82 MAH.TH 649.00 MAH.TH -22%
BopnyynanTbiH 0pforo 87,942 95,648 99,389 4%
BopnyynanTtbiH epTer (81,353) (88,166) (93,374)
HuAT awwur 6,588 7,481 6,015 -20%
HUAT alWrmmH xysb 7.5% 7.8% 6.1%
Bopnyynant, epeHxuin yampanarbiH 3apaan (1,476) (1,671) (2,158)
Bycap opnoro (3apaan)
185 (90) 2,237
TaTBapblH OMHOX alur 5,297 5720 6,094 7%
TaTBapblH 3apgan (532) (573) (380)
LaBap awwmr 4,765 5147 5714 1%
LI3B3p alurumnH xyBb 5.4% 5.4% 5.7%

3ax 333/IMNH Hexuen 6anaan

2025 oHbl 6ananaap MoHron YNcbiH HyTraap AaMXUH 6HIepex TPaH3UT avaa TIIBPUMH XIMXKI3 6CONTUNH Umnr
XaHAnaraa xagrasak, oMponLooroop 5.9 caf TOHH XYPC3H Hb ©MHOX OHOOC 12 XyBWMUH ©COATTIN Y3YYI2a1TTaM
6aiHa. TpaH3UT TI3BPUMH cyypb epTer LLiBenuap dpaHk (CHF)-aap Toouorgnor 6ereen 2025 oHA am.4onnapbiH
xaHW CHF-1IH acpar cynpax xaHanaratan 6ancaH Hb T33BPUINH 3apa/ibil aM.4onnapaap UN3apXMmnnaxan ecex
Henee y3yyncaH 6alHa.

MOHrOMbIH HyTraap AaMXXUH OHIepPex TI3BPUMH XIMXKI3 HIMIIMACIHTIM XON600TOMroop YnaaH6aatap TemMep
3aMblH ron 3aM Jaryyx epTee, 3epneryyn 433p BaroH 6eerHepex y3arasn 2025 oHA MeH axkurnargcaH 6ereef,
ToOopxon yen 3,000 — 4,000 opUMM YMHIMA3I caaTcaH 6amnaan yyccaH 6alHa. DHaxyy Hexuen 6araan Hb ro4YioH
Sp33H 6pTes 60/10H 3aMblH-Yya OPTEOHMI XYNI3H aBaxX XY4YMH Yadan xa3raapTraa XypCcaHTan xonb6ooton 6ereeq
OPTeeHMIN 3aM OYYPINT OHOepP x3B33p 6GakcHaac HAM3IT adaa Xy/193H aBax GO/IOMXK xdA3raaprargcaH GarHa.
YYHWIN yiMaac 3aMbliH-Yya 600MT opumMM, TPaH3UT TI3BPUMH caaTas, TYDKP3 Ye ye YYCCIH X3B33p GalHa.

Ten6ep TOOLOOHbI XyBba Opoc-YKpauHbl AalHTal xon6ooTonroop 6apyyHbl OPHYYAbIH TaBbCaH 3OUMH 3aCrMNH
XOPUapra xam»aa 2025 oHA, YPramKumk, OXY-biH 3aprM TOMOOXOH 6aHKyya SWIFT cucTeMaac xacaracaH XaBasp
6aHa. YYHUIM ynMaac onoH yACbiH 6aHK XOOPOHAbIH MYMAra3 XMUX3L XYHAP3A YYCY, TON6OPUNH LUUMKYYNTUAH
Xyralaa ypracax, H3MaNT 3yy4dnanbiH 3apaan 6ui 600X 33p3ar XyHAP31YYA XaaranaracaH 6amHa.

Yn axxunnaraaHbl TOBY MaA332/19N1
2025 oHpA MoHron yrc TeMep 3aMblH TPaH3UT T23B3pP
HUMT 59 caaATH advaar TI3B3IPNIK MYMUSTMICHISC
MOHAOXUCTUKC TPynn Hb 649 MAHTH 6yly 3ax
3237IMMH T1%-1Ir 333/ 6aliHa. DH3 Hb YUMHIA3M
TPAH3UT TI3BPUINH 16.3%-UMT 233K 6anHa.

2025 oHbl Yp AYH

TpaH3unT ™383p Hb CNY, USD, CHF 6onoH RUB 33par
OJfIOH BasblOT XOOPOHA XUWNTAIXK, ONTOH YNCbIH XOPUT
60/10H Ten6ep TOOLOO LUWUDKYYIIX XA3raapnanT
33p3r O/I0H TOOOPXOWIYM HexLen asarggar xagum 4
MPyNMMIMH 3yraaCc TOOOPXOM aBX X3P3MKYYCIH apra

XIMXKIDHUWN YP AYHA 6opnyynanTbiH opnoro 4%-mnap,
LU3B3pP awmnr 11%-mnap Tyc Tyc eceep 6amHa.

2026 OHbI XYN33NT

OXY 60noH BHXAY-bIH XyaannaaHbl 3pranT OMpPbIH XUNyyas4 Oyypax XaH4nara axxurnargaxrym éanraa u xoép
Y/IC CaHXYYTUH Ten6ep TooL0O MYMUSTI3X, OIOH YACbIH MYUNMa3 XUNX3O, XYHOPINToN Hexuen 6anaan xaBasp
6aicaap GarHa. YyH 023p HaM334 aotoonon YBT3 XHH-UMH TpaH3UT adaaHs Y3YYI43r XaMXKIIHUIN XeHrenent
(volume discount) 2026 oHA uyunargax acyygdan XaMaAusraak 6anraaraac ragHa Tyaw LwwaTaxyyHbl YHUAH
ecenTeec LWanTraanaH Ux XaMX>33HMI a4aa 3pPranT aBTo3aMaac TOMOP 3aM PYY LLUMIDKUK, DHD X3P33P TIIBPUMNH
YH3 H3M3rOaX XYMI23NT YyCrnaa. UMMA, rpynnuinH XaMyK33HL TOMOOXOH Xapuiuarduatan 6anryyncaH xamTbiH
aXKunnaraar xaBaap xagranax, Laalima WrH XapunuardablH TOOr HIMIIAYY/13X 30PUNT TaBUH aXkKunnaxk 6anHa.



—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

BYCAL T29B3P

Oprnoro yp AYHrMAH TalnaH (caa.ter) 2023 2024 2025
T23BPUIMNH TOO XIMKID 26.73 MAH.TH 36.65 MAH.TH 45.50 MAH.TH
BopnyynanTblH opnoro 18,046 18,514 27284
BopnyynanTbiH epTer (16,267) (16,596) (19,419)
HuiAT awmr 1,778 1,919 7,865
HUAT aWrumH xyeb 9.9% 10.4% 28.8%
Bopnyynant, epeHxunit yaupanarsiH 3apaan (719) (784) (7,642)
Bycap opnoro (3apgan) (261) (405) 1,798
TaTBapblH ©MHOX aLnr 798 730 2,022
TaTBapblH 3apgan (145) 253 (1,021)
LaB3p awur 654 983 1,001
LI3B3p alrumnH xyeb 3.6% 5.3% 3.7%

3ax 333/IMH Hexuen 6angan

2025 oHp, MoHron yncbiH aBTO 3aMaap TI3B3P/3MACIH ayvaaHbl TOO XaMK33 96.5 casd TOHHA XYPC3H Hb ©MHOX
YKMNa3c 10 XyBUMH ©CONTUIT Y3YY/ICOH GaliHa. Adaa 3prafTaap aBy y3BaM 14,255 cad TOHH KMIOMETPT xyp4y 7
XyBUWMH ©CONTUNT y3YYNCaH BalHa. YnaaH6aaTap XoTblH 2040 OHbl XONKIUNH €POHXUN TeneBnereeHunin garyy
HUNCA3NUMH TOBNOPAMNT caapyynax, 6YC HYTTMNH TOHLBIPTIM XOMKIUNT XaHrax 30pUAroop XyHHY Aaryysn
XOTbII 6anryynax 6oncoHTon xon6ooton 2025 oHA YnaaH6aaTapT XOTo4, NOrMCTUKMIAH 034 6YTUMNH TOMOOXOH
6YTa9H GanryynanT XMNroaaryn. TepMuUHanyyabiH XyN33H aBax Xy4YmH HIMIrO93ryM X3Ani 4 , XyyUmH MalluHbl
UMMNOPTbIH ByypcaHTan XoN600ToM avaa TI3BPUNH 40TOOS YMNYNIT3D 66rnepnninH acyynan HoLUTOM TyBLUMHA
Xyp3anryn 2025 oHbIr gyycraxk 4agnaa.

Yinn akxunnaraaHbl TOBY M3a02335191

MOHMOMUCTUKC TPYMM Hb XOT XOOPOHAbIH T33BPUNT XOMKYYI3X 30PUITO0P ©6PUIMH aBTOGaasbiH WNH3YIDN
60MOH IT CUCTEMUINH XOMKYYISNTUNT XMIK axknanaa. MeH, YnaaH6aaTap XOTof4 aryynaxbiH YUIYUNTI3HUM Lap
XYP33I HAMIIAYYN3X, XaHBOr YMrana TYYBIp adaar 30XMOH Ganryynax yia axkunnaraar XenKyy/iCH33C ragHa
UYWMHIMAN3MMMH Tan6anH YN axkunnaraaraa TOrTBOPTOM AByyniaa. TYYHUN2H, raaniviiH 3yy4dnanbliH YANYUAr33HNIA
yaHap, XaP3MM3arYaniMH TaB TyXblr HAMIIAYY19X 30PUAroop MaanuinH 3yydniasnbiH Xon600HbI yaAnpaax 3esneng
KOMMaHWMH yaMpAnarbiH 6araac Teneenen opoH aXkunna)k axnasg 6arnHa.

2025 oHbl YP AYH

= [apaan: BHXAY-biH TAHbXUH XOTOA canbap KoMnaHw 6anryynaan 1 >Xun eHrepy 6amHa. SH3 xyrauaaHg
T23BPUMH canbapT Garpluyynax epcengex Yaasap, SaArapbir XonKyynaH axkunnanaa. OXY-H canbap 2025
OHJ, eHOeP aMXKUATTal aXKMNNaXk ©MHexX OHOOC alliraa AaByy/aH axkunnanaa.

= [loToopn T33B3p: ToeMep 3aMblH avaananan xon600ToM aBTO 3aMblH T33B3P HIM3MACIH3IP 3aMblH VYA -YB
XOOPOHAbIH T33B3P HIMIIMACIHIIP HUMNT TIIBPUMH XIMMKID 41.2 MAH.TH BYylOy OHIOPCOH YXUN33C 24%-Map
H3M3racaH 6arHa.

2026 OHbI XYN331T

3ax 3931UNH Hexuen 6araan 60M0H X3P3MM3ryaAninH Xaparuaa Waapanaratan yanayynax 6ua notoon ymnymnras
60/10H farangax YAnYmMnraarad XenkyymK MPCaH. 2026 oHA 6UA TI3BPUNH CaHXYYKUATbIH YUNUYUATIIHUNINXDD
Lap XYP33r HIMIMAYYAIX, XODKYYIIXIDP aXKUANaXK 6aHa. MeH, CyYNUMUH XUNYYOIL XODKYYyhK 6yn aryynax,
XYPFATUMH YANYUNTI3HMM Lap XYPI3T HAIMIMAYY13X33P TeNeBnex 6amHa. TYYHUNDH, O37IXUIA HUNTUINH OMKUTAN
LWWMKUATUAH YMT XaHOnaratam Xen HUNNYYMK, 6yTaaM»K 6O0MoH XapuiuardymimH YUNUYUAr3HUKA YaHapbIr
H3M3rAYY13X 30PUNTO0P AOTOOL, LLaXMM CUCTEM, X3PIM3MYUMH LaxUM CUCTEMYYOUNT SPUUMTIN XOMKYYI1IX33P
axunnaxk bamHa.



BuaHum 3ax 333n 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXyyrnmH
Tyxam cTpareru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 37-38

2026 OHbI 3OPUJT,
XOPOHI'© OPYYJIANT

2026 OHbl CAaHXYYIrMinH TeneBnieree
NOXUCTUKUMH  canbapblH  ecenTuir  19%

XynaanT 2026 2026 6arixaap Tyc Tyc TeneBneceH. 2026 oHA, rpynn
(Tap6yMm.Terper) 2025 Teneeneree Hb [0TOOAAQO  OYTI3IMMKMUWUM  HIMITAYYIIXK,
3apasiblH  ©CONTUNT XA3raapraxblH 33P3rLu33
LisB3p awwmr 9.3 13-14 rafaaf Tanfaa VANUYWArOdHWI 4YaHap, H3p
. TOPAWMNAT  HAMIMOVYM2H, Xapunuarygag yHa

LI>B3p awrmmH xyBb 3.3% 4.0%

U2H 66U 6ONrocoH XaMTblH akuinaraar
OpreMyynax 3amMaap ©CcenTUWr xaHraxaap
TeneBnex 6arHa. 3ax 333N1NH ragaan 605oH
[0TO04d, XYUYMH 3yMNC eHOep Xan63M331TaK,
TOOOPXOWIYyM X3B33p 6Ganraa 3H> yen ypT
XyrauaaHbl XoNKIUNT O3MXMX 30pUIroop O34
OYTUMMH XOpeHre opyynanT XM, epcenmex
0aByy Tanbir 61K 6ONTroxoop TeneBnex 6amHa.

2026 OHbl CAaHXYYI'MAH TONOBNOreeoHUm
cyypb Taamarnan

MOHNOXMNCTUKC Tpynn Hb 2026 OHbl 6U3HecC
TenesnereeHnee 30UNH 3acrUMH ©CcenTUmnr
6%, aM.0oNNapbiH XUAUNH OYHOAX XaHLWUNC
3,681 Terper (4.5%-1MH ecenT), MoHron YncolH

TaTaH TeBNIOPYY/IC3H XOPOHIrUIH 3apLyynanTbiH TalnaH

TaTaH TEOBNOPYYNCIH XOPOHIUNH

Tenesneree 3apuyynant Ynparpan
3apuyynanTbiH AyH (caa.Tterper)
1. Xegnex 6ypanoaxyyHum
XepeHre opyynant 8,062 4,562 3,500
2. DPranTUINH XepPeHre 2,923 2,923 0
3. TeB A3nMH 3am XXK 3,500 -3,500
HunT 10,985 10,985 (0]

1. Xegnex 6ypana3xXyyHUMN XepeHre opyynanTt

MOHNOXMCTUKC [PYyNMn Hb BU3HECUIH VP allraa HaM3rAyynax, epcenaesHnin AaByy Tanyyobir 6umin
60M1rox 30puUIroop 034 6yTaL, Xeanex GypanasxyyHUM XepeHre opyynanT XMnxaap 2 LyBaa byoy
100 wmpxar 13-6953 3areapblH TaBLAHT BaroHbir OXY-aac XyfangaH aBaxaap TeneBfeceH. B4
notoopn 60M10H rafgaag xy4urH 3ymnc,tyxamn6an TeMep 3aMblH TI3BPUMH Tyxal XyYIUNH X2P3MKUT,
[,0TOOAbIH BaroHbl 3P3aNT X3P3rLa3 MOH XepLU OPHbI AaMHbl HExXLen 6angan 33praac wantraanaH
BaroHbl TOO LLMPX3T, XOPeHre opyynanTblH Xyrauaa 60M0H BaroHbl Tepena eepunenT opyylaxaap
MoHMoOXNCTUKC XonanHr XK-unH TY3-eec WnnaBapnacaH. YyHum garyy OXY-aac 50 wumpxar 12-
1293 3arBapblH a4aaHbl Xarac BaroH LUMH33p XyaanaaH aBd, 2025 oHbl || xaracaac axnaH T33BpUNH
YN axkunnaraaHg oponyoX axa7133. bug 50 LWMPXar BaroHbl rPI3HUIN TenbepT 8 TapbyM Terper
TenceH 6ereef yyH1UN 4,5 TapByM Terpervuinr TataH TOBNOPYY/ICIH XOPeHreec 3apLyyrniaa.

2. SpPrajiITUMH XOPOHIMNH CAHXYYXXYYN3NT
OXMH KOMMaHWYObIH YA a)kunnaraar eprexyynisx, 6CenTUimr O3MXKMX, CTpaTern Tenesrereer
XaHraxblH TYN0 3PM3ATUNH X POHTUNT CaHXYY>KYYI3X 30pUNTroop 2,9 Tap6yM Terpernimr sapLlyyncaH.

3. lLUuH> 6M3Hec: M&A - TeB A3uinH 3aM XXK

MOHNOXMNCTUKC [PYNM Hb T33B3P TOXUCTUKUMH canbapT YA axkuanaraa Hb XXMUrOs3pcaH, 3ax 3331
093P XaOMNH BGanpLlucaH KOMMNaHM XyaannaH aBax 3amMaap 6U3HECUMH Lap Xypa3, 3aX 33314 333X
6anp cyypua Tanaxasp TICO MpynnuriiH OXMH KoMMaHm 605mox TeB A3niiH 3aM XXK-minr xygangaH
aBax, XepeHre opyynax 3amMaap xaHanTblH 6ary, 6ytoy 51%-1Nr ©epTee HIITrICIH. IHIXYY XOPOHre
opyynanTtag 3,5 TapbyM Terperumr TataH TOBNEPYYICIH XepeHreec 3apLyysiaa.



™ Nogistics

CROUP

TOITBOPTOU
XOrHKun

Bua HMMram, Ganranb OPUUH,
3acarnasnblH XYP33H4 ONOH aXXNyyabir
Tenesnex, ISO 9001:2015 ctaHpapThIr
AMXKUNTTAM X3P3IMKYY/IXK Banraa Hb
TOrTBOPTON XOrKnNnnH 17 3opunrof
e6pPCAMNH XYBb HAIMPUNT OPYYIIK
BanraarmmH TOM UNP3N OM.

37%

OBPBE BA TYYH33C O33LU XKHUN
AXKUNNAX BAUTAA AXKUNTHYY]

36% 49%

GENERATION Z GENERATION Y







YW AXKUITATAAHBI XKUTMMH TAMJTAH 2025

HUNIMSM BA BAUTAJTb OPYUH

MOHNOXMCTUKC FPYMNMUINH yPT XyrauaaHa TOrTBOPTOM, epcenaex YagsapTan XomKMK, ancblH xapaa
6OTOH 3PX3M 30PUNTOL00 XYP3IX YHOIC CYypUUr Bm1in Gonroxon YUrnacaH TOrTBOPTOM XOMKIUNH
6oanorbiH 6apuMT Buurunr TeneeneH Yaompnax 3esneneec 6atannaa. KomMnaHuWnH GU3HECUNH
YW axknnnaraang Heneenyk 60nox ragaag, 4oToon OpYHbl 3pCa3/1, 6ONOMXKYYAbIN TOFTMOM YH3XK,
YP HeneeTan yaoupaaH 30xMuyynax 3aMaap Oponuory Tanyydan YH3 LdH 6yTa3X Tortonuoor
XODKYYA3X yAMPANarbiH aMAanTblH MeH TOrTBOPTOM XONKANNH 600,10r0f, TYCraXK erceH.

“Logistics: [3n1XuUi pyy TSMYYJIC3H OH XXunyya”

T23B3P NOXUCTUKUINH Can6apbiH TYYX3H yYyCan,
XOMKMMWH ye WaT, 3aUMNH 3acrMmH ecenTtepq
V3YY/13X Henee, 3ax 333/IMWH  WUIDKUATUINH

M3PraX/123p Ccypasnuard olyTaH 3anyydyya,
can6apblH Tanaap M3AN3M, M3O33M13/7 aBaxbir
XYCIX BYX XYMYYCT XYPTIIMMKTIMN HIMIH BOYyTa3/

yen opyyncaH XxyBb H3M3p, 000 Tynrapu 60K YafHa AT UTMNTaM BalHa.
6yM  COpPUNT, X3TUUH UPI3OYUT  HIrOC3H
6avignaap TycraX, aHxaapy aB4y Y3C3H 23X
cypBa/mK, 6apuMT 6UMYUr XOMC Ganmarmmr
XapransaH, MaHal XaMT Of1oH 20 »XUNUINH
OWroo TOXMoNOyynaH canbapbiHxaa TYYXUWT
H3IrTraXK, 36BXeH MOHron YncbiHXaa Tegumnrym
O3NXUNH  TI3B3P  NIOXKUCTUKUMH  XODKUI,
TYY/DK UPC3H 3aM, XypUMTNyyncaH TypLunara,
LaalwablH  YUr  XaHgnarbiH Taamarnan rax
39prasp JNOXKUCTUKUNH canbapblH H3rOM3N
OYP TOPXWWT A3MAM3H Xapyy/ax HOMbIM 3PX/IaH
rapraxblr  30pbCOHbI yp AyHA “Logistics:
Oanxuv  pyy T3OMYYACIH OH XUYYA' HOM
YOAXTYM X3BA3rO3H rapax rak 6anHa. Ta3sap
NOXXUCTUKMINH canbapblH M3PIaXXUATHYYA, SHD

CarcaH 6eM6erumH cnopTbir 43MXXUr4

MOHNOXMCTUKC pynn MoHronbiH carcaH 6emMGernnH Wunaar GaryyoblH Har 6onox CanaHr
BofoHC, XemKNWMNH NUrinH YMapablH OyraHyyn ©Garyyatalt xaMTbiH - akuanaraaHbl Mps3
Ganryynnaa. JHaXYYy XaMTblH a)kKunaraa Hb 6ar TaMUPYObIH aMXUATaL O3MXKISM Y3YYNIXMNH
33p3rua3, MOHrofblH carcaH 6eMG6erumH CnopPTbIr XOMKYYI3X3, YHITIM XyBb HOIM3P OpPYYSIXK By
uyxan ymn asgan oM. MeH 2025 oHbl 5-p capbiH 30-31-HWIM eapyyas4 YnaaH6aaTap XOTHOO 30XMOH
GanryynargcaH A3uMMH aBapryyablH NUMMKH 3yYH OYCUMH PUHanbiH TOMMONTbIH XaMTpardaap
aXkunnanaa.




BuaHum 3ax 333N 6a TorrBOpTOMN XAHaNTbIH CaHxyyrunH
TYyXamn cTpaTteru XerkKun 3acarnan TOrTONLOO TanmnaH 41-42

P4 ToMoP 3AMbIH T33B3P

MOHNOXMCTUKC [PyNMn Hb YYP aMbCrasiblH eepunenTen XaMrmmH 6ara HeneenenTanm TeMep 3aMbliH
TI3BP3I3P Yy YYPXarH OyTa3rasxyyYHUMT Ta3B3PN3X3 aHXaapy axkuinax 6amHa. MOHMOXMUCTUKC
MoynnumH xamxkasHa 2025 oHg, HUMT 809 MAHraH TOHH adaa T33B3PNICHIIC AUMNIHX XYBUNT
6ytoy ?? MSIHIaH TOHH a4Yaar TeMep 3aMaap TI3BIPAICIH BaiHa. MOHNOXUCTUKC Moynn 6anranb
OPYUHA Y3YY/NI3X ceper Heneenen XaMrumH 6aratall T3BpPWNH Tepen 600X TeMep 3aMblH
TI3B3PT WYY aHXaapy 6epuinH 333MWNANMNH 50 WKMPX3r adaaHbl Xarac BaroH xyfaannaH aBcaH Hb
YYP aMbCrasnblH 8epuUYnenTuiiH yp Heneer 6aracrax, 3pyya MaHAUNE A3MXKMX, MHHOBAL, 60M0H 034
OYTUUMI XOMKYY/13X 33P3F TOrTBOPTOM XOMKIUMH ONOH 30pUNTyyaan HUMNLC3IH YN axunnaraa
ABYY/MHK Bamraar MNTraxx 6amHa. MOHNOXMUCTUKC Mpynn Hb MOHIoMNbIH 3paaC 6aanNrMinH canbapbiH
XaMIMIMH TOM apra XamM»a3 6010x MinePro Mongolia 2025-4 793B3p NOXUCTUKUINH LOTL, WWinOsn,
TOCNUMH a4vaa, fJapaa TenbepT ysaH xaTaH TI3BPUNH HOXLeNyya33 TaHUMLYYIHK OPOSLCOH Hb
apOac 6asanrMmMH canbapbliH XONKUAL YHITAM XyBb HIM3P OPYY/DK, XapuyLiaratan yyn yypxanr
OPrOXYY/IOH XONKYYI3X3 TI3B3P TOXUCTUKUNH NYNLSTIIX YYP3T OHOOP GONCOHTOM XON600TON.

=

>3 LLLAMBAIJIA 2056

O3NXUMH TOrTBOPTOM XOMKIUMH 30PUATYYAbIH XYP33HA XyypaW raspblH 3KOCUCTEMUWUT ypPT
XyralaaHa xaMraarnax, Yyp aMbCranblH 6epunenTuimH ceper yp Heneer ypnar, TeXHONoru almrinaH
6yypyynax 3opunroton “Lllambana-2056" TecenTawn 6mua xaMTpaH axxunnagar. [JJopHOroBb auMrmmH
SpAsH3 cyM, TexeMUMH XxeHOUM, Ap LalblH YC Byoy HIH Le/MKUNTTOM rasap Hytart 2016 oHooc
2056 oH XypTan 40 XXUIWMWH XyrauaaHg XapanKnx yr TOoCIUWH VP OyHO Xannaac Mog 6yXmMii HOrooH
3ypBac yycaag 6anHa.

2024 oHooC 3xN13H “LLlaMm6ana-2056" TecnmninH Tan6am gaxb MoaHbl XaHanTblir NASA MODIS xmiman
[aryynblH CUCTEM33P OaMXKyynaH XUIMK, TOOLLOOMON 60/I0H  XOHAONSOHIUNH ayauTbiH 3apUM YN
axkmnnaraar MARTENSITE ANALYTICA KOMMaHU rymusTrax 6alHa.

MOHMOXUCTUKC TPYMM Hb 3H3XYY TOCMMNM O3MMUH XaMTpaH

aXKunacHaap fapaax yp Heneer 6anrasb, 3Kkonorug 60amnToop E JAOL DOETICS NOLOWS e Qe

V3YY/DK, XOn6orgox 6atnamMyKMinr rapaaH aBcaH. YyHA! -

. HyypcteperuniiH xypumrtnar
t[C] - 186.688 t[C] +/-29.496

& ve=sens

BromaccbliH anrapan
(t) - 397.209 t[C] +/-62.759 = =

Do good hub 2025

“Do Good Hub" T16B Hb 2023 [F "
OoHbl 09-p capaac xonw ymn
aXkKunnaraaraa TacpanTtry aByyrx, . -

MoHMoXxmncTuke  pynn 4 O3xb
S e e el e OKUNOD3  CaHXYYKYYIDK,  O3MXKUH
d aKMNnax GamHa.

“Do Good Hub" gaap ynn axkunnaraaraa sByyngar TopumH
6yc 6aunryynnaryynaap AamkyyrnaH 3anyyudyydblH Oponuoor
OIMXKMX, OYY XOOMOUr HUUMIMO XYPrax, 3anyydyyablH canH
OypbiH YW axkuanaraar UO3BXXKYY1aX34, YMINICIH  ONTOH
aXKyyn XMMNracaasp 6anraa oM.




g YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

XYHUN HEOUUUH BOONOIo

MoHMoOXMCTUKC Mpynn Hb 2025 oHbl Tercreng 8 KOMMaHWMH HUWT 217 aXunTaHTamraap ymn
aXkunnaraaraa saByynmk 6anHa.

HUNT aXKMNTHYYObIH TOO: 217

0,
1% 2%
W 0-2xun 13% 36% W Genz
16% W 2-4xun / M Genv
4-6 >K1n Gen X
AkmnnacaH 6-Cc O93LW HacHbl Baby
XU Kun aHrmnan boomers
e AN /
21% 52% 49%
Spartan 38% OM3arTam 62%

MPyNAUNH XYHUM HEeeLUMH 60410M0 Hb TOFTBOPTOM XOMKIMWH CTpaTeErna HUNLYYIXK, KOMMaHUWH
60M10H canbapblH X6O6NMEPUINH 3aX 333MTMWH 3PINT X3P3rL33, BONOMXK, 3SPCOITUNT TOOLOXK,
KOMMaHUMH YH3T 3YWMICUMT BYTI3X M3PMAWCIH XaMT ONHbIIr BypayynaX Lorl, ypT xyralaaHbl
cTpateru 6ereepn rpynnUMH HUNT aXXUNTHYYObIHXaa 3pyy/al M3HO, CypranT xerkun, 6aruiH
aXkunnaraa, GyTaaMXKMNH ©CONTUNT O3MMXKCIH OSIOH apra XaMXKa3Hyyauur 2025 oHO 30XMOH
6anryynnaa.

Bua eHrepceH xyraluaaHg X3ap3amnKyY/HK UPCIH, aXKMITHbI ByTaaM» BONMOH callH calxaH 6ananbir
H3IM3MAYYN3X TeauWIyr MaHal rpynnumnH Xea4enMepUunH 3ax 33371 O3X H3P XYHAUWE eCrex, Unyy
TaHWY/DK ©erceH, “AXunnaxag TaaTal opyumH” warHan, “Entrepreneur-2023" 6onoH “Entrepre-
neur-2025" warHanyyabir xypTax, “Cyprant XenDKInnr O3MKXMUIY lWnnaar axkun onrory”, “LUnngar
COEn Byxumin axkmn onrory” WarHanyynan epcengex Hexuenyyn 60K MpCaH epcennexymy, LanuH
XOINC, OpProH Xyp33TaM XOHIeNenT XaHramyK, 333/IMWH HeXLUes, YaH XaTaH LarviH 30XuLyynanT,
3aMHaac aXkunax 60/10MX 33P3ar aXKUITaHL 331731 604N0ryyaaa ynam camkpyyncaap, Lar yemimH
Hexuen 6angang HUALYYI3H XYHUIN HE8LMINH yaH XaTaH 604/10r0 X3P3MKyy/1C33p 6alHa.
AXKUNTHYYOan 3opuyncaH ESOP xypuMTRanblH XxeTenbep, aunnacaH »XWAUUH H3M3roan
LANMHIMH CUCTEM, CYPranT XemKTMNH XeTen6epyya Hb rpyNNUNH XIMXI3HA 4 6a TYYHI3C A3
YK TOITBOPTOM aKMIMaxX axXUNTHYYObIH TOOr yflaM H3M3arAyy/mK 6arraar TOoH M34321131 6aTnaH
xapyyrx 6anHa.

Bua 3aMblH X6O06NreeHunin adaanan UxTam 6ycasc MPOA3r aXXUNTHYYyOAaa erfese 3pT 3CB3 Oprun
ayaansblH fapaa MP3axX 60TOMMXUINT OTOX axKblH YAH XaTaH LarnMimnH 30xXuLyynantgaa eepynent
opyynax, 3amHaac akunnax 33Kyyd 60MoH OHLIroM Hexuen 6Gawpnaac WantraanaH 3aMHaac
AXKUANax HeXLUSNIUWT HOIMIMAYY/I3X 33P3r ydaH XaTaH WMNANyyaunr 6anHra apanxmnmx Gangar
61n33. bug 2025 OHA XMNXK XIP3IDKYYICIH akiyydaa rpynnuiH 5 yHIT 3yMAcTan yangyynaH
TarnarHax 6anHa.

1. ©Hpep YaaBapTam MIPraXkK/IMMH XaMT OJIOH

MOHNOXMCTUKC TPYNMUINH aXknunTaH Byp eepuinree o H33H, aBbdac YaaBapaa cypasniax Xycas
SPMIN3IATINMIIP OCH XOMKUXO Hb KOMMaHUM Tycnax 3aMaap eHOep YafaBapTalt MaPraXkIUMH XaMT
ONHbIM BYPAYYN3IX XYHUN HEOLUMH CTpaTernmH xypaaHa 2025 oHA cypranTt xenxnmninH 60410ro,
TONeBNOreoHUM Aaryy OfTOH a)KNyyAbIr 30XMOH GanryymK axkunnanaa.
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Employee day 2025

AXKUN ONFOMYUNH BPIHOUHIMWT OOTOOOA0O TaHWyMax 3amMaap HUWNT aXUNTHYYOblH C3Tran
XaHaMXKTal, ByTasM»K eHaep, TOrTBOPTON aXKUaxah Heneen, Ha3nTTaM XyBbliaaT KOMMaHUNH
un 104 Garpang TyNryypnaH, 3ax 393UKH TIPryynard 6anryynnarbiH 6U3HeCUMH ancbiH xapaar
AMMKUNATTaM X3PIMKYYIIXUMH TYNL aXXUATaH GYPUINH OPOLOOT HAIM3X 30PUNTO0P MOHMOYKNCTUKC
Mpynn Hb 5 gaxb »xmnass “EMPLOYEE DAY” apra xam»a3ar 2025 oHbl 6-p capg “ByTa314 xamMT o/loH”
ypWaH 0op 7 eapUinH TypLU aMXXMITTal 30XMOH Ganryynaranaa.

MPyNNUMH XaM»33HA 30XMOH 6anryyncaH “Employee Day-2025" apra XaMX33HUM H33NTUINH egep
61O rpynnUinH ancbiH Xapaa, 3PXaM 30PUITO, YHIT 3ymic, 2030 OH XYPTaNX CTpaTernimH xypaa, 2025-
2026 OHbl MO 30PUITTYYA, XIPIMKMK Oy Tecnyya 60M0H TIAM3PUAH YP AYHT XaMT OJTOHTOMIO0
XyBaasnuaH, ToSAHUM caHan 604blr COHCOX, XapuuaH OMAronuon, NTrALIMNT FYH3MMWAPYYICIH
Ay XONBOrAoNTOM apra XaMyKaar 30xMoH 6Gaunryynnaa. H3anTuiiH apra xamxkaaHg OHpo XXK-
UWH TynmuaTrax 3axupan b.MaHayyn eepuinH KapbepblH 3aMHal, aM»XuUnT 6a COpUNT, NP334YWH
30PUNTO TONOBNBreeHUN TyXal YeneeT apunuiara epHyymx, Oann KapHeru TpelHUHr MoHron
TOBWIMNH cyprard 6arw A.daBaacypaH GarvinH axkunnaraa, 6yTaaMKMmnH YUImanmimH cyprantaap
AXKWATHYYOAA M3OMI3M, TypLuniaraa XyBaasnwcaH oM.

Apra xaM»a3HUM papaarviH enpyyOSd4 aKUATaH
OYPUNH BYTIIMMKUNT HIMITAYYISX, LUMHD M3ON3r
Typwiara XypuMTnyynaxag 4UUrIacaH — cypranT,
X3M2NUyYyAryya,  ypamM  30pur erex  304AblH
oponuootonroop epHenee. CaHXyYrMnH 36BNex,
XOPOHre opyynanTbiH aHanmcCT, 3oxmonyd A.MospbaTt
CaHXYYrMNH 6GOMOBCPOS, XOPOHre opyynanTbiH
C3OB33P CypranT daBYY/K, XXWUATHYYA TPynnivinH
X3MXKI3HL  X3P3AMKMK 6y  ESOP  xetenbept
XaMpargax, ypT xyrawaaHbl XypuMTianTam 6010XbIH
[aByy Tanbir 6atatraxx erceH. Catran CyananbiH
YHO3CHUIM TeB TBEB-biH TyMU3TMaX 3axmpan, caTran
cyanaad b.YyraHusuar “CaTtran 3ymnH apyyn 6angan,
aMbapasnbliH YaHap” c3aB33p; M3PrallcaH X001 3yMy
C.MeHxuauar “Spyyn 36B Xoonnont'-blH Tanaap
M3ON3M  ONITOX, KWUATHYYATAW WN3H OanaHrym
apununiaa. AsxkuntHyyn MLC Business School-minH
“TALENT BOX" xeTen6epT xampargax, XyBWINH
OYTIIMIKID HIMIrAYYIdX MPaKTUK apra 6Gapung
cypanucaH Hb apra XaMX33HUIN Yp Oreexxuinr ynam
H3M3IAYY/ICIH oM.
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MBA xeten6ep

AXuUnTaH Gyp  M3ON3r OlyHaa  TanX,
M3PraXKNUMH B6ONOH epPeHXMn yp YagBapaap
Lar VeTamras Xen HUUAYYNaX, TacpanTtrym
cypanuax 6anonbir  O3MXKAIN 6ycabir
XYHUPXIDKYYA3X  MaHAaWANblH - COEM  YH3T
SYMAMNH xypasHL 2023 oHOOC axa51caH MBA
xeTenbep aMXUNITTalM YPramKUMmK  GanHa.
KoMMaHUMH TaTranartT xeTen6epT 8 axkuniTaH
xampargcaHbl 5 Hb CO3UC-UMH BusHecumH
axmcaH TYBWHKMN CypryynumH MarmnctpummH
xeTen6epunr 2025 oHO aMXUNTTaM OYYPIraX,
MarmcTpblH 33p3r XYPT/133.

JoTtoopn MeHTOp xeTen6ep

MoynnuiH youpaax an6aH TywaanTHYYAbIr yfaM YafdaBxKyysax 30pUAroTol AOTOOL MEHTOop
XeTenbep aMXUNTTar X3P3MKI33. MOHMOXKUCTUKC XonauHr XK-uvH TeneeneH yaupaax
36BM6NMNNH TUyya 600X MaHpan CaHxXyyrumH HarommH TY3-uiH gapra ©.'aH3opur, OnoH
YNCbIH CaHXYYrMMH KoprnopauuiH KoMnaHumH 3acarnanbiH xeTenbepunH 3esnex 3.01yH6UNar
Hap yr xeTenbepuinH MeHTopaap aXUNnax, 6 3anyy 3axuparn, MeHexXepyyanmr 6yTaH XUnumH
TYypLI MEHTOPJITIOCOH OM.

AKUNTHYYObIH 366M6H Yp YaaBapyyOdblr XOMKYY/dX, MEHTOPbIH M3PMILUC3IH MIPraXKIUMH yp

YagBapaac cypanuax 60NoOMXKXUIT 0rox, 6anryynnarbiH 4OTOOA 3araMyK xanaar 63n0Trax vyxan ay
Xon6orgonTon aHaxyy xeten6ep 2026 oHA YPr/MKIIH X2P3MKMK 6arHa.

q
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2. UHHOBauWNar 6aruH caTranrsa

BYT33MXXMNT HAIMIrAyynax 6ypsaH AMXUTAN OPYUH

BypaH OumxKmTan opymH 6ypoyy/aX CTpaTervH Xypa3H4 GYTIOMMKMNT HIMIMAYYI3X YUMISN3P
OfIOH ayKMbIl WaT fapaatan Xap3anKyyhK 6arHa. YYHUM yp OyHO aXXWNTHYYObIH e4ep TYTMbIH
VAN axkunnaraaHg awurnargax, Lar XaMHax OvKuUTan Wunanyyaumr TacpanTtry 60N10BCPOHIYIN
60nroX 6GanHa.

2025 oHA Microsoft 365 nnatdopm pyy Wmnmxmx, Odoo ERP cncTeMMiMH Mogynmyabir KOMMAaHWUMH
X3PIMUIIHA HUMLYYIIH XODKYYICHIIP YN ayKMnaraaHbl YP allnr HIMIMOXK, Lar XaMHINT 6u1i
60/1COH TOOMINTYIN ONOH TanblH AaByy HexLen 6ypacaH.

ERP cucteMuUMH XypasHO UaxmM cyprantbiH E-Learning mogynb, 6apuMT GUUrMNH  LaAXMM
6ypTranmninH Document Management System, xapunuardmnmd yaupanarsiH CRM moaynb 33prmiir
H3BTPYY/IC3H. YYH33C rafHa axkMNTHYYA KOMMaHWMH OOTOOA OYP3M, )ypaM OOOH Waapanaratan
Ma033n1Amnr Al chatbot awmrnaH Wyya acyy, XapuynT aBax G0/OMX BYPACIHIIP M3433/13N4,
XaHOax Xyp4, XyPTI3M»K 3pC CaMyKMpCaH.

MeH 2025 oHp E-Learning ™Moaynbh cyprantbiH aryynra, KOHTEHTbIMr UaxuM X3163p33p
CUCTEMTIMNII3P XOMKYYIIXK, OHO6P YaHapTal CypranTyyabir TOrTMO 631TIaH aXXUNTHYYAbIH M43,
Yp YafBapbIr TacpanTry A33Wnyymx 6anHa.

ERP M 1oy 83?7

¢ &

3. BycabIr XY4UPX3aNKYYN3X MaHNaWNMblH COén

Future CEO xeTen6ep

MOHMOXUCTUKC TPYNMN Hb BYCObIN XYHMPXIMKYYIIX MaHAaWANIbIH COEN YHIT 3YMACUMH XYP33HL,
OloyTaH 3ayyCblH MP33AYMH XODKWUNA OlOyHar XepeHre opyynant xminx “Future CEQ" TaTranart
xeTen6epunr 2 yaaa xapankKyyncaH 6ereeq o400 yr XxeTen6epT LWanrapcaH OyTHYYAbIH 3apPWUM Hb
Cypryynma aM»xmuntram TerceH, rpyrnnTas axxunniaxk 6amHa.

YpnarbiH HaagaM 30XMOH 6airyynnaa

AXKUNTHYYObIH  @BbAAChIr  H33H  XODKYY/3X,
0pOonLoo, byTaany 6anaan, 6arnmH axkmunnaraar
L3MXKMX 30pUNroTon MOHNOXMCTUKC
MoynnumH “YpnarumH Mx HaagamMm” aMmxmnatTam
30XWMOH Gamnryynargak, rpynnumd 200 rapym
AKUNATHYYO HWUAT 6 6arT xyBaardaH asbdac
YagBap, OyTa3an4  GarumH axkunnaraa, ap4y
XY4Y33p33 epcenaceH oM. [ypBaH »XXUNQ Har
yOaa 30XWoH 6anryynarggar “Ypnarunid Mx
HaagaM” Hb 3H3 ygaad MOHAOXUCTUKC Mpynn
VYCMaH Ganryynaracanbl 20 >XUMUIMH OWH apra
X3MXKI3I YrTaH 30XMOH 6GanryyncaH oHusor
H3MH apra XamM» a3 60517100.
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MLG Hiking Club-uitH anxantyyn aMXuUnTTam yprayHKumK 6amHa
MOHMOXKUCTUKC TPYMMMIAH COHUPXOS], XO66UIOOPOO HIMACIH 3anyyCblH CaHan caHaaunaraap
GanryynargcaH “MLG Hiking Club” Hb HUIMT axXUNTHYYAbIH 61e 60M0H CITMAN3YMH 3PYY MIHANNH
TONee XaMT ONTHOO ypUuanaH, OHrepPCeH 2 XXWUMMNH XyralaaHa gaBxapacaH Tooroop 258 axUATHbIN
XaMpyyncaH HUWT 42 yoaarumH, 2643 kM 3ambir 1078 uarT TyyncaH anxanT, aBupanTyyobir
aMXXWNITTaN, alynrym 30XMoH Ganryynaan 6aviHa.  Antan TaBaH borg yynbiH XYUTaH oprun
/070, 4374M/, Manuund oprun /Ot0 4050M/-yynan MOHAOXUCTUKC XonauHr XK-unH yMusTrax
yovpaonarbiH 6ar 2023 oHbl 8-p capf, aHX oprnacoH 6o 2025 oHbl 8 Ayraap capg MoHron YncbiH
[aBbaaT yynuuH b. MlaHraaMaaTtal xaMT Ky6biH 5 rMLIyYH aMyKUATTan oprnacoH. 2026 oHg MeH 5
rMLYYH XYMTIH OPrng aBmpanT XUMX 3pxa3p WarHyynaag 6amHa.

4. Wypapra, un Top 6amnpan

MaHal Byx YWn axkunnaraa TOM XWKUF, Ux 6araac yi xamMaapaH YHaHY Wyfnapra 6anx 3apymm
093P cyypunaH 6yxuii 1 oponuory Tanyyaag Waapgfaratai Magaaianmnr Ha3ATT3M, ONNTTOMYKTON,
YH3H 36Beep Lar aMarT Xyprax 6amx YH3T 3YWMIUWNHX33 Jaryy aKunnaxk 6amHa. DH3 XypasH[a
MOHNOXMCTUKC MPYNMUWAH X3P3MM3rd, YUNUNYYNary Hap adaaTam Xon6o0oTon 6yxXmii N M3O331Anmr
Logistics Management System-23p gamMxKyy/naH LWyypxan aBax Hexuesn, 6010OMXMINT ynam 6yp
60M10BCPOHIYyM 60nrocoop 6aHa.

MOHNOXMUCTUKC TRYMAUMH YA aXkunnaraaHa garaxk Mepaex Xyyflb €cHbl 6ereef, €c 3yMH xaM
X3MYK33I TOITOOH X3BLUYYICHI3P €C 3YMT3MN, 3pYyy/a CalH 3acarfianbir 63XKyynX, TOrTBOpPTOM
XOMKUX, 8pCOenaex YaaBapbir 6atanraaxkyynax, KOMNaHUMH YA axunnaraar XaBuUmH, TOrTBOPTOMN
aByynax 30punro 6muenaroax oM. TeneeneH Yaoupaax 3eBneneec €c 3yMH OAyPMUNT LWUHIYNSH
6aTna)k, HUUT aXKUNTHYYO BU3HECUNH EC 3YMH X3M XIMXK33I 3PXIMIH O3343/1K, Aarark Mepaex,
30PUYUTACOH XK Y3C3H TOXMONAONA LY YN33X CUCTEMI3P OaMKyyfaH LUYraa ya33x Tyxamn
CypranTblH 30XMOH GanryyncaH.

ESOP xypuMTnanbiH xeTen6ep

AXKUNTaAH GOMOH AU ONTOrYUMH XaMTpaH 6UK BOMToX TOMTMOM XyPUMTAanbIr TSAHUA Wyyn
0OpPONL0O0, XAHANTbIH 40P MIPIAX/INNH XOPOHIe Opyy/anTblH KOMMAHW YOUPOAH 6CreX, Yp ereex
OU1IN BONFOCHOOP AXUNTHBI MP33AYMH CaHXYYIMIH 6aTanraar camkpyynax xypuMTianbiH xeTenéep
X3p3aMK334 3 i 60K GanHa.
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> Yp awurran, ONnoH YNCbiH *KULLIWIT HUMLCIH,
XYYAMIAH XYP33H 03X @XKUATHbBI XaMTapcaH
XyPWMTNAnblH caHr 611 60nrox

> TOrTBOPTOM XYHMIN HEOLMINT LLOMLI00X

30PUNTbIN 6UM 6OMroxX

AYPMTNANGIH

.

1,024,906,707%

AEWITTHE £YPHAMTIANS T t 331.5%

NThiH COH

5. Xapuyunara, caxunra 6ar

XAB3A-H 60471010, XON60r4oX >XYypPMyyabir OfloH YMCbiH CTaHAapTan HUNLYYISH WUHDUIIH
6aTancaH 6ereepn 2025 oHAO 30XMOH GawryyncaH XAB3A-H cyprantag HUWT cypranTbiH Larniir
[aBxapOanrym XamparocaH akKUATHbl TOOHA XapbLyynaH TOOLLOXOA, H3M aXUNTaHg HOorgox
CypranTbiH XUMWMNH OyHOaX Xyrauaa 4.10 uar 6arHa. YyH33C HUKUT 115 opuMM axkunTaH 4 uarmimnH
XAB2A-H epeHxun cyprantag xampargcaH 6ereen yaupanarbiH TyBWHUMM XAB3A-H cyprantag
HWUINT 6 aXKNTaH XxaMpargcaH.

}l

Byx ayXKMATHYYyAbIr 3pYYyNn M3HAUMH Y3/13IT XaMpyy/aa

HUAT aXKUNTHyyOblHXaa 2pyyn M3HOWUT O3MXMX, afiMBaa ©BYHOeC ypbOyunaH CIPrumnnax
30PUSITOTON 30XMOH GaWryyncaH 3pyynl M3IHOWWH Y3N3rT MOHNOXUCTUKC TPYNMUNH  HUWT
aXMNTHYYO 2025 oHbl 3-p capblH 15-Haac 5-p capblH 15-Hbl X00pPOHA VHTepM3, 3MH313rT 6ary,
WMHXWUN3HYYO, OYPaHTMNMH GON0OH 6ycad, HaAapUMH MIPIaIAUWH Y3N3ryya XUMWArDX, 3pyyn
M3IHOUMWH WK OYP3H YUNUMArIIHO XaMpargnaa.  dpyyal MIHOUMH Y313r Hb aXXUNTHYYObIH
aMbApasblH YaHap, aXkblH BYTIIMXUNT OIMMKUX, afiMBaa ©BYHUWT 3PT ven Hb UNPYYIaX, 3pYyi
M3HOWWH 2PCANUNT Byypyynax 30pUroTON, KOMAAaHUMH XeaenMepuinH atoynryin 6amaan, apyyn
M3HOMWH 60O10MbIH H3I X3C3T OM.




GCROUP

SACATJ1AJ

KoMnaHMMH caunH 3acarnansir
BIXXKYYIIX, XOpOHre opyynary,
XyBbLL@a 333MLLUMUIYONNH 3PX allrmmr
XaMraasamk, KOMNaHUMH rymuaTrax
youponarsir yampoaH Ynrnyynax, XaHax
TOrTONLOOr X3P3arKyynaxan TeneeneH
Yauvppax 3esnen MmaHnaumnaH
aXkunnanaa.

89%

TenesnereeHU rYuaTran

11l BAUP

KOMMAHWWH 3ACATNANBIH KOQEKCHUAH YH3/I33







a mt YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

XYBbLLAA 333MWUMNNOUNH BYTIL

XyBbLaa 202372 N 1344
333MLWUMIYAUMH 202412 I 1481
TOO: 202512

3803

XyBblLiaa 333MLUMIYONMH BYTaLL:

29.1%

36% 3.8% J1. Opa3Hacoén

3.8% 81% B A.Ograpan
8.1% I Xnwmréat
289% M Jl.laH30puUrT
291% M BTan3Hrag

13.4% 13.4% M OnoH HUNT
5% M MOHMNOXMUCTUKC SKYMNMeHTC XXK
‘ 5% 36% B H.3pp3H36mnar

81%

28.9%
8.1%

3ACAINANDbIH BYT3LU, YWUN
AXUIINNIATAA

l. Xbeu.aa 333MUJMrHﬂMﬁH IIDKUT Xypan

MOHNOXMNCTUKC XongunHr XK-unH apx 6apux 034 6anryynnara 6010x xyBbliaa 333MLUMIYAUNH
I3MKUT Xypan 2025 oHbl 4 Ayra3p capblH 26-Hbl egep 87.74%-UNH MPLT3UII3p aMXUNTTam 30XMOH
GamnryynaracaH. Xypnbir XyBbliaa 333MLWMIYAMKMH XypPblH NNaTdopMbIr alnriaH 3amnHaac byoy
LaxXmMM xan63p3a3p xypanayyrK, Wyyd OaMKyynanteir XypbliH nnatdopmMoop 60M0oH GanchyyK
03xb Monlogistics Group N3 Xyyacaap 0NOH HUNT3A, XYPracaH. XyBbL,aa 333MWUrYgnINH Xypana;

1. TynuaTrax 3axmpan 6ereepf xyBbL@a 333MWUMHANNH XypPAblH gapra I XuwuréaT KoOMNaHUMH
2024 OHbl YN axkunnaraaHbl 6OMOH CaHXYYTMWH TalNaHrMniH Tanaap TY3-UNH OyrHIATUAT
X3M131UMK BaTnaxblH ©MHEe KoMMNaHWWH 2024 OHbl YN aKunnaraaHbl GONMOH CaHXYYrUMH
TalNaHr TOBY TaHWILYYIDK;

2. TY3-unH xapaaT 6yc rviyyH, TY3-UnH O3pragax AyauT, DpCcOosn1nH yaupaiarblH XOpPOOHbI
napra 3. OryH6MAIr KOMAaHUMH TY3-UMH 2024 OHbl YN axKunaraaHbl TaUaHT TAHULYYIK;

3. XeHONeHrnmH ayamtop MpaHT TopHTOH XXK-WMINH ayauTblH GarnMinH rapasT axkblH MapTHeEpP
H. SpaosH3u0r KOMMNAHUMH CaHXYYTUMWAH TanaHg XMNCIH XOHOTOHIMNH ayaAUTbIH OYTHIATUIAT
TYC TYC TaHUMLYYMK, XyBbLIaa 333MLUMUIYA33C MPCIH acyyNnTaHg XapUyxK OPOLLCOH.

XyBbL,aa 333MLUUMYANAH 33/DKUT Xypriaap:

1. MoOHNOXUCTUKC XonauHr XK-unH 2024 OHbl YW axkuinaraaHbl 60NMoH
CaHXYYIMNH TalNaHrMMH Tanaapx TeneeneH youpaax 3eBneneec rapracaH
OYTH3ATUT GaTnacaH.
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TOJ1©0J1eH YOUPOAX 36BNOJ1

JlyBcaH>xamba
FTAH3OPUI'T

YycraH Ganryynary 6a
TY3-niiH papra

CaHXyY, O/I0H Y/ICbIH XyAAI[AAHbI
Ynrnanasp 31 XKNANUH TyPLUIAraTau.

[aH30pUrT

XULLUUTBAT

TY3-UH epanH rnyyH

CaHXxyy, XepeHre opyynanTaap
11 »xmn, 3acarnan yanpanarbiH
YUTTIDN3P 8 KNTNIH
TYPLUAAraTau.

Op3HO00
OKYHBUNIT

TY3-niiH xapaat 6ycC ruwyyH

baHk caHxyyruiH canbapt 31
DKUTMEIH KOMIQHUWH 3ACar/iabiH
M3PraLCIH TyPLIIAraTAM.

CaHxaa
CAUHBAT

TY3-uiH xapaaTt 6yc ruyyH

Xyaangaa yyvnduarasHug canbapt
3Qcar1a yanMpaAnarbiH YAr13/1330
21 >XUAWH TYPLUIAraTau.

C3Hras
SHX-AMIFANAH

TY3-niH xapaat 6ycC ruyyH

Bu3HeCuiH yanpaaara, 3acariasn,
FYWLUSTIX yaAMPAAAreiH 23 XXUANUH
TYPLUAAraTaMN.

BaacTt
TAJISHI3A

YycraH Ganryynary, TY3
WIAH epaUAH TMLYYH

T23B3p NTOXKUCTUKMIAH canbapT 31
DKWITNAH Ty PLUIAraTam.

on3nnbasap

FAH3OPUI

TY3-UH epavnH rmwyyH

BaHK, caHxyy, AaaTrasasbiH canéapt
23 >KnanviH 3acarnan, ryvuusTrax
YANPANArbiH TYPLAAraTak.

BanpaH

OHXTYBLUUH

TY3-UiH epavnH rmwyyH

BaHK, CaHXyy, AQaTransiH canéapt
21 XKNAnvH 3acarnan, ryuusTrax
YAUPANQArbIH TYPLUAAraTau.

[oToB
LU3POHMYP3B

TY3-UinH xapaat 6yc rmwyyH

O10H yrncblH 6AHK CaHXYYrviH
can6apT 41 XXUANUH yanpaax
YUITISNNH TYPLUIAraTai.

Lort

AYNAMCYP3H

TY3-UiH HapUNH BUYrUNH gapra

XYHU HeeL, 3axmpraa, 3px
3y, 3acarnanbiH 21 XXUaniH
TYPLUAQraTau.



E .,.,..___E YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

Il. TeneeneH yauppax 3esnen

XyBbL,@aa 333MLWNIYOUNH XyPblH YeneeT uartT KOMNaHWMH apx 6apux Ganryynnara Hb TeneeneH
YOVpOax 3eBren oM. Xypaalutan eepunergex 6y 6usHecuiiH Tan6apT yycd 6o50x apcaan 6a
GONOMXUWT aMXXUNTTaM yaAMpAax danBapTan, canbap canbapraa MIpPrallcaH, Typluniaratan
rMLWYYO33C MOHNOXMCTUKC XonaumHr XK-minH TeneeneH yanpaax 3esnen 6ypaasr 6ereeq
epaumH 5, xapaaT 6ycC 4, HUMT 9 rMLLYYHTIN.

l1l. TY3-uitH 2025 OHbl YW1 aXKUJiJlaraaHbl TannaH

TY3-uiH xypan

MOHNOXMCTUKC XonaMHE XK-MIMH TY3 Hb 2025 OHA 32/HKUT BOMOH 32/HKUT BYC HUINT 7 yoaarnmH
Xypan 30XMoH 6anryyimK, rmiyyad MA3BX CaHaayaraTav oposuUcoH 6ereeq XyprblH AyHOAX MpL,
88%. KoOMMaHWMH Tyxal Xyynb 600H KOMMaHUMH AyP3aM 3aacaH BYpPaH SPXUNHX3D XYP33Ha TY3-

UMH Xypan 60MoH TY3-MINH MLIYYO33C 34HD3 caHan XypaanT aByynax 3amaap 2025 oHa TY3-eec
HUMT 50 TOorToon WMNAB3PUINT BGaTancaH.

TY3-uiH xypan / UpunitH Mapgsanan TY3-uitH xypan / Tortoon 50
25 24
NpL, 88% — — Wpu 92%
20
16
15
10 9
5
— Wpu, 85% 5 4 3
:
B 3uH33 caHan SamwnT B 33mxuT Gyc " SamwuT xypan — D3/mKuT 6yc  DYH33 caHan Bycan,
XypaanT xypan Xxypan xypan XypaanT
TY3-unH paprapgax TY3-ninH g3pragsx XxopooabliH
XopoopablH Xypasn xypan / xananucsH acyyaan

TY3-UMH O3pragax xopood Hb 2025 oHf 12

n
6ueUnsH 6OMoH LUaxuM Xxan63pa3p HUNT 18

yAaa Xypangax, XopooablH aXSblH YT YYPIUNAH 10

Jaryy WAO3BX caHaaunaratam  akuisacad. 8
AYOUT, 3pCONVUNH  YAUPASArblH XOpPOO Hb 8
KOMMAHWUMH  3PCA3M, KOMMAAMHC, CaHXyy,

HAartnaH 6ogox  GypTranunH  youpanarag 6

XOHANeHTMNH  ayauTopyyd 6onoH [oToon
ayouMTop, HUMURMA  XapuyucaH aXunTHaap

4
3 3 3
OaMKyynaH XaHanT TaBuX, yoUpaaH YUrnyynax
epreH Ynr yypartam axkunnagar 6ereepn 2025 I

IN

N

OHO HWMWT 8 ydaaruwH xypan, 2 yoaarnnH
AXKMbIH yyn3antaap HUAT 11 3eBNeMX, OYrH3aNT

. A3YXopoo CBXXopoo HOBLLYXopoo
rapraH axxunanacaH 6anHa.



BuaHum 3ax 333N 6a TorTBOpTOM
Tyxam cTpaTteru XOMKUN

XAHaNTbIH CaHxyyrnmH
TOrTONLOO TanmnaH 53-54

TY3-UMH LanuH, ypamiuyynan

2024 OHbl 4-p capd XypanacaH XyBblLiaa 333MLWMNIYONNH 33HKUT Xypraap XananuyynsH 6aTnyyncaH
TY3-WINH rMwyyaumnH uanmHg 2025 oHA eepuienT opooryin 6ereen KOMMNaHWNH XUTUMINH TOCBUMH
XYPI3HA TY3-UMH rMyya34 YHACIH LanuH 60/10H XOPOOHbI AaPrblH HIMIIA/, XOPOOHbI TMLLYYHMIA
H3M3MAJMINT TYC TyC TOITMON OYHM3P TOOLOXK, AapaaX HUWT LanuHr TY3-MINH rMLwyyA34 ONITOCOH.

Ne¢ 3apasibiH 3apapraa HuiT 3appan
1 TY3-UNH rUWYYAUNH LanWMHIMIAH 3apaan 182,400,000 ¥
2 HUWrMWiNH faatranbiH WWMTIAWMAH 3apaan 22,800,000 ¥

HUWT 3APAJIbIH TOCOB 205,200,000 ¥

TYWUSTrax yampanarbiH LanuH ypamilyynan Hbe TY3-Tan 6arryyncaH rpaaH 3aacaH YHACIH LanuH
60/IOH YXUMUMH SLUCUNH alLuUIT aykmuanaraa, CTpaTermiH rymusTranasc xaMaapcaH ypamLuyynanT
UanumHraac 6ypasHa. TalnaHT oHA ryWMLUSTraX 3aXMPrblH YHACIH LanuHr HAM3Irayynaarym 6ereep
ypaMmLLyynan onrox Wanryyp y3yynant eepynergeerym.

TY3-UiAH Xerkun, cypranTt

TY3-eec 2025 oHA cypranT XernkIunmH 600/10rbIH XYP33HA, Aapaax CypraniT, apra XaM» Ka3Hyyaumr
30XMOH Banryynnaa. MoOHrony apasMTaH, aHTPOMOAOrNY, YNHIUC XaaHbl OLOHT, TYYX4Y 3PXaM YKak
Yatepdopn ryantam 2025 oHbl 11 Ayraap capbliH 20 6yoy 333H YMHIMC XaaHa MaHA3MC3H MOoHron
6axapxblH ©46p XUMNCIH Yyn3anT, apra XaMxa3H4 TY3-UnH ruwyya, rpynnuiH yampaax anbax
TyLLlaanTHYyYA OPOLI0o.

THE VIATUES OF MONGOLS DURING

[i[N[iHlB I‘“llNB[Hﬂ

ll

YouponarblH — XONKIWUH - LWUMHD  YWr  xaHpnara
cyprantbir KoMmaHWWH 3acarnanblH - XemnKNMmnH
TeBTaM xaMTpaH 30XMOH 6auryyncaH 6ereef
cyprantag TY3-UWH ruvwyyn O60N0H rpynnuiiH
3axMpnyyanbir xaMpargcaH.

CTaHPOPAbIH UX CYPryynninH “OuxkmnTtan Wwumxkmunt”
C3A3BT 6 MoAyrnb cyprantbir xanbaplyynaH TY3-
WINH TULWYYOUNT XaMpPyyicaH.




—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

TY3-UIH YHINM33

“MOHNOXKNCTUKC XonauHr” XK-UMH TY3-UMH TYUUSTMAMNT YHIMMX YKYPMbIH X303NKUNTUNT
XaHraXK akunnacaH. DPHCT 3HAO AHr ayOuTblH KOMMaHWWH 6onoBcpyyncaH “Yp Heneetan TY3-
WMH 3acarnan” 3areapaap TY3 ©epUMH YH3Mra3ar XMMC3H Hb 3acarfasnblH YaHapbir CUCTEMTIN

cavxkpyynax, TY3-umH 6yTau, ynn axkunnaraa, Wunaosap
rapranT, AOTOOA Xapwiuaa, MaHnamnan rasg 6yx TYBLUWHI
TY3-uitH 3acarnan YHaMK, TY3-MWH rapracaH WUMAOB3PYYD Hb 60O0UT Yp
OyHO Xyp4 6araa 3cax, KOMMNaHUMH N'YNMUSTIan0 HeneemkK

6ariraa 3CaxXMMUr 60QUTOOP Xapyylax AaByy TanTan My
TY3-niH yp oyH 6a yHan1ras Y3C3H

-
TY3-UWH Wnmnasap raprant

Yp HeneeTan

5 —— E— 20revp  6ypaan  TyC GYPUWMH  YHINM3HWIM - Wanryyp
g TY3-WitH yanaaa, xapunuaa aC}iyJ'ITyy,ELbIH paryy TY3-uWH ruwyyn Gepl/ll/luH YH3J'I|'?3
3 T | S — XMNCaH 6ereen, MoOHNOXUCTUKC XonanHr XK-umH TY3-1inH

YA\ BRI TR yp HeneeTa 6ampan Hb 80% M YHIN3MAC3H. “TY3-UiH

o o N
TY3-ii Gy oL, MaHNaiNan WMnaBap raprant” y3yy/aanTasp XaMrunH eHoep 6yoy

87% YHaMra3TaM rapcaH 6on “TY3-unH ynn axwunnaraa”
TV3-miin V3YY/I2NT XaMrMinH 6ara 6ytoy 72%-UnH YHIT93T3M rapcaH.
MEJ;;%H%EH YHan F33HI/IIZI Yp v,ELYH 6or|0|-1 |_uar|vryyp acyynTag XaHrantrym
V3YY/I2NTTaM Banraa XaCrmmr camxpyynax axiblir 2026 oHbl

TY3-WINH aXKNblH ToNeBnereeHn TycracaH.

-WMWH 3acarnanblH CUCTEMYUICIH

TY3-H 3pxaM
3opwunro 6a

TY3

eepuinmMmcer
XaHgnara

L TY3-UINH yp HeNneeHnn J
Tynryyp 6araHyyn

Hap O3BLwyynax 6onoH LanuH YpamiyynnbiH Xopoo Hb TY3-UinH 60M0H IYNMUSTraX yaupanarsiH
2025 OoHbl @KblH NYWUUSTMAUWE YHI/DK, AYTHIATUAT TY3-unH 2025 oHbl 2 gyraap capbiH 06-Hbl
©0PUNNH I3MKUT XypPang TaHWALYYDK, X3M3LYY/ICIH.

TY3-UIMH 2025 OHbl @)XMbIH MYMUSTMMWH HAMACOH TaMMaH Japaax XYCHIITa4 XxapyyaB.

N2 Lanryyp y3yynant Xamxyyp YHa1r>3 Tann6ap

1 K3K-ga 3aacaH 90% 6a TYYH33C 433 Bytoy 95.8% C3X-Hbl K3K-UNH YH3NM33HU M
Lanryypyyabir XxaHrax 3acarnan XxaBunH/spcaanrym TannaH (2025 oHbl 9XHMM xarac
6alraa acax TYBLWMHA 6anx Xunn)

2 TY3-UiH XypnblH 1pL, TY3-UiH xypnbiH UpL, 80% 6a 80.0% TY3-nitH 2025 OHbl @X/1blH
Hb XaHranTTan TYBLUNHL, TYYH33C A293LU XyBUH MPLTIMN TONeBNOreoHeec 3apunM axyys,
6Ganraa 3cax Ganx XWUATO23MY M.

3 TY3-UIAH XUNUNAH yiAn TY3-UNH XUNUKH YN 89.0% TY3-UiH 7 yoaarniiH xypnbiH
aXKunnaraaHbl TONIOBNEreOHUN aXKunnaraaHbl TONIOBNEreoHUM OYHOXK UPLIMIAH Y3yynanT
ryMU3TraN XaHranTTam TYBLWHA, rynuaTran 80% 6a TyyH33C 4331
6aliraa acax

4 TY3-UIH 03pragax XopooablH TY3-UMH 03Pr3A39X XOPOOAbIH 79% TY3-UMH 03pragax
SKUMNIAH YN aXKnmnaraaxsl SKUMWIAH YN aXkKninaraaxsl XOpoofablH 2025 OHbl aXJ1blH
TONeBNOreeHUN rynuasTran TeNeBNereeHn rymusTran TeNeBNereeHn rymustran
XaHranTTan TyBWWHA Gainraa 80% 6a TYYH33C A33LU XyBUIH
3CaX rYMLUSTIINTIM 3CIX

IV. KoMnaHUMH 3acarnanbiH 3apYMyyabiH X3P3NKUIT, ©6PUNH YHIJII33,
XIHaH 6aTanraaXxunTt

KoMMNaHUMH 3acarnanblH 3apyYMyyabir 30B 30XMCTOM X3P3MKYYN3X Hb 3acarnanbiH ONoH ycan
XY/1939H 36BLUOSPOraceH 3apumyyd, CalH TypLluiarbir HIBTPYY/IIX 3aMaap XepeHre opyynary
60/10H 6ycan oponLory TanyyablH 3PX alWrvMnr xamraanax, UTranuinnr 6u 6onrox, KOMMaHUMK
3PCAAM33C XaMraamk, TOrTBOPTOM YH3 LUHUWT ByTa3X Yyxan a4 Xon6oraorgonTon.

CaHXYYTr1MH 30XMLYYMax XOpooHOOC 6aTancaH “KoMnaHumH 3acarnanbliH KOOEKCUMH X3P3MNKUATUINT
30XMOH 6anryynax akblH yanpaamM» 6010H YHIMM3HUM apradnan’biH garyy MOHNOXMUCTUKC
XonauHr XK-minH TY3-eec MOHAOXMCTUKC XonguHr XK-umH “KomMnaHuMH 3acarnanblH Kogekc'-



XAHaNTbIH CaHxyyrnmH
TOrTONLOO TanmnaH 55-56

BuaHum 3ax 333N 6a TorTBOpTOM
Tyxam cTpaTteru XOMKUN

NINH  X3P3DKMATUINME 2025 oHA JaBTaH YH3MAC3H. “MOHNOKUCTUMKC XonamHr XK Hb MOHrombiH
XOPOHIUNH 6UPXKUNL BYPTraNTaM 6airaa HUMT KOMMNaHWyamMac “KoMnaHumH 3acarnanblH Kogekc”-
UNH X3P3DKUNTUMH 95,8%-MINH YHINT33TIMM33p, 33/1YY/1C3H 6anp Bytoy 3acarnanbliH 33p3r12133p
2025 oHp 3-p 6anpT, KoMNaHWMH 3acarnanbiH YH3r33rasp Tapryynary TOM 20 KoMMNaHUNH Harap
LwanrapcaH.

MOHIOMbIH X6POHIUMH BUPXKUMH YH3T LaacHbl aHrmnan 2025 oHbl 9-p capd LWMH3YISMOXK,
MoHnoxucTtuke Mpynn (MSE:MLG) Hb | aHrvnan pyy A3BLIC3H. MOHTOMbIH XOPOHIMIH OMPXK A33PX
XyBbLL@aHyyOblH apumHKaaHbl MAIBX, 3aX 333/TMNH YH3M33, KOMMaHWMHX Hb 3acarnan, Maa331nmH
un Ton 6anaan 33par ONoH LWanryyp y3yyaanTyyaunr XxapransaH y3ax 3 aHrungar 6ereeg MSE:MLG
XyBbLI@a MOHIOMbIH XOPeHIMINH 3ax 333114 | aHr1nang apumkaanargax 25 xyBbLaaHbl H3I 6ONCOH.

KoMnaHuWKnH 3acarnanbiH KOHeKCMﬁH X3p3r)KVIJ1TMﬁH YH3INraa 60510H 3ax
333/IMMH YH3NM33HUM XapuuaH XxaMaapan (10.0-100.0 Tsp6yM Terper xypTan)

100000 120.0%
90000 I
0/
80000 & —t . — . X — 100.0%
4 . .

70000 % . A ~— . 80.0%
60000 -

50000 P~ 60.0%
40000 o

30000 40.0%
20000 20.0%
10000 I I I

0 i 0.0%
B MoHnoXncTrke XonanHr KoMnaHWMH 3acarnanbiH
XK-UMH 3aX 323TUMH YHI1T33 KOOEKCUMH YH3M33

Wnn, Ton 6anpan

MOHNOXUCTMKC  Tpynn  Hb  YMAA  akunnaraaHgaa HuitTaA MaA231/13C2H ToO
OGU3HECUMH EC 3YMH X3M X3MXK33M YaHO/laH Caxux,

XyBblLlaa 2333MWUMYMA, XepeHre opyyniardug, OrloH

HWUMTO KOMMaHUMH YA axuanaraaHbl Tanaapx 6010H

XepeHre opyynanTbiH LUMWABIP rapraxaf Waapniaratam

M3O33MNNT Lar Tyxand Hb H33MTT3A M3A33/DK, U Tofq, 9
GavpLuyynaH, YH3H 36B, OYP3H MYWLUST, TYPraH LLyypXan

TOFTMOMT M3A23/13X 3apuMblr 6apUMTNaH  akunniagar

61n23.

2025 oHmg  https//investor.mlholding.mn/  uaxum

XyyacaHn ©60noH MOHIoMblH - XOPOHTMNH  BUPKUIAH

LaxuUM XyyAcaHL Aapaax M3O33/0yYaunr 6anpLuyyix, Dypom S Tainan
OfTOH HUINT3, HI3ATTIM MaAI3MNISCIH BalHa. Kypam TorToon

17



YU AXKUANATAAHBE XXKNVAH TAUIAH 2025

rYAUSTraX YAUPONATbIH BAT

. Xuwuréar

MynuaTrax 3axvpan

CaHXyy, XepeHre opyy/aanTbiH
ynrnanaap 11 xumn, 3acarnan
rYVLUSTIX yANPAIArbIH YUTTID/123P
8OKUNVIH TyPLUIAraTau.

3. LLuH3-0px

CaHXyyY 3PX3/ICaH 3axupan

Xyaanaaa, yvnaBapaas, T23BPUMH
canbapT CaHXyy MeHEeXMeHT
YUrNaN33P 13 XKUAMAH QXKITbIH

TYpPLAQraTau.

FYWULITHIX 3AXUPAN

M3023311NNH TEXHONOTMNIAH
X3MT3C

CaHXYYIMMH XaNTacC

3axupraa, XyH1m Heel,
MapKETUHIMWH X3NT3C

CTpaTeru, 6usHec
XOMKIIUNH X3NT3C

A. Oarapan

JIOXKNCTUKNIH 3eBNOX

T33B3p IOXXUCTUKUIH canbéapT
18 XKn, 3acarnan, ryvusTrax
YAUPANArbiH YAr127133p 8

B. YyraHxyy

CrtpaTteru, 6UsHec Xerkun
3PX3NC3IH 3axupan

>4 6yTau, yin QyKkUAAaraaHb!
MEHEXMEHTUNH YNITI21330 8
XKW, 3aCarnasbiH Ynrisassp 11
KUITUH Ty PLUIAraTau.

T. BaTt3ada

TexHonorun SPXINCIH 3axupan

M>3a53715/1 TEXHONOrMMH canbapT
18 XKUTMINH TEXHONOMM, MYULSTIX
YAWPANQArbiH TYPLUAAraTaum.

Tonrow KOMMaHWMNH 6U3HECUNH ymn
aunnaraar [YMUSTMX  3axuvpan  yaoupaad
umrnyyngsr 6a CaHxyy, Magssnan TexHonoru,
CTpaTern 6u3HEecC Xenkwus, 3axuvpraa XyHWW
HeeL, MapKEeTUHT MCaH 5 XaN1Tac xapbaanargaar.




BuaHum
Tyxam

3ax 3331
cTpaTern

6a TorTBOpTOM
XOMKIN

XAHaNTbIH
TOrTONLOO

CaHxyyrunH

TannaH

57-58

OXH KOMMNAHUYObIH YOAUPOJIATA

. Lloréasip

FynuaTrax 3axuvpan
MoHnoxunctuke Bopnasang XXK

CrapTeru, CaHxyy Te/1eB/1e/T,
MYVLUSTIX yANPAIArbIH YUTTID/123P
9 XKNNNVH TypLIQraTau.

I Xunwwuroéar

FynuaTrax 3axvpan
MOHNOXUCTUKC IKYNMMEHTC XXK

Temep 3aM, T23B3p
JIOXKUCTUKMIH canéapT 31
KWITAAH Ty PLUIQraTau.

H.3pAa3H36unar

ynusTtrax 3axupan
Kayc AycTtpannc XXK

Temep 3aM, T23B3p
JIOXKUCTUKUIH can6apT 31
DKWITNH Ty PLUIAraTam.

Nyo XoHrnuaH

[yMuaTrax 3axuvpan
TaHBXUH PT JToxnctnke XXK

EHXAY-bIH TOMOp 3aM, 4AIANH
T23BpPUIH canbapT 30 KUIAMAH
Typwnarataunld

B. TanaHrag

FynuaTrax 3axupan
MOHNOXNCTUKC TpaH3nUT XXK

T22B3p NOXKUCTUKMKIH can6apT
31 >KUAMAH TYPLUAAraTau.

3. LlonMOHIrapan

FynuaTrax saxvpan
Tes A3uiiH 3am XXK

Crparery, 6u3Hec Tes1eB/e/IT,
ryVUsTIaX yanpAaarbiH
YNUII2133P 15 XKUTNAH

TYPLAAraTaum. /

JlyHkunHa.B.H

FynusTtrax 3axmpan
MOHNOXNCTUKC TpaHC
Cepsuc XXK

Temep 3aM, T23B3p
JIOXKUCTUKUIH canéapTt 23

XKUITMAH Ty PLUIAraTam.




E mt YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

XYBbUAAHDbI M3433J13J1

MSE: MLG

[apracaH HUMT XyBblL,aa: 395,858,822 wunpxar
2025 OHbl 2UCUMH XaalTblH XaHLL: 190 Terper

3aX 333/TMNH YH323: 75.2 T5p6yM Terper

KoMMaHWMH 3ax 323/IMWH YHaNM32 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HUIM 6ananaap
75,2 Top6yM TerperTt XypcaH 6arHa. TannaHT xyrauaaHa KoMnaHumH 7,811,167
LIMPX3T YHIT Laac HMMT 1,457,035,330.17 Toerper 6ytoy egepT ayHoxkaap 32,820.03
LLNPX3r XyBbLl@a 6,121,997.19 Terpereep apurxaanaraxas.

= 2025-12-31 xaanTblH XaHLL 189.99 Ter

= 2025 oHbl oyHOaXX xaHw 185.40 Ter

= XaMIrMmH nxgas 204.97 Tter (2025.04.29-Hu1i enep),

= XaMrmmH 6aragaa 170.11 Ter (2025.09.17-Hbl eaep) 6ams..

250 56,000
54,000

200
52,000
150 50,000
48,000
100 46,000
44,000

50
42,000
0 40,000

12/31/2025 11/14/2025 10/3/2025 8/22/2025  7/3/2025 5/9/2025  3/27/2025 2/10/2025

——MLG ——TOP20



XAHaNTbIH CaHxyyrnmH
TOrTONLOO TanmnaH 59-60

BuaHum 3ax 333N 6a TorTBOpTOM
Tyxam cTpaTteru XOMKUN

HOorgos1 ALLrMMH so4710ro

“MOHNOXUCTUKC XonamHr” XK-mnH ymn akunnaraa ™ ogictics
60/10H CTpaTerninH 60410roTon yanayynaH xyBbliaa it
933MWKNIYNL60MOHXePOHre opyynardablH KOMMaHUL,

OpyyncaH XepeHrMir 3yl  30XUCTOM  3axupaH HﬂH.I'IﬂH{HE‘l',H-Ib\::XDﬂﬂMHw
3apLyynax, HOrOof alWrmmir 30XMCTOM  TYBLUMHL, Hnrno-"Al-u L;!
XyBaapuiax 3apuMbir 6apUMTIaH, HOMK XyBblLlaaHm, TA.PM TTgdra
XyBaapwunax HOrOon alrnmH XaMK33, HeXuenumr i

. M o o . .
TyXaunH CaHXYVYI'l/Il/IH XUTNTNNH TaTBaED TONCHUNK OapaaxX o 23.5%
L3B3P alUTUUNH XoMXK33, KOMMaHNWH 60rmHo 60M10H

[yHO XyralaaHbl CTpaTeruinH TeneBneree, XepeHre ] 2,255;[52;532,5“"

opyynanTbiH X2P3rua3 Waapanara 33prmr yHA3CIoH g —
-

TY3-eec TOrtooxoop “Hormon awrumH 6ognoro”-a [ 5-301"

TOAOPXOWICOH. S

e s 2026.04.30

XYBbUAA 3PIrYYJ1I9H XYOANOAH
ABAX XOTOJ1bOP

Monnoxunctmke XonamHr XK (MSE:MLG) Hb 4,8 B ioghstics
casa LWKMPX3r XyBblL@araa Hamk 6ypumnr Ho 210 giis™
TOrpereep YH3a/MK HI3ATTAM 3aX 3931 A433P33C H33NTTIH 3AX 333M33C

3PryynaH xydangax aBaxaa 3apsacaH 6mnaa. XYBBUAA IRCYNIIIH XYIANIAH ABAX

XyBbLij@aaraa xanaacancHbl yp OyHI XyBbLaaHbl XYTALLAAIr CYHTANAA

SP3NT HIMIMADK, apuXKaaHbl WMOIBXKWUN
camKpax, XyBblLiaaHbl YH3 TOrTBOPTOM Baiix, ecex, R e imtet 521:;“1
XOPOHre opyynanTblH COHUPX/bIT HIMIOYY/19X LIS YT YT i
HexXUenunr 6ypayyasx 30punroton xetentep L e s s i
AMXUNTTAMN X3P3aMKMK 6anHa. 2025 oHbl 12

nyraap capblH 31-HUW egpuinH 6angnaap HUWT oy v RN i s B 2107
782,178,689.7 (LONOOH 3yyH HasAH XO&p cas Har Cywrace pTauax 2026,03.31
3yYH fJanaH HalMaH MaHra 3ypraaH 3yyH HasH
€COH) TerpervumH YHUMH OyH 6yxumi XyBbLiaar R s P
H23NTT3M 3ax 333M133C XyBbll@aaHbl XOPBOH

YagBapbIr HAM3MAYY/19X 30PUTOOP IPTYYNIH XydanaaXk aBaad 6arHa. DHIXYY XeTenbepuimr aHx
3apnacaH 1,008,000,000 TerperminH xyBbLaar apryynax Xygangax aBaxaap Ypramkiax xyrauaar 2026
oHbl 03 gyraap capblH 31-HWUW 64pPUNT AyYyCTan CyHraxaap WMMOB3PA3CIH.



g YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

OPONLUON TANYYOTAU
XAPUJIUAX CTPATEIMU

MoHnoxmncTnke XonamHr XK (MSE:MLG) Hb ONOH HWINT3A, H33ITT3M KOMMNAaHWNH XyBb, XyBblLiaa
333MLUNTYUNLA BONOH XOPOHIMINH 33X 333MTMNH HUNT OPONLOrY40n M3433/133 WYY HI3ATTIN, UN
TOL, XYPTI3IMXKTIM XYPIraXK, OPOLONd Tanyyaran XapxaH 6alHrbiH, 36B Xapunuaatan 6anx Tan o4asp
OHLIFOM aHXaap4 a)kuanax 6anHa.

XepeHre opyynardmaran xapunuax cTpaTermir KOMMaHUMH ©CenTUMH CTpaTernTan yanayysaH,
60rMHO, AyHA GOMOH yPT XyrallaaHbl CTPaTErMIMH 30pUATbIr Aapaax 6anaiaap ToO0PXOMNIOB.

BoruHo xyrauaaHbl IR 30puUnro: XepeHrinH 3ax 333IMMH oporuordaof canbap, 61sHec Moaens,
KOMMaHMa oMNryynax, Xo€p TanT MaO33/MMMH YpCranbIr Calkpyynax

AOyHAa xyrauaaHbl IR 3opunro: OnoH YACbiH CalH XULLUIT HUMLCIH |IR-I Xap3ankyynaar MoHron
YNCbIH YAr3p XKML KOMMaHu 60/10X

YpT xyrauaaHbl IR 3opunro: MoHron Yncag Teoumnrym ©OyC HYTTUMH X3MX33HL XOPeHre
opyynarygag 33nTam, UM Toh, €C 3YWT3M, YArap XULLS3 KOMMNaHM 6010X

KoMnaHuMH 3acarnanbiH Kogeke, CaHXYYrMMH 30XMLYyYNax XOpoo 600H XePeHTMNH BUPXK33C
Waapoaar Maa33nininH un tTod, 6ypaH 6ananbir xaHraxaac ragHa can6apblH M34131, M3O33NTNMIAT
TYr33x 3opunroop “Logistics Weekly” Ma033nn1niH TOBXMMOS, CypranT, Yyn3anTyyabir TOrTMosn
30XMOH Baunryymx 6arHa. DH3 xepeHre opyynardympgag canbapbir omaroxofd Tycnax 604M0rbiH
XYP33H 03X aXKnn 60K 6amHa.

OnNoH HUWT3A M3O2NNUNT Wyypxan Xyprax 3opunroop @ancbyyk O3xb Monlogistics Group,
MOHNOXNCTUKC XonauHr XK-unH AnGadH E€cHbl XyBblLj@a 333MWUMYOMMH rpynn xyyacyyoan
M3OI3MIUNT TyXal BypT opyysixK, 2025 OHbl 9XHUIM Xarac >}XUMUNH 60/10H 2-p Xarac >}XUMMNH YN
aXKunnaraaHbl TalnaH, ronnaox yayyasnT, ecent 60M0H CTpaTernmH WnH3YNanyyaunr Earnings Call
apra xaMyaaraap gamxkyynaH OflIoH HUNT3A TaHULYyyniaa.

CuHranyp yncag 2025 oHbl 11 oyraap capf 30XMOoH 6anryynargcaH MoHronbiH XepeHre opyynanTtbiH
dopyMbIH ron Teneenerymg Hb Goldman Sachs, J.P. Morgan, Morgan Stanley, Deutsche Bank,
BlackRock 60M10H ONOH YNCbIH XepeHre opyynanTblH CaHTyyLd, XepeHre yavpaardyumg 33par 100+
OpPOSILOrYTON TOMOOXOH apra XaM»33 GOSICOH oM. MOHAOXUCTUKC XonanHr XK-UnH TymusTtrax
3axmpan [ XuwwureaT Tyc dopyMa OpOSLLOXK, KOMMaHWNH 60NoH canbapblH YW akunnaraar
OpPONUOrYaon TaHWILYYIK, UATI3 TaBbX OPOSILLI00.
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CROUP

XAHAJITbIH
TOIrTOJILOO

XAHaANTbIH TOrTONLOOI MYy OHOBYTOW,
YAH XaTaH 6ereep xapaaTt byc
BaTanraaXXunTbir XxaHrax, [lotoop,
AyaouTopoop oaMxxyynaH TeneeneH
Yaunppax 3eBnenvnH wypapra, un topg,
Banx, MaHnamnax YyYprumr amxmuntramn
X3IP3IMKYYIK BanHa.

AYOUT

XAHANTBIH TOrTonuoo







YU AXKUANATAAHBE XXKNVAH TAUIAH 2025

XAHAJTbIH TOIrTO/ILOO

MoHNOXMCTUKC Mpynn Hb “TypBaH LWyraMblH 3areap”-biH 3apyuMaap AOTOOA XAHaNTbIH TOrTONL0OM
BYPAYYIDH, YN axmnnaraaHbl Gyx1in N WaTaHg XSHaNTbIr YW YYPrMMHXS3 Aaryy gapaax 6angnaap
X2P3MKYYI3H aXkunnagar.

JoTtoopn XSAHaNTbIH TOrTONILLOOHbI rypBaH wyrambiH 3aresap

Tran _ TeNneesieH YynaprPaAx 3eBriorn
YH3MLWNA KOMMaHWH XsSiHaNTbIF OpPONLIOrY Tanyyaan, TainarHax 5%
[0}
TY3-unH yypar: Wynapra 6angan, Mannannan, n tog 6anpan é
[}
I
os
TES FYULITIIX 3AXUPATN [otoon ayautop 3 ¥
M3O131 _ KoMnaHMMH 30puniron Xypax yYnn axunnaraa — Xapaart 6yc S o
O3MXKI3r (pcmanuinH yampanarsir xampyyHa) GaTanraaxyynant § 3
5=
28
Harayrasp wyram: Xoéppyraap wyram: lypaBayraap Lyram: o ¥
Yununyynaraug, SpcoanTan xonbooTom 30pPUNTbIr BUENYYNIXTIM E
YUNYUATI3T XYPrax, acyynnaap 4aM»KIar Xxon6ooTon 6yx acyydang g
3pCONUNT yamppax Y3YYraX, 30BNex, 6aTanraa raprax, z
MOHWTOPUHT XWX, 3eBeree erex =
TaHMynax
TYNXYYP: I Xapwyunara, TannarHan | Teneenex, YArnyynax, HeeLw, XaHanT
Toxupyysra, xapunaaHbl 30XULYYIaAT, XaMTbIH a>kuniniaraa
| LLYTAM 1l LLYTAM 111 LWYTAM
(Tyruastrarumng) (Bopnoroop 3oxuLyynar4ma) (Xapaat 6yc 6aTanraaxyynary)
- BusHec HamKyy4 - DpCOoaNninH yampanara - JoToon ayout
- YR axunnaraaHbl HIDKYYA - HuiunumH yompanara
- O3MXXUX HIDKYYL, - XaHanT - LWMHX1Nras (MOHUTOPUHT)

- YaHapblH yavpanara

- Mag23nnuinH atoynrym 6angan
- CaHXyYrumH youpanara

- XAB3A-H yonpgnara

MOHMOXUCTUKC TPYMNMUNAH XOIMXKI3HO OGU3HECUNH YN a)kunnaraar 3pcOsnryi, TOrTBOPTOM,
XAHaNTTam aByynaxag aHxaapu, ISO cTaHOapTbiH 4OTOO ayAUT, HUMLIUWH ayauT, TY3-UMH 03praasx
[0TOo0 4 ayaAUTbIr UYY yanaaa xon6o0Toln, HIracaH 6angnaap, yp AyHTaM 30XMoH Ganryynnaa. TY3-
WMH 03pra3nsx JoTood ayanuTop Hb MpyNnnnAH TONron 60/10H OXMH KOMMNaHWyablH 3acarnarn, apcaan,
XAHaNTbIH TOFTONLLOOHA 6U1e faacaH, 6oanTon 6aTanraa raprax, 3esneree erd, TY3-UMH 03pragsx
AyOUT, 3pCO3NUNH yOUPOAarbiH XOPOOH/ aXkraa TannarHaH axkumninacaH.




BuaHum 3ax 3221 6a TorTBOpTOM XAHanNTbIH CaHxyyrnmH
Tyxam cTpaTteru XOMKUN 3acarnan TOrTONLO0O0 TanmnaH 65-66

3PCO3TNUH YOUPONATA

2025 oHA MOHMOXKUCTUKC [pynn Hb dpCcOoanuvnH yaupanarbiH Tortonuooroo ISO 9001:2015
YaHapblH CTaHOAPTbIH Waapaiarag HUMLYYA3H FYH3TMNPYYK, ©MHeX oHA 6aTancaH “3pcaosnuiH
yAMpPAONarbiH >KypaM”-blH X3P3NKUNTUNE ByX OXUH KOMMaHWYOAA YXWUIL H3BTPYYI3H, 604UT ynn
aXKunnaraaH4 CyypuncaH XaHanT, TannarHanblH TOrTONLOOr 63XKYYN3H axkuinanaa.

TannaHT xyrauaaHg rpynnuiH X3M>K3HA CTpaTerunmH, TaKTUKUMH GONOH YA axkuanaraaHbl
TYBLWHWA 3PCOMUMH YHIMNMI3 TOMTMOS LWMH3YUMK, IPCOANMUNUH OypTran, TannarHan ©OonoH
XAHaNTbIH apra XaMMX33HYYOUNT OXUMH KOMMaHU GYPUNH OHLIOIT HUMLyynax, ISO 9001:2015
CTaHOAPTbIH WaapanarbiH garyy apcaosnumnr yypyynax apra XaMxasHUM MYUUSTIAUMNE AYTHIX
33P3r CavKpyynax anxMyyabir Xunnss. MeH 3pcasnuiH yaoupanarbir 6usHec TenesnenT,
FYMUSTIIMIMMAH YHIMD3, XOPOHIe OpyynanTblH WWUMAB3P rapraatran yanayyncHaap 3pCAdnumnr
36BXOH XaMraanasnt 6yc, YH3 LdH 611 60/1roxX Xap3arcal 60NTOH alluaX TO4OPXOM axumL, rapras.

OHMePCOH OHA, PCOSNUNH YAUPAONArbIH XYP3I3HA TONOBNOCOH aXXNyyablH MYMUSTran OyHOXKaap
57 xyBb 6aricaH Hb TOITOMLLOON H3IBTPYY3X, MPOLECC YXUTOPYYI3X Ye LUaT YPra/mkKumK Ganraar
MNIPXMNMK 6anHa. Laawwmg 2026 oHO 3pCO3/IUMH XAHaNTbIH apra XaMyX33r WUyy 30pWToT,
XIMXKUIOIXYNL, Balanaap XapamKyymK, I'YUUSTIIMWT cavykpyynax, TalarHanbir 6010BCPOHTYIN
60nroxo ynam aHxaapy axkunnax 6arHa.

HUAWIUUH YOUPONATA

2025 oHA “HUnunminH xxypam”-biH garyy MoHMoXUCTUKC MpynnmMiiH GU3HECUINH YA aykmnnnaraaHa
Tynrapy 60n130Wryn apcasng cyypuncaH HUALWIWMNH YHINTI3r gapaax 5 6ynart xamaapax xyynb
IPX 3YM, XIM XIMXKIDHUM aKTYYAbIT CYANaXK, Wanrax acyynTyyabir 60M10BCRyYNaH, YHIM33 XUNXK, Y
HUINLN BYPUNH 3pcaan 60M10H Maragianbir TOOLOH, 3a5pyy/iax axk/blr ye WwaTTanraap XapankyyK
6anHa. YyHAa:

m Tycraw 3eBLUeepern, OypTran, 6UUnr 6apUMTbiH HUALTUNAT YHIM3X
[BP33HMKM 3PX 3YW, MPIIHNN 3PCODNA, CYYPUNICAH HUNLTMWT YHIM3X
FaanminH xyynb TOFTOOMXUMH HUMALIUWAT YH3N3X

XepenmepuinH xapunuaaHbl HANLWIUNAT YH3M3X

u
u
u
= YN aykunnaraadbl o rof NpoueccyydblH HUALIMIAT YH3IX



—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

UX X3AMXK33HUU BOJIOH _
COHUPXJ1blH 36PYUJITIN X3J1LIJT

XyBbliaa 333MLWUMYOUNH 3PX aLUTUNT XOHASrOeXeecC CIPrMnNIaX YHOCIH YYPIUNHX33 XypasHa TY3-
eec 6aTancaH “MX XaM»uasaHMM 60NTOH COHUPXITbIH 30 PUYMATIN XML XMINX XKy PaM”-bIl X3P3NKYYIIH
AXKMNNaX, MOHMOYXKNCTUKC XonAnHI XK-UMH XyBbliaa 333MLIUIYML, X6pPeHre opyynardgbliH 6010H
KOMMaHUMH 3pX alWrMinr T3pryyHa TaBux, allnr COHMPXIbIH 3epynn 6U 6010X00C ypbadmiaH
COPrMNN3X, COHUMPXSbIH 30PUYUNTIN BOMOH UX XIMMKIDHUN XINUIUNT TOOOPXOMNOX, X3MU3N
6anryynaxrta XonGoracoH xapwusuaar 30xULyynax yr XXYPMblH [aryy KOMMAaHUMH XIMXKI3HLA,
XUNIOaX OyM anvBaa xanuwiumr XyynumH garyy XUMNrosx 6anraag xaHanT TaBbXK, COHWMPX/bIH
30PUYUNTIN XINUTUWH MIOIINMINT TyXan 6YPT ONTOH HUMNT3A, M3O33M3X YYPII3 X3P MKYY/ICIH.

2025 oHA, UX X3MYK33HMIN BOTOH COHMPXJTbIH 38PYMNITIM Aapaax Xa1unyyn 6atnaragcaH.

Ne Batnargcad TortoonbiH XanunuiH aryynra XanuinmH
orHoo nyraap YHUIAH AyH
1 2025/04/02 N225/TY3/20 MOHNOXMCTUKE XONAMHI XK-Mac rpynnmitH OXMH KOMMaHWyaTan 321,800,000

“MeHEXMEHTUMNH YUNUYNNI3HUIM Mp33” 6anryynax

2 2025/1/M N925/TY3/47 TY3-MIMH UIH gapra, XxyBblaa 333MWunry J1. FaH30pUITbIH H3P 433 145,083,840
6ariraa 333MLLUMX SPXMIMH MPUNITI3TN raspbir MOHNOKNCTUKC
SKyMnMeHT XXK pyy LUUMKYYI2H aBaxTai xon600Tou TanyyabiH
XOOPOHA “Xydanaax, XyAanaaH asax rapaa” 6anryynax

1ISO 9001:2015

Bua rpynnminH XaMyXaaH[4, OfTIOH YNICbIH YaHapbiH YAUpOarbiH TOrTONLOOr YN a)kuninaraaHgaa
OYP3H H3BTPYYNCIH 6KN33. YaHapblH yaupanaarbiH TOrTonuooHbl ISO 900122015 cTaHgapTbir
X3P3MKYYICH33P 6ma GanryynnarbiHxaa OU3HEeCUWH YH3 USHUNE H3MIMOYYXK, YANUIyynary,
Xapunuardygagaa HavgBapTal, TOrTBOpToM 6ereen 4YaHapTal yMAUMUNTSD Y3YY/I3X HOXLenunr
OYPAYY2H, YPT XyrauaaHd XaMTpaH aKuianax dpxaM 30pUAroo ynam 6atanraaxyynax oM.
ABcTpanuniiH TQCSI onoH yncbiH CTaHOAPTbIH GaTanraaxkyynantblH 6anryynnaraac 1SO 9001:2015
CTaHAAPTbIH X3P3MKYYNINTUMT MaragnaH 6atanraaxyysiaa.

[SO2001 |4

e

XeHANeHrumH 6aTtanraaxyynanTt

MOHAOXMCTUKC XonauHr XK, TYYHUN OXMH KOMNaHWyablH 2025 oHbl 12 ayraap capbiH 31-H33pX
HartracaH caHxyyrunH 6avpgan 60noH yr efgpeep AyycraBap 60MCOH XUMUMH CaHXYYIMNH Yp
OYyH 6@ MeHIreH rymnras Hb 6yx MaTepuannar 3yMncumH Xyebd CaHXyyrMnMH TamnarHanbiH ONOH
Y/ICbIH CTaHOAPTbIH Aaryy YH3H 368, 604M1TON NN3PXMNNIMOCIH BON0XbIM XapaaT 6yc, XoHONOHTNINH
ayouT 6onox MpaHT TpoHToH AyauT XXK 6aTanraaykyyrncaH. Tyc ayauTbiH Xypa3aHO MagssnnimninH
TEXHOMOMMMH WUMHXI34Y XXUMaX, KOMMAHUWMH M3O33/1TMNH atoynry 6angan, Maa33niunH
CUCTEMI XOHONOHTUMH ayAUT XWX, 36B/1OM)K ©ICEOH.



O3TXUN PYY TOIMYYJIIX
YHO3CHUMU BP3HA

YN axmnnaraadel Tamnad 2025
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CAHXYYI'MUH
TAUNAH

2025 OHbl CaAHXYVYIUWH XXWUNg,
MoHnoxuctukc 'pynn He 809
MAHraH TOHH ayaa T23B3pPNaX, 285
TIapByM TerpermmH 6opnyynanTtbiH
OPNIOro oMK, YYH33cC 21,5 TapbymMm
TerperninH HUKUT awwur, 10 Tapbym
TOrperunH TaTBapblH gapaax L3Bap
alumrram a>kunnanaa.

AYOUTNATACAH

CAHXYYIMWUH TAUNAH







Z H__E YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

H3rTrC3H OPJIOrbIH
OSNrIP3HIYW TAWNAH

2024
OpnorbiH TallaHrMnH y3yynanTt (caa F) 2023 (restated) 2025
BopnyynanTbiH oprioro 210,361 294,369 285,252
BopnyynanTblH epTer (192,253) (272,477) (263,766)
HuiT awmr 18,108 21,893 21,486
BopnyynanT, YaomnpanarbiH 3apgan (8,482) (11,091) (13,168)
Bycap opnoro (3apgan) (35) (496) 1,655
Yin aXxunnaraaHbl LU3B3p alumr 9,591 10,206 9,974
CaHXyyrmmH opioro (3apgan) 283 1,740 1,836
TaTBapblH 6MHeX u3B3p awur (EBT) 9,874 11,946 1,810
OAT-H 3apgan (1,600) (1,788)
TaTBapbliH Aapaax uaBap awwur (EBT) 8,652 10,346 10,022
30rCOOCOH YW aXXManaraaHsol (624)
TaTBapblH Japaax awur (angargan)
Li>B3p awur 8,652 10,346 9,397
Tonron KOMMaHMMH XyBbllaa 333MLWNIYMa, 5,925 7,339 6,705
XAHaNTbIH 3PXIYM XyBb OPOSLIOO 2,438 3,008 2,692
ByX A3/rapaHryu opsioro
Bycan oanrapaHryin opnoro - (212) -
[apaag BantoTblH XOPBYYNINTUNH 30pYY (62) (106) 296
TannaHT XXUIUMH 6ycan A3rapaHryyv opJioro 8,301 10,028 9,693
Tonron KOMMaHMMH XyBbllaa 333MLWNIYMa, 5,863 7,020 6,969
XAHaNTbIH 3PXIYM XyBb OPOSLI0O 2,438 3,008 2,724
TannaHT XXUNuiH 6ycan A3Nr3paHrymn 8,301 10,028 9,693
opnoro
Hark xyBbUaaHA HOOrAOX aluur cyypb awur (anpargan) 14.97 18.54 171

3apnacaH Hoorgos awmr 540 5.80



BuaHum 3ax 3291 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXYYruiH

Tyxam cTpaTteru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TaunaH 71-72
H3IrTracaH CAHXYY BAUONbIH
TAUNAH
2024

CaHxyy 6aMa/iblH TaWNaHrMMH y3yynanT (caa F) 2023 (restated) 2025
MeHreH xepeHre 22122 8,709 12,288
JaHCcHbI aBnara 22,535 40,036 45546
BornHo xyrauaaT xepeHre opyynant 2,461 1,811 375
Bapaa maTtepuman 135 8,025 4,503
YpbOuUK TenceH tentep 6,050 21,257 10,436
Bycag apranTnnH xepeHre 1,274 2,242 1,886
SPrafiTUNH XOPEeHre 54,577 82,080 75,033
YHOC3H XopeHre 1,526 5,466 14,472
ALLnrnax apx Byxmim xepeHre 952 559 503
Bycan apranTuiH 6yc xepeHre 553 787 716
yyosmn - 3,463 3,518
SBpranTuUinH 6yc XepeHre 3,031 10,275 19,209
HUAT xepeHre 57,609 92,355 94,242
HaHcHbl erner 12,409 22,059 14,609
Ypba4mix OpCoH Opsoro 837 8,004 4,149
BormnHo xyrauaat 3331 17 6,733 9,074
Bycan erner 465 457 1,903
BormnHo xyrauaar ep Tenéep 13,728 37,253 29,736
YpT xXyrauaat ep Ten6ep 442 6,452 9,352
HuiTt ep Ten6ep 14,169 43,705 39,088
230UNH eMy 39,285 42,325 47,041
XaHanTblH 3PXry¥ XyBb OPOLLOOHL, 4,154 6,325 8113
HUNT 330UNH eMu 43,439 48,650 55,154
HuiT ep Ten6ep 6a 334UIMH eM4y 57,609 92,355 94,242



—— YU AXKUANATAAHBL XKUTNAH TAVMNAH 2025

H3rTr3C3H MOHIOH
FYWUIIF33HUNA TANJIAH

2024

MeHreH ryinrasHum TannaHrmmH ysyynant (casa.¥) 2023 (restated) 2025
YHAC3H YII AXXUTATAAHBbI MOHIOH I'YWIraa

MeHreH opnorbiH AYH 208,264 286,243 307,557
Bapaa 6opnyyncaH, YUI4MIraa y3yyacHUM opnioro 205,059 259,445 286,357
SDPXUMH WUMTI3N, XypaamK, ToN6epuiH opnoro - 15 -
[aaTranblH HeXBepPeec Xy/133H aBCaH MEHre 83 167 177
ByLaaH aBcaH anbaH TaTBap - 926 -
TaTaac, CaHXYY>KUATUINH Oporo - - -
Bycan MeHreH opnoro 3,122 25,690 21,023
MeHreH 3apnarbiH AyH 203,784 299,841 301,361
Amnnarygag TenceH 5414 7,616 9,828
HUNrMUINH gaaTranbiH 6anryynnarag TefceH 1,358 1,921 2,429
Bapaa MaTepwan xyoannaH aBaxag TenceH 53 38,682 57,453
ALWManTblH 3apaang TenceH 134 95 219
Tynw waTaxyyH, T3BPUNH XOsC, CN6GIT Xaparcang TonceH 186,877 171,759 180,284
XyyHUM Ton6epT TenceH 10 371 2,623
TaTBapblH Ganryynniarag TenceH 4,263 12,310 23,221
[aaTtranbiH Ton6epT TenceH 338 342 419
Bycan MeHreH 3apnara 5,339 66,745 24,884
YHOC3H YU aXkKunnaraadbl LU3B3P MOHIMEH MYWAr33HWUM OyH 4,480 (13,598) 6,196
XOPOHIe OPYYNANTbIH Yl7l.l1_

AXXUNNATAAHbI MOHIOH Fr'YUIras 2023 2024 2025
MeHreH opnorbiH AYH 1,416 9,956 8,519
YHOC3H XepeHre 60pyyncHbl Oprioro 1 215 242
BueT Byc xepeHre 60pnyyncHbl Oprioro - - -
XepeHre opyynanT 60pnyyaCHbl OPoro 416 3,109 -
Bycan ypT xyrauaaT xepeHre 60pnyyncHbl Opsioro - 500 -
Bycoan onroCcoH 33371, MeHreH ypbauunraaHbol 6yuaaH Tenent 604 4,708 7,687
XynasH aBcaH XyYHWIN Opforo 394 1,233 590
XyNa3H aBcaH HOrA4oN awmr - - -
MeHreH 3apnarbiH AyH 3,806 24,418 10,133
YHAC3H XOPOHre 0K 333MLUMX3[, TONCOH 280 7,862 3,232
BUeT 6yc XOpeHre oK 333MLINX3[, TONCOH 31 130 -
XepeHre opyynanT OfXK 333MLUNX3[, TONICOH 3,301 7,292 1,334
Bycan ypT xyrauaaT XepeHre o) 333MLINX34, TONCOH - 46 1,025
Bycaan onrocoH 3331 60/10H ypbaymnraa 195 9,087 4,542

XepeHre opyynantbiH
YW aXKunnaraaHbl U3B3P MOHIMOH MYMAM33HUM OVH (2,390) (14,462) (1,614)



BuaHum 3ax 3221 6a TorTBOpTOM XAHaNTbIH CaHXYYruiH

Tyxam cTpaTteru XOMKUN 3acarnan TOrTONLOO TaunaH 73-74
CAHXYYIUMNH YN AXXUNTATAAHbI MOHIOH FYUras 2023 2024 2025
MeHreH opnorbiH AyH 17,420 59,527 83,630
33371 aBCaH, ©PUMINH YHIT LL@ac rapracHaac Xy/1a3H aBcaH 6,431 59,527 83,467
XyBbLi@aa 6010H 6MUYMNH Bycan YHIT Laac rapracHaac xynasH aBcaH 10,968 - 163
Tepen 6ypuinH xaHOVB - o] 6]
Bycan caHxyyrMinH MOHIreH oproro 22 - -
MeHreH 3apnarbiH AYH 1,383 44,385 84,369
33371, PUIMH YH3T LlaacHbl ToN6epT TONCOH MeHre 9,832 39,743 80,578
CaHXYYrMnH TYP33CUINH rnerT TesCeH 584 785 751
XyBbLaa byLlaaH Xyoannoax aBaxag TenceH - - -
TenceH Horgon awunr 190 3,823 1,917
Bycapn caHxyyrMmH MeHreH 3apnara 778 34 -
CaHXYYIrMINH YW aXKuaniaraaHbl U3B3P MOHIMOH MYMAr33HUI OVH 6,037 15142 (739)
BantoTblH XaHLWWMH 30pyY (203) (495) (265)
BYX LI3B3p MOHIeH rymnnras 7,924 13,413 3,579
MeHre, TYYHT31 aaunTrax XepeHrmmH aXHUmn ynaarasn 14,198 22,122 8,709
MeHre, TYYHT31 aAUNTrax XepeHrmmH aLCUnH YNaaraan 22,122 8,709 12,288




YW AXKNNNATAAHBI XKNTTNMNH TAVMTTAH 2025

¥S1'SS clL's 170'Ly gel'oy (1) gsl'olL (88g'c) 6LL rerierrA UMH-Lg Hiaded d-Z| 19HO SZOT
(£10'2) - (L10'2) (L10'2) - - - - 1MMe UoTIoH Heoeudeg
96¢ - 96¢ - 96¢ - - - NeeH HunireuwAAadex HiaLoiues Teere |
- - - - - - - - L'eLNUEX HODTIOLOL YKWEH
(096'1) - (096'1) - - - (096'1) - eenagAx 1I9HoeeLeY
88L (so6) 269'L 269'L - - - - Lueurhdee Heodel TMhWG
L65'6 269'C S0L'9 S0L'9 - - - - (remierue) sume degen HUMBA LHelye]|
- - - - - - - - elauAAdures HUMrea1dA9 xorog HelLIBH
0s9'8y seg' TAN 44 £SL'SE (zog) ssl'oL (Lzw'l) 6lL veriedA UnH-1g Hiaded d-zZ| 1I9HO %202
(S¥1'Y) (ooz') (sv6'2) (5%6'7) - - - - 1MMe UoTIoH Heoeudeg
(6l%) - (6L9) (z12) (901) - - - neeH HyuLreuAAadex Hidloilres Teete |
- - - - - - - - LeLNUEX HODTIOUOL YKWEH
(Lzv') - (L2l - - - (Lzv') - eenqaAXx I9HoBRLRY
0L9 e 62% 62% - - - - 1ureurhdee Heodeld TURNG
9%¢'0L 800'¢ 625'L 655'L - - - - (remierre) Jume degen HUMBA LHeue]|
S8 zz £9 (4 1L - - - eluAAdires HuUrelLdAg xofog HelrLIBH
6gy'sy ySL'y s8z'6g l6L'6z (z12) 8sL'oL - 6LL wewIedA UMH-Lg HiIaded Z| 19HO £202
HAY oornvuodo HAY 1UMH Junme neeH eimueM eenqaAx hWO (2 Bed) LurerAAeA HUMIHEL ML
1UnH qag/Ax nAixde HeorJeuwritnwndAx HuuireuvAAadex Hesleuel 19HDoeRLRY HUNLLIELhdee HUMhG
HI9LUBHBY HiqLoiLres WWEH b b
Deere |

HVUUVLI HUNLUOLU hd©© HUNhNO HEDEILLIEH



3ax 3231 6a
cTpaTern

BuaHum
Tyxam

TorTBOpTOM

XOMKUN 3acarnan

XAHaNTbIH
TOrTONLOO

CaHXYYruiH
TanmnaH

75-76

TAUNATHANDBIH 3APYUM

TAWUNATHAJbIH HUALUDN

DOra3p  HIMTr3C3H  CaHXYYrvMnH  TawnaHr OnoH  YNCbiH
cTaHpapTbiH 3eBnen (“HBBOYC3")-eec 6aTancaH CaHxyyrmmH
TarnarHanbliH ONoH YNcblH cTanaapT (“CTOYC"), MoHron yncbiH
Xyynb TOFTOOMMXWA HUMLYYN3H, CaHXYYrMH TalnaHrnmmH
OnoH YncbiH CTaHgapT 10 “HarTracaH caHxyyrunH Tamnan”
CcTaHAapTbiH apraynanbir alnrnaH 6anTracaH.

BYPTI/IUMAH CYYPb

HarTracaH caHxyyrnH TanaHr akkpyanb cyypuap 631TracaH
6a YHACOH XOPOHMMMH OaxuH YHIMr33, XepeHre opyynant
60M0H  TOOOPXOM  CaHXYYIMH  X3parnyypyyasac 6ycan
3YWNCUIT TYYXOH ©PTIVINH Cyypuap 63NTroCaH.

YW AXKUITTATAAHDBI BOJTOH TOTUNYYNIblH BASIOT
DAOra3p HIMTMAC3H CaHXYYrUWMH TaWnaHr ymn akunnaraadbl
BasloT Byloy MOHIron Terpereep TonunyyncaH.

FAQAAL BANIOTAAPX AXKUJT F'YUNra3

apaan BanoTaap XUUIACIH aXKu ryUnraar 6ypTraxasd axun
rynnras rapcaH eopwiiH MoHron6aHkHaac 3apnacaH antaH
XaHLWaap Terpert xepByynaH 6ypTragar. [ajaaf BantoTaap
VN3PXMNNSMOC3H MEOHIEH 3YWNCUINT TalaHT XyralaaHbl 3L3CT
TannarHanblH efpeep 3apracaH an6aH XaHLWWIr awurnaH
[axvH XepBYYNA3M. MeHreH Oyc 3yNACUINT OaxnH XOpPBYYNIXTYM
6ereen 604UT YH3 LBH33P BYPTraCcaH MEHIeH Byc 3ynncumr
TyxallH  60OUT  YH3 U3HD TOAOPXOMIOFACOH  ©ApUINH
XaHLWWaap, TYYX3H epTreep X3MXWraa, ragaafdsantoTaap
UN3PXUNNSMOCIH MEOHIOH BYC 3YNNCUNT TyXalH aXKun rymnraa
rapcaH efpuiiH an6aH xaHLaap TalnarHagar.

TAOAAL YWUN AXKUNTIATAA

Mapaag BanioTaap CaHXYYrMiAH TalnaH 6anTragar  OXWH
KOMMAHUWMH  CaHXYYrMWMH  TaWnaHr  HIrTraxgas  TyxalH
CaHXYYrMNH TannaHr MoHron Terpert xepsyyngar. TaknaHT
YEUMH Opioro GOMIOH 3apAsibil @XM NYWAr33 rapcaH eapuinH
CMOT xaHwWaap, 6yx xepeHre 6a ep Ten6epuiH 6GanaHcbiH
[aHCcAbIr caHxyy 6aianbliH TalnarHanblH egpeep 3apfacaH
anbaH XxaHWaap XxepBYyY/dH TawnarHagar. XepByynanTaac
VYCCIH  XaHLWWMH 36PYYHWIM ON3, rap3bir  333MLUUMYUNH
OMUUINH X3C3IT raaaf, BatoTblH XOPBYYNIATUMH HeeL, XaCarT
aHrunaH Tonunyynaar.

MOHIe BA TYYHT3W AOUNTIAX XOPOHI©

MeHreTsi afuNTrax XePeHreHA, YH3 USHUUM Hb eepunex
eUyyxaH 6ara 3pcOdNUNr M3A3PA3N, MEHreHUN TOLOoPXOoMn
AYHO YeneeTan XyBUpPAar, XepBex 4YagBap canTam 3 XypTanx
capblH XyralaaTail xepeHre opyynanT 33prunr xaMpyynaar.
MeHreTan agunTrax XepPeHrnnr xepeHre opyynant 60MoH
6ycan 3opwunrooc unyy 60rMHo xyrauaaT ep Ten6epuir
Gaparayynax 30puaroop 333MLwasr.

CAHXYYIUMH X3P3rTIYYP

Mpynn Hb TyXarH CaHXYYrMNH X3P3rNyypT XaMaapax rapasHum
0ponLory Tan 60/1COH yen CaHXyYrMnH XepeHre, ep Tenéepuninr
XY/123H 3eBLUeepaer.

[OaHcHbl  6onoH 6ycag  aBnara, rApPa3HUNA  XOPeHTUnr
XAnGaplyyncaH apraap YYCCOH Tyxalh ©6yp Hb Xy/l93H
36eBLUESPY HArTNaH 6000x 6ypTrang Tycragar. CaHxyyruiiH ep
Ten6epT 333/, AaHCHbI 6010H Bycan erner, YyCMa/ CaHxyyruinH
X3P3rCyyA Opox 6a aXWn FyMArssr YYCCoH efpesep XYNasH
3eBLUOSPY, BYPTraAaN.

BAPAA MATEPUAN

Bapaa MaTepuanbir aHX O/K aBCHaacaa XOWLW TyYHWUAT
epTer 6a LaB3p BONOMMKUT YH3 LUBHUNH anb 6araap 6ypTrax
Xapyyngar. YHAC3H YW axunnaraar siByynaxtali Xon6ooTtomn
awmrnargax XaHraMx umH 3yNNCUNT XaHraMXUNH MaTepuan
rax AaHcaHg 6apaa MaTepuanbiH OYPTranTan agmnaap aHrmmxK
6ypTragar.

YHAOC3H XePOHIe

Mpasayna TyxallH XepeHreec 3AMWH 3acrMH ereex Ok
aBax Maragnantai 6ereef XepPeHrMMH epPTrMNK YHIH 36B
HavpoBapTal  X3MXKUX  GONOMMXKTOM  TOXWMONAONA  YHOC3IH
XOPOHIUIT XY/193H 3eBLUeepaer 6a YHACOH XOPeHIMnH fdapaa
YeUH XyN33H 36BLLISSPeNTT3M X0N600TONroop TanarHanaaa
XOPOHIUINH epTreec XypuMTnaracaH an1argan 60M0H anvBaa
YH3 U3HUIMH ByypanTblH rap3blr xaccaH AyHrasp TannarHagar.

YHAOC3H YN axunnnaraatam Xon600ToMroop YYCCaH 6yX YHACIH
XOPOHIYYAUNT  SM3rAYYNSXA33  WYNyyH LWyramblH — aprbir
alUMIaH XePeHIUNH 3M3rAYYN3X OYHI TOOLICOH XyralaaHbl
TYPLWUA CUCTEMTINII3P XyBaapwiaH OPnorbiH TalnaHa
6ypTragar.

BUET BYC XOPOHIe

BueT 6yc XOpeHTUMH aHX XyN33H 36BLUeSpexnee TyxalH
XOPOHMMIT OMK 333MLUCIH apraac xamaapaH epTreep Hb
3Cxyn 6OAUT YHD LBHIIP BypTragar. Buer 6yc xepeHrnmr
WynyyH LwyraMblH apraap xoporayyngar 6a XoporafblH
3appan, XypuMTIaracaH yYH3 USHUMH ByypanTbiH rap3bir
XaccaH epTreep Hb YHIM3H TanarHagar.

BOPJTYY/IAX 30PUJITOOP 333MLUMX BYW 3PMIITUNH
BYC XOPOHIe / 63363B6X/

B33B3BX-nNr aHx XynasH 36BLUOOPCHOOC XOWLL TYYHWUAT
opTer 6a LU3B3P GONOMMKUT YH3 LUSHUNH anb 6araap 6ypTrax
xapyyngar. B3363BX -UWH YH3 U3HWIH ecenT, 6yypanTbir
TaMNaHT xyrauaaHbl alinr/anmaranaap xynssH 3eBLIeepHe.
B33B32BX aHx xynasH 3eBleepexen CTOYC 5 crtaHOapTbiH
[aryy TyxaliH XepeHIMINH [aHCHbl YHS GOMOH LI3B3P 60/TOMMXKUT
YH3 U3HWKWH anb 6araap yHan3H 6yptragar 6a Tyc 6ynruinH
XOPOHIUUT M3rayyNaXrym.

TYP33C

[5p33 Hb CaHXYYIUAH Typ33C 3C3X, 3CB3M  CaHXYYrMIH
TYPIICUMI aryyncaH 3C3IXMUT KOMMaHW Hb YI P33 YYCCIH
efpeep yHanaar. CaHXyYrMnH TypP33C 3X/19X 64Pp0ep CaHXyy
6ananbiH - TannaHgaa awurnax 3pXUMNH - XepeHre  60soH
TYP33C 6p TeNn6epuinr XynasH 3esLieepaer. AWNIMax dpXMinH
XOPOHIUIT LLYNYYH LyraMblH apraap rpasHMii Hexuen 6010H
TyXalH XOPOHIMIH alLUIMax XXUAWIH anb 6araap anarayynaar.
Typ33Cc 3x13X efgep ep TenGepuir TOOLIOXA0O UP334AYMH
TYP33CUNH TONGOPYYANNH OHEOrMNH YHD LIDHUNT TYPIICUINH
HyyroMan XyyHWi  TyBLUWHE  (TOOOPXOMMIOX — GOMOMIKIyM
60M 393NMNH ©COH HIMIMAdX XYYHWM TYBLUMHI) aluriaH
OMCKayHTYaH Toouaor.

AXUNYAbIH BOMMHO XYTAUAAHDI T3TM3IMXX

AXUNYpgan onrox GOrMHO  xyrauaaHbl TITMIMXK  axkunuug,
XON6OrAoX YUNUMAMS Y3YYNICIH XKUMUMIMH TalNaHT XyrauaaHol
3LC33C XoMLW 12 capblH AOTOP ONroX TITrAMXK 6ereeq, LanmH
ypaMmLlyynasn, 33/MKUAH aMpanTblH ONroBOp, XeAenMepuinH
YaaBap TYP anAcaHbl TSTMAMXK, HUMTMUMH AaaTranblH WMTran
60M10H 6ycag HUNTMUINH Tenbepyyd 6artaHa.



YW AXKUITATAAHBI XKUTMMH TAMJTAH 2025

TAUNBAP TOJ1b

MOHNOXXUCTUKC
MNpynn acean
Mpynn

Tonrow koMnaHu

OXMH KOMMaHn

33pranpa»
KOMMaHu

KoMnaHuiH
Haraan

MSE

MLG

XX

XXK

XK
BHXAY
OoXxy

IPO

ESG

ROE

AAHOAT

VWAP

HBBOYC3

cToycC

B33B63BX

SWIFT

Subsidy

ISO

MoHnoXncTnke XonamHr XK 6onoH
TYYHWU OXMH KOMMaHWyAbIr XaMTag, Hb
MoHRnoxncTrke XonamHr XK
KoMnaHWINH Tyxan XyynuinH 6 gyraap
3YMNMIH 6.3 Aaxb 3aanTag 3aacaH
XYYNUIH 3Trasayya

KoMnaHWINH Tyxawn XyynumH 6 oyraap
3yMNMIH 6.15 gaxb 3aanTaf 3aacaH
XYYNUNH 3Tr334yY4,

KoMnaHWMH Tyxan xyynuiiH 6 gyraap
3YMNUIH 6.14 03X 3aanTag 3aacaH
XYYNUNH 3Tr338YYA4,

MoHronbiH XepeHrmnmH Brpx

MOHMOXNCTUKC TPYNMUINH MOHIONbIH
XOPOHIMINH 6UPXK O33PX CUM6GON

TeneeneH yauppax 3esnen
XyBbLiaa 333MWUrYANNH Xypan

Xa3raapnargMan xapuyunaratam
KOMMaHn

XyBbLLaaT KOMMaHu
Bbyro Hanpampax Xatag Apa Ync
OpocbiH XoNn6ooHbI YNc

HuiTaa aHx yaaa xyBbLaa caHan
6onrox

Bairans opyuH, Huiram, 3acarnan 3
YFUMH TOBYON

©OPUNH XOPOHTMNH Breex

AXK axyr HIDKWINH OpnorbiH anbaH
TaTBap

Volume weighed average price /
OyHOAK YH3/

Hartnan 6o00x 6YPTranninH onoH
YNCbIH CTaHOaPTbIH 36BN

CaHXyyr1iH TanarHanblH ONoH
YNCbIH CTaHOapT

Bopnyynax 30pnnroop 33aMLmk 6ym
3PraNTUIH BYC XOpeHre

OnoH yncbiH Ten6ep TOOL00HbI
cuncremM

TaTaac

OnNOH YNCbIH CTaHAAPTYUNbIH
Ganryynnara

PR

XOMK

Cca3snc
ESOP

KESO

XAB2AEBO

CoCo

Core system

Dashboard

ERP

RPA
DMS
LMS
DWH
Al

loT

WTO

Investor

relation

M&A

B2B

B2C

OPT

ONOH HUNTUNH Xapunuaa

XepeHre opyynanT MEHEXMEHTUNH
KOMMaHu

CaHXyy 3O4UMH 3aCTUWH UX CYypPryynb
Employee Stock Ownership Plan

Ton aXWnTHyydan XyBblLiaa
233MLLYY/I3X XeTepntep

XepnenmMepuiH atoynrym 6amngan
2pYya axy 6anranb OpUnH

[oToon XsHaNnTbIH YH3M3HU M
3arsap

YHOC3H CUCTEM

NHTepaKTVB M34331AUNH AYPCNan,
OYH LWWHXUTI XUIMX X3P3rCan

HarocaH HeeuUWinH TeneBnenTumH
cucTem

MpoLieccbiH aBTOMamKyynanT
BapUMT BUUTUIMH MEHEXXeMEHT
Ta3BPUNH BYPTIAMNINH CUCTEM
©reraIMnMH H3rMCaH caH

XUNM3N OloyH yxaaH

MHTepH3T2A XoN60racoH, erergen
L FIYY>K, CONMILOX YaaBapTan
yXxaanar ToxeepeMKYYANNH CYHKID
LanxniH xynannaadbl 6anryynnara
XepeHre opyynardtam xapunuax
Hargax, xyoangaH aBax 3amMaap
KOMMaHWINT ©epTee HIITMaX

Bu3Hecasc 6U3HECYYATIN XUNX
6opnyynanT

BuU3sHecaac xaparnarygsg xmmx
6opnyynant

T33BPUNH MEHEXMEHT Y3YYN3NT
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TannaH

HUMT aWwrmmH xyBb

LI3>B3p aWrmmH xyBb

©OpPUNH XOPOHINNH
ereex

OOPUNH XOPOHIMINH
xapbLaa

Ynn axkmnnaraatol
apray

SPranTUiNH XapbLaa

TYPraH xepBex
XOPOHIMMH XapbLiaa

Hamk xyBbuUaaH,
HOrOOX Cyypb aluur

MoymnnMH axk axym HaMK XOOPOHL,
XUNTOCOH NYWAra3, yNaarainmnr

[daxmH TamnarHacaH CaHxyyrmmH

Hwut awmr * 100

BopnyynanTtbiH opnoro

LaBap awmr * 100

BopnyynanTtbiH opnoro

TavnaHT yemimH awmr

234MNH eMy

CaHXYYruiH
TanmnaH

MOHAOXKUCTUKC IPYMMUNH 330UNH OMY

360

XyoanpaH asant

HWNT XepeHre

LyHpaxk 6apaa

MaTepuan

DPranTUNH XepeHre

BorvHo xyralaaHT ep Tenéep

DpranTumH xepeHre - bapaa MaTepuan

BorvHo xyrauaaHT ep Tenéep

MOHMOXMNCTUKC HOrQOX TannaHT VeMl;IH awmnr

77-78
360 OdyHoax
Asnara aenara

XyBbLlaa TOO LUMNPX3r
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MOHJIOXXUCTUKC XOJIUHT XK-UIH 2025 OHbI XXUJIUNH
YWJT AJKWJUIATAAHBI TAMJIAH

Kunmits yitn axkuiuiaraansl Taiiarsan /masrt 1/

Taiinarsax xyramaa

2025 onbl 01 ayraap capein 01-Huit epeec
2025 onsl 12 myraap capsia 3 1-Huit exep

YHAT 1aac raprarauiii Hap, yJchlH
OYPTIaMMitH r3pUMIr33HUHN Tyraap, YHIT
1[aacHBI KOJI, YTacHbI Jyraap

YHOT naac raprarauiia H9p: MomtoxkucTuke xoaauur XK
ViceH OYPTranuiiH rpYnnrvHuii gyraap: 6381251

YuoT naacust kox: MNOOMLG05696

VYracHsl gyraap: 7701-5454

BypTranTaii apuimkaa 3pxiax
Galiryyuiarsid Hap

MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OHpPIK

busHecwitH il axunnaraass! canbap

Ta3Bpmitn candap

JKunuitH S1CHiTH CaHXYYTHIAH TallaHa
ayMThIH TyrHAIT rapracad C3X-Ha
OYPTraNTIi ayUTHIH KOMIAHHUH HIP,
OYPTTYYJICOH OTHOO

I'pann TopHTOoH Ayautr XXK
oyprryyncas orsoo: 2017-05-15

YHAT 1aac rapraruuiii rapracad HUiT
XYBBIaaHbl TOO LIUPXIT

395,858,822

Kunuite Taiimanr 031TraCoH
MIPIIKHITIH, XSHACAH all0aH
TYIIAaJITHBI HIP

Bantracan: L. dynamcypan /TY3-uitn Hapuitn Ouuruita gapra/
Xsnacan: I Xumuroat /I'yHIpTrox 3axupan/

1. Xarac KUIUIH CaHXYYTUIH TalJIaH /XypaaHTyil TalIaHTuidH Y3YYJIITHIAT 06TrJ1e, CAaHXYYTHIH TaliIaHT XaBcapras/
MuraH Terparsep SR YranaEn ChucHiRH YnaagEan
SErAnTHAH XEPEHTMIH AYH B2,080,343,130 ]"5 033 IZITS 319
Canxyyruia JpranTinH Gyc XepoHruAN .u.'-;-;n T 10,2 ?-1.96?.1.6.5 g 19 203 50.‘:‘ 140
a OaIIbIH Hllh XEPEHTMAH Ty 92 355,310,317 Od 241,583,950
yayymar p T;}Jﬁaﬁunu e ——— = '."Ei_dE:le]"Q .................... 3 91]3?3?9?30
Baawi swramitn fye  48,650,497,801 56,153,804 229
ap m E_.mmm .................. wﬁsmwsn ................... 94,2,41,5&3,9&9
I'.'I-nwaH Terpansen 2024 owH 2025 oH
Bopnyynammem opnore  294,360,461,808 285,262,153,729
b OpJtorsie H-IlTaLml' L ..21'392“2'?33 . 21,435,2‘?4 ‘."M
TaunaH Trrnp 'rm:mm mm 1'I m.m 928 ﬂ.ﬂﬁﬁm.ﬂq
ClproruaH TATBapLS JARNAN " (1,599,.812,001) (1.788,048.048)
Tarsapergapemcaww o 10MGATEST  10,0217519%




Manran Terporeep 2024 on 2025 oM
Sy 118,758 118,758
XanascHel XyRbLaa (1,427 400) (3,387.613)
Honox Tenefces kanuan 10,187,611 10,187,611
Onumiin 7
¢ | oopunesaiin me ooy e {306,648) {10.708)
Tagaey P ———— 33,752,909 40,133,283
HudT oyH 42,325,230 47,041,330
KANANTbiH IPRYRE XYBh OpRONUoD 6,325,268 8112574
Huwdr ayn 48,650,498 55.153.“1"
MsHraH Terparsep 2024 om 2025 oM
YHACIH YN asMnnaraassl uaesp
ks e {13,598,306,498) 8,196,346.212
XoponTe OPYYNanTeIH YN
BXUANAMAHE  UIBIP  MOHIBH |, 14.01
P {14,461,098,898) {1.614,018,081)
Manren Cmonyrei  yin i 15,142,180, 481
d TyiiaTami LRI MeHHTaH MyRNraamri oy (738,180,385)
Tainan STy KON SepiY (494,872 454) (264,540,241)
By u3Bap MemreH ryanraa (13,412.967,389) 3578627 494
Maire, TYYHTA AnnnTrax
p P Ay, 22,121,885,166 8,708,887,778
Manre, TYYHTIA ANMMTTAX
T 7
i i H y B.708.887,778 12,287 515272
Ayraaar
Bua Mornosucrase Xoaamsr XE (uaams “gosmann’” ) GooH Ty YHIH OXHH KOMIEHEY L
(xammag me “rpynn” rax)-nitn 2025 onen 12 ayraap capus 3 1-000px gapaas canxyyriin
TAAAANTY YA (Uaammn Ceanxyyruiin Tafiman’ rx -1 ayanT xuiiang. Yynu:
- Harmacam canxyyrwiin Saiuisin Taitaan;
it - Harmrsesn opaorsin aanrspanryii raiinas;
cauxyyruin | - Harrrseon omuaniin eepuionTuitn Tainan;
1.1, | rafnanriimn - Harrracon sonren ryiinryonmit Taitnan Gonon
YT - Harrnan Gogox Sypreumitn rog Go/uiorsin Xy paanryii;
AYTHATT - Marepranaar aarrsd Gogox Gyprraimiis Soptors sanyar Gono Gycan raikatap
ToApYYAryya G ayruaarop, Monnesserige Xoagunr XK Gonon Tyysmit oxun koMoanya
(xavman s “Upynm™ rax)-mitn 20235 ons 12 qyraap caprm 3 1-nopx Harmmoeon canxyyraiin
Gaiinan Ga yr egpeap ayycrasap GoacoH uamin canxyyrnin yp ayH Ba Mosrod 1y iy ue Byx
serepaar syincuitd CTOYC warmad Gonox Byprosimiy CTHIapTYYIIMH JArYY YHIH 388,
Gomrod wrpsaitnaracn Gaiina.
Y HIT UAAC FAPrard Wh TATLRANT XYranaan canxyyruiin noxien dajinan, yiln asnnnaraans yp Oy nanoancon
2 KYUHE SYILG, WIMPLIATEAC TCOH YHUID, IEUIL AR XY YOS apra CneeHnil Tanaap rord Taitibaphacay
THILIAH, M990
Yl askHAnAaraansl yp Iy H fcanxyyriiin xapuuaans yayy vy ya
- Huiir axrig: 2025 oHBL #00GTH Sucnin Gaiianaap v asktue 99 taphym Terpert xypy, 2024 0w
5 MPETHH Xapeiyynaxad 2%-1iln occon yIyynaTTyil Gafina.

- Hwiir oopriin xoponro: Him oopsiin xoponriiin Xm0 35 mapdys torport xypy, 2024 o moetii
xapsiyyiaxan 13%-niin ecoon yayyaurrmi bafina,

= A asuraraa; 2025 OHBEAIIMIH ACTIP FPYIIIH HICTIHIH CRHXYYTHIH TRIIaHMap TaTEAPLIH
aapaax weap awmr 10,0 mpdyy Terpert xypen Gaiina.




XapuUaHyYa 2024 o 2025 on
HuiT awniaH xyee 7.4% 7.5%
LUaaap awrwiH xyBeL 15% 3.5%
Xopeox waisp Sapsit XepeHTHiH o oem 21% 19%
Gonow camxyyriiin | Hark xyBsuaan Hooiox awmr 18.64 7.1
2.2, | noo, Gonosauiing
LRV KEpLUBRHYYR 2024 on 2025 on
SIpranTeiH xapsUaa 220 252
Typrad Xepaex YaNBaphiH LapbLAa 1.36 1.96
SpuiH xapeyuaa 47% 46%
YT uaae raprarspiin yiln awnanaraan ragaan, aeToon opeEeoc YIYYE Oyil nonoonod, yill asnaraa anyvyk
Byit caaBapr Yux xysb, By Ty yH, YRAIAr s HIp Tepenl rapy Gyil eepiiienT, Xersmia AxIpx aepaisite
YHIT LLAAC TAPFArTHIEH SYIHac 48 X3Py v Teaesmes OVl apra XM il Magsarn;
2023 ona Mowmowserire Tpynn ok 3ax 300N THiiM 4 Taarail Sum moexnon apeaviMiir yinpnax, Sorosauiir
AUIMETIAN, CTPETErMITHE YIIE OHORS TN TOOOPXOMA0N0 TOAOPNOE AXHIL FAPIaH RWLUEH A SKCnoprsH
THIBPHIAT HIMACLY Y3, GYPan AHAMTAL Yl SRHUMGRT HIOETRY YT TIEIP, JORHCTHEHIN komoany Gonox, Oyc
HYTTHITH HITEFPAL IAMEXTYE OPOMION T0PHITHT XIPICKYYA0X cyypl Gypacon wia Gonnoo,
2026 oma rrnpaitd canbapeid opaoro 11,2 wx sasg xypa, canbap 18 xysmap ecex syaanrri Daiiaa, Do svsyy
3.3, | KYIINIT Hb FiZass ax Framitn nexuen Gaitgan Gonon Makpo JaHiin seeruin Soanorooe yasvs xamaapantait, Jaopx
OCOMTIHT AIMGRIX TOT XYMHI 3YHAC 1
Facuiin onGopnonT GONON X IVIHITH YD 000X
o Hyypenuii yuo TOrTEOPERIH, [RAaHT 0cox
o XHUnite DOOMTYYIRIH HYETPY YA Yaasap caispax
o Tomooxod Dyryes Dailry yUITeiH TOCHYY AT X0A000TON IMIIOPTHIH TYAEIP HIMH X
o TpassiT TREPHITH 8480 HIMIX mpar 0aiina ro xaps Galiba,
2026 oua MONIDRHCTHES CPYIHTHITH XY B8R0 0y Gy TIHITH XOPORre opyyILTThiH XOUHYYIUIT, G000 YIC A% Canbapni
KOFHY YT, AYHIL XYTILBAHE CTRETEr) Tediarnores DONOBCPY YN, OI0H YICRIC XOPEHIY OPYYIRIT THTAL CVELIman
KR yapar Avii GON0H YPT XYIHUSAHL CTPETCIN 133D TRRISPH axiuiax »in dalixaap reneriom Gailka,
Caprxyyraiin Saiiumm Tailianruiin raayyp SYPIraracy asn, ryiaronmil TATaaps Jarsponryii Moo,
54, |HECEIAH Govtox Byprrrammiie Gosrorsin s foll balance/:

Canxyyrmits TaiaHr s raayyp Oyprrscacen men ryinerxs Gaixryii Do,




2.5,

TaiinanT xyranaanil ABcan $aneit spran et Boaon 3miin Gapbig, GarumaaHel TAIBAPX MATFI
24.1 Boeuwo BonoH ypm xyzayaam 3330

Boruwo wyragaaT YpT uyragaar
Msmpran Torperoop 2025 o 12 2024 onw 12 2025 oww 12 2024 onw 12
capkid 311U caphid J1-HMH  capeis 3-wnl capuil 31-HuR
NI yRAFTaAn A nasrman YRaargan
Barens xonnae 5. 197 G85 5,733,065 8,189,752 5,871,000

Jaananm gyw 5,197 885 B, 733,065 8,189,752 5,871.030

25.  XaanTtran GoHawiH ep Tenbep

BorwHe yrayaar
Mmiiras Torporsop 2025 owm 12 2024 oww 12
capnm 3 -Hum capim 31
yhasrman 00 YRAsrnsn
Torporwin Gowg (1) 4,000,000 2,500,000

Borm wyymiin srnar (2) 137,836

Eomgiin op TonGepwin gy« 4,137 836 2,500,000

YHIT UAAc TAPTArIWiN TARTANT XYrauaana Xuiracon CoNMpRIME I0pURITHE GO0T0N WX XIMEONHA XM
MOMYUINT, KW KHHX 24 XonGOrion JOPHATG, COMHPXILI IOPUITI Mool Tamaapx syivnn raisanr
XY VLA XRIICHH BT CORMPXIBIH SOPUIATH XNARIR Taaps Myreamiie rycrana!

Moraosnerng Xoaanar XEK-nitn TY3-eec Komnanniin tyvxaii xyyae Gonon “Hx xomsoonmii Gonon conuprisn
IOPUHITHH XTI XX ypam -0 Jaryy gapaax xonwryyamir TY3-pop xomauss, Garancan.

e Gt pcas T o Enmpreie TS LT T

oy TR Reiatebinl

] FOIEA0AN02 ATV AT RO K B T PP ol moaandiy TR I3 B0 000
“Plgmm T s e P Sy Ee

2 20rsnm NESTYANT TV -paitng psltin QAEE, Wy BeLasd YIoeaumry ML T sopes Thts WD OXH RS DAL a0
MR AT TH S

Ll v ypasiny yLIbin MyLasi:

2024 onwl 4-p capa xypaniacan XyDRuaa aoMIImHErSANin YUGKNT Xypraap xomanyyasn Gartayyncan TY3-nim
PRI YT s 2025 on 00puaeat apooryii Doroo KosMERHHETH RHIHENE Toceiin xypoonn TY 3-wiin rnmyyam
YHICHH 1ANHH DOAOH XOPOOHK PR HIMIU, XOPOOHKL THIYYHRE Haanumiis 1Y T5C T0Urmon ayHiap
oo, dapaax nuiT waanr TY3-niln ey y s onrocon,

M JapanuH 1ANApTaa HisikT 3apian

1 T 3-0abb FEELLyY T M UANMHrEN Japgan 182,400,000 7
2 HHEriis DAATT AN WHMTTRN M 23p0an 2800000 ¥

HHAT 3APONLIH TOCOB 205,200,000 T

Tyiigyrras yaupiunansie umne ypasiyyiaa ve TY3-rsil Gaiiry vicas rapassi sncis YR e GotoH st
FUCHAH AWHIT SRHUANaE, CTPATCIHITH ryiUyryone XaMaapean YPasMuyyaanT uaamuraas oypoaus. Tainanr onn
YIS 3aXHPOBIN YHACIH LATHAT HROCIYYA0ryi  Goroog  ypaMuryyman onrox  [anryyp  ysyyonar
SOpHIOIBOrYiL.




Komuanuiin sacaraaaraii xoabooroi myiaaw

I, XyBhuaa 33mmryinin Y mnn xypai
Monnowneire Xoazmr XK-nitn apx Gapux 1op Gaiiryyanara S0a0X XYBRLUAA MEMITATEIN 23mRHT Xypan 2025
ombl 4 ayrap capun 26-ne ogop 87, 74%-niin nprryirop asennTTai 30xnon 0ailryyIaracan. Xypusr XyEsILa
FRMUIHETH XY PRI AT OpMsr aieriaH saiiHaae Oyvioy X Xandpoop yPaLy vis, Wy My Vs
xypakid naarthopmoop Gonod godictyye axe Monlogistics Group niis Xy yiacasp 0noH KRy Xypracan, Xyesiag
FIIMILHIHITH Xypana;

1. Dyfiorms saxupan Doroey] XyRRUAD YIraamits xypoaes gapra Do Xmomrbar kosnadin 2024 ouw yitn
AR RAHE DOUIOH  CAHXYYIWIH Tainadnrmiin raaaap TY3-min  ayraanmiir xumanss 0ariaxeld esHe
kosmanuiin 2024 on yita asnamaraane Sonom caxyy it TaianT TOn TalnIy I,

2. T¥3-witm xapaat Ovc rmoyyw, TY3-wiin gopromx Ayanr, Dpeaonwiin YIRPATAran  XOpoois  apra
. Ovoyndwnar komoauniin TY 3-nitn 2024 onee yiln asinnaraansl Taiaanr TRHIIY VI

3 Xespenrniin avarop Dpadt Topurod XXK-witn ayiursid Darmiid rapassr asisid vapracp H. 3pansanor
KOMIGIHHITH CANXYYIHlN Tafnan Xuico Xemuonriin syIuTel IyTHVITHIT TYC TV TAHKILYYIIH, XYBLLas
VIIMITHITYC HPCH ACYYITAI XapHyI Opoancon.

X¥BRIAA FOMITHMHIN YWERNT XYpaaap:

Mornomucrime Xoaar XE-witd 2024 onp vl assnuim s GOIoH caHxyyrmitd it ranaaps Tegesieq

VIANPAAK FORIGNSSC FAPrACAH AyTHUITHITT Saraacan,

I TY3-wiin ansam Tosy Taiaan
XyBbuaa 33 XypUIsH SeaeeT e somnanniin spx Gapux Gaitryyanara e Teaeene YAaRpiax seenen
oM, Xypaaurail eepwierges Ovit Gnssecuiin ranbapt yyeu Gonox apeasn Ga GonoMsMilr ST vapagx
wansapTaii, canbap canbapraa MIpryuucw, TypurmaraTail rmmryyave Mommosicrike Xongnar XK-witn Tonoonon
VINPIAY FOBAGA OYpIT Goroo epaniin 5, xapaar Gyc 4, wwitt 9 reyywrdi. Tainanr xyranaany TY3-nin
OYpPHLERY YR eopuianT opooryil Goaxo,
1. T¥3-miin xypan
Monnoswncrnke Xonannr XK-nitn TY3 me 2025 ona 2omsnt Sonon 5omsnr Sye i 7 yasarsiin Xypan 30xmomn
DaiiryyIss, FHINYY WIDBN callaaunaratail opoaucon Horonn Xypraum Jyngas apua 88%. Kosmnmanwiin tyxail xyyis
(rIOH KOMIAHIAR JyPosjL sasciad Gypar apxaitnxss sypaant TY3- win xypan Goson TY3-uiin ruunyyaoc aqqs
CaHa xypanT seyyaax sasmaap 20235 onag TY 3-eec Huiit 50 rorroon waiimespiiir amwican,
i TY3-niin 3prags xopooiem xypai
TY3-witn mopranw xopoea ne 2025 o Guevwnon Gonon Uaxus Xoadopaap ueiT I8 yoaa xypaniam, Xopooasn
WHITRIH ST YYPUHIH ATy MIEY CAHARMINTETAN ARINAcaH, AV, IPCIVINRH YINDUIENBIH XOPOO0 He KOMITAHHTH
IPCANL, KOMILIGIAHC, CaHxyy, HAartan Goaox Syprramiln yanpaiaran xeduedrnis ayanropyya Goned Joroeoa
AYINTOP, MM XAPUYLCAH SA0UITHARD JEMGEYYISH XAHAAT TABMX, YIHPIAH SMHEIYYIX epron 4Hr yyparrs
amnnananar Goroon 2025 ona i 8 yaaargiim xypan, 2 yaaardiin asnsm yyantaap o 11 30amoME, QyraosT
rapray asenacan GaiHa,
Jo Xanaarsin Tortosnee
Momnosmernre Ipynniin Guinecuiin yitn Ssiumaraar 3pearyil, TOrTeopToil ARy YIaXa1 KAHATTME TOrTOILOOHEH
EYprna amxaapy, 2025 o aapaax SHITNT) XSHATTRT YP IyRTH XOpOrsy i asnanataa. Yyno
*  KoMnanmiin acarian, Mopaorios Oyl Iypos sypaM, apx ayiin SapimT Sudaryyamitn o
YHUIIE, SORIEMH BUOX HHLIMIH ayanT;
o Yapaphie vAHPIRNBH TOrToAnooHs TS0 Crassaprsi coparsssmmiis YRR, VP AYHT0, yp HeOes T
Baliner xanrax, caitwpyyaax GonoMamiin ToAOPXoRNoN J0TO0N ayIHT;
& TY3-uitn mprogox xapaar 0ve Q0TOOT aVaNT;

Fax 10miH IPCTIEE M

Jonxuitn reonoanTieEniin nexuen Gailzan ypeaumnan Taamarnaxad Oopx, Oye wmymrwiln 3epuamn xypuagman,
TOMOGXON JAHITH 3acartail e rypryyaniin XooponT XyIa01a0, XaMTRH aRIITaraa cyIapcan, Togopxoiryi Gafiaan
nasaMraincan He JDIXHEN Xy aaaaan rogopoiiryi Gaiioeen apeaomsie soseoryyes Gaina, 2022 ong axocon
OXVY-Yrpantm aaitns venea 2025 o viaam ryHscaipd, Asn— ERponisiH xOoopoHasIH YVIAMBTIT TOORPHITH YPeriul
Aapaix eepuasITYyaMir asunpy Gaitna. AHY-BHXAY-um xysanasanw xapinuaa 2025 onw xolpayraap xaracr
TOAOPXOI XM TOITROMHCON XM 1 KOMITAHEY I reonomHTHERIN dpean oyypyyaax sopinroop “China Plus
One (C+1)7 crparerdiir Jpqum i XOprsyy I 9 wcon,




XyBELAA D3MIATIHIT MO0 M2102090 /5 63 TYYHIIC D901 XYBRUEAE YIIMIHUIHITN I 33MULTHITR
KVHE, HIIT XYBRIEA VMU s oo

Xyebuaa 2023]2 I 1344
FIFFMIWLMMrYOMAH 202472 I 1481
TOG: 202512 IS 3803

XyBbLAS IFIMWHMMOAARH ByTaw
%% 13.4% W OnoH HWAT
o - 5% B MoMACHUCTHRE IxyHNMeHTe XXK
3I6% B H. 3posxabunar
2 38% N 3passcoén
e B AQarapan
i BY% T XmwwrGar
AT 289% W N.raHzoparT
2R 2 B BTanaHrag
BT

YT HAAC raprard Hh TOCOT XIPICEKYYI I0PRATO0D 0N0H BT canan Gonron XyBLUaa rapracan Gon Tocon
RIPHHIH WOUICHIIC KO TOCTHRN X srTuiin Ani, TaTaH TORIOPYYICHH XOPOHIHITH 3Dy YILIThiN
TR, MBI

TaTass TERMEEYYICEH

XBPOMMAN JAPLYYNANTEN  Tonannares  3apUYYNANT  YnaarEan
ByH [cantorpac]

I Xaanox Gypangaeyywei

BOPOHID SEyYTanT [t & 552 3500
2. Sphanmaiie NOpOHTG 2953 257 ]
3. Tt Aaenien D MO0K 500 3500
Huiat 10,985 10,985 o

1. Xopaex Gypuyoxyyumii xopenrs opyyviaanr
Monron Yacen 3acruiin Taspaac Gaprsmass Gyil 9KCHOPTRI HIMIIYYI3K, TOMBP HMBH CYYPh Oy TIHITH Cymoar
opro#yyas  Gogrore warnmiin xypooua Moonoskwctuxe [pynn me Gisnccwiin yp amrad  EOMOTIYYITIX,
OpConeonEil Janyy TATyYILE GHil Sonrox opearoop A YT, Xoaaex SYpoxyynmil xopenro opyyianT
xuitnaap 2 owymaa Gyioy 100 mpar 13- 6933 garsapes tasuant sarodasn OXY-aac xyauaas  apaxaap
TenertecoH. 8 FoToon GOomoH MR Xy HH Syine, Ty xaiindan Temep saMbiH TIRPMITH TY XA Xy yIitH XaparsiiT,
ZOTOOALIN BATCHEL 3PRIT XIPACIYS MOH XOP Opi Jaifns nexuen Gaioan saprse MaTTraaiin BEaroibl Too WP,
KOPOITD OPYYILTTEH XyTallan So1oi BAreHLL TOPI oopuIeT opyyiaxaap Monnosierike Xomnmr XK-niin TY3-
e0C i EEpcon Y yeui aaryy OX¥-aac 50 wapxar 12-1293 sarsapay gusais X00ac BaroH WHHYD XWIAIEH
asax apas Gadirywies, i 10 sron 2024 onw 12 ayraap capa, aapaariin 40 saron 2025 onw 6 ayraap capi
Monron Yacan ops Hpon TIOBpHITN Yl axnnaraana opoatoa 3w b 50 wupxor saroma rpaynmii Tendopr
8 TopdyM TOTper Tocon Sorooa Yy 4,5 TapliyM TOrporiir Tatan TORTOPYYIC T XOPoeNToac JpIyyataa.

2. Dproawiin xopanruiin canxyysyyawm
OXHH KOMIEHHYIBH Yill QMU0 SPUEsy s, econmiilr Imesns, CIPATerl TeIsr1ersel SuHMAXeH Ty
IPrUTTHITH XOPORTHIT CAXYYHRY YK jopuaroop 2,9 TapiyM Torpariilr TaTan TORIOPYYICIH Xepolroas sapuyyacai.

3. W Gwanee: M&A - Tos Aswiin 3am XXK
Morsomacrure Fpyinmn He T8I A0KHCTHRMAH canBapr yii wiuinrag e SsHIZPCIH, 18X 100 19D KyHiTH
DAfpUICHH KOMITAHN XVIRUEH 2Rax 3amaap OWEHCCHITH Hap Xypas, 28X il aurax Gafip cyypua Tascep T2C0
Fpyrmmiin oxim kosmany Gonox Toe Aveiin 3am XXK-uilr xyzanzan asax, Xopouro opyyiax saMasp Xauarrun Garn
oyroy 51%-Hir 0OPTOO HOTTEICHL. NOXYY Xopouro opyynaaran 3.5 TopdyM Torporsiit Taran TomTopyynacosH
XOPOHIBOC TP YICHH




Horgon awraiin manaonan

“Monnosacrare Xonauur™ XK-niin yitn assnnaraa Goson crpareruiin Gonnorotoi yAiayynan xyesIaa
IFIMIIHMH/ DOTOH XepeHTe opyYIardabiH KOMIaHHI OPYYICaH XepeHrHAT 3yil 3oxHCcTol saxupan
2APLYYNAX, HOMAON AUIrHHT 30XHCTOH TYBUIMHA XYBaapHIax 3apuMbIr BApHMTIAH, HITHK XYBbLUAAHA
XYBAAPHIAX HOTAO AIHIAH XIMIKID, HOXUSNHAT TyXaiiH canxyyruin muiniin TaTsap Tencuuil gapaax
LZB3P AWTHIN XIMED, KOMIaHHEH Goruno Gonou QyHa XyralaaHsl CTPaTertili Teleseres, XopeHre
OPYYAANTBIH X3P3ruda Wwaapanara 33pruir yanscenss TY3-seec torrooxeop “Hormon amraiis Sonnore™-a
TOOOPXOHICOH.

2025 onel caHXYYTHIHH A HOTTIO)
9. |EEe ke =
B3P aWr1H

HI" Tﬂpﬂ.ﬂ.l!’a.
- e

HANT

H3MK XyBbUaaHa

HOrAoN aluur
Tapaax efaep

YHIT uaac raprarqaac Tadnaim Xyrauaanm HHATMHAH XapHyLiarsin YHITIANI0P XHHTICOH AMIIBIH
TARTAHTHIIH M2132030

Monnosuerire rpynnuiin ypr Xyrauaanz TOrTEOPTO, epeeniex Yaasaprai XerkisK, AnckH xapaa Gonou
IPXIM JOPHATOAOO XYPaX YHA3C cyypuiir Guil Goaroxon smmacan Torrsoprol xersmitn Gomnorsin
Gapumt Gnurniir Teneenen Yaupnax 3esneneec Garannaa.Komnaumiin Gusecwiin yiln ascunnaraann
Heseeisk GONOX ragaan, OTOOA OPYHBL 3PCA, GOMOMAYYIRII TOFTMOI YHTK, YP HeneeTail yaupnan
JOXHIYYNAX 3AMaap opoLord TANYYAAN YHI LEH DYT3X TOTTONUOOT XeTH#YY/IaX YIHPAIArkH AMIATTEHH
s TorTeoproii xersunHiitH Golnoron Tyeram ercemx.

Yiir ancunnazaanel scwiuiin daneapsuzyil Mailtanma MaHWIaxe, RulizMutin Xapuyyiaza, mozmsopmoi
XOZHCTUIH NUSTZAIIP XUHCIN QNCAYVImail manwiyana yy.

Mapzanan raprarg 329 Fﬁ&on M3I33/UIHITH YHIH 30BHiir GaTancan HTrIa0MiiH rapslH yoar, orHoo:

Oeror, 1ap: [ Xumw
AnBan Tymaan: “Mo

TapeiH year: ... b R 1,_,,,—

( Tamra/Tamaar)

Mamaanan Ganrras, x'g"pl"."&’féﬁﬂ J%nuﬁu rapeiH year, ornoo: 2026-04-20

Oeor, wap: L. yaameypon ; |

Anbau rywaan: TY3-uity Hapuiin Guuruiln gapra

Iapin year: )/,/ : %/




