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)K!~_,r::!ttiii 3IJ,CI1HH caHxyymliH TaHJiaH.[( ay.[(HTbiH .uyrH3JIT 
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6ypTryyJIC3H OrHOO 

YmT u,aac raprar'IHHH rapracaH HHHT xyshu,aaHbi TOO wHpxx 20,709,320 

}KJ1JIHHH TaliJiaHr 63JITr3C3H M3pr3:>KI1JIT3H, X51HaCaH an6aH 
X51HacaH: fyiiu,3Tr3X 3axwpan E.faHTynra 

TyWaaJITHbl H3p 

1. 
TalinaHT :>KHJIHHH caHxyymifH TalinaH /xypaaHryli TalinaHrHHH y3yyJI3JITHlir 6erne:>K, caHxyyrHHH mH:naHr 

xascapraHal 

CaHxyymliH 6ali.D:JibiH y3yymm TalinaH xascapras. 

OpnorbJH Tai1:naH TatiJiaH xascapraB. 

8M'IHMH eep'IJI8JITHHH TailJiaH TalinaH xaBcapraB. 

MeHreH rylinr33HHH TalinaH TailJiaH xaBcapraB. 

1.1. )KHJIHHH CaHxyyrHHH TaHJiaHrHHH ay.D:HTbiH .D:yrH3JIT 

llirrnaH 6o.uox 6ypTnJIHHH OJIOH yncbiH CTaH.D:apTbiH 38BJieJI ("HEEOYC3")-eec 6aTaJI:>K rapracaH CaHXyymifH 

TaHJiarHaJibiH OJIOH YJICbiH CTaH.uapTyy.D: ("CTOYC")-biaH .uaryy MaTepHaJIJiar aJI.[(aaryli, 60.[(I1TOH TOJIHJiyyncaH 

6aiiHa. 



Ay.[(HTbiH TO.L\Opxoiinox 3aXH.L\aJI ITo.L~opxoiinox 3aXH.L\Jiblr 3H3xyy 3aasapT .LIYP.LICaH aryynrbiH xyp33H.LI 
1.2. 

6onoscpyyncaH 6aiix/ 

Eaiixryii 

YH3T uaac raprarq Hb TaiinauT xyrauaau.[( cauxyyr11i1H uexu,eJI 6aii.[(a.n, yiiJI mKii!JIJiaraaHhi yp .LIYH.LI HeJieeJiceH 

2. xyqnu 3yiinc, Y.LIHP.L~Jiaraac erceu YH3Jir33, L(aawH.LI aB'-1 X3p3DKyymx apra X3M)K33Hii!H Ta.naap TOB'-1 Tai1JI6apnacau 

TaHJiaH, M3,[(33JI3JI 

Yiin a)!(HJIJiaraaubr yp .LIYH /caHxyymiiu xapbL(aaHbi 
2.1. 

XepBex qa_usap 6onou caHXyyrHi1H ueeu, 6oJIOM)l{HHH 
2.2. 

Cauxyyruiiu Y3YYJI3JITYYLJ. 

Amurr a-.mJIJiaraa 

U3B3p xyyHHH Map)l{HH (NIM) * 
HMiiT xepeHrHHH eree)j{ (ROA) * 
8epni1H xepeHrHHH eree)l{ (ROE) * 
86p'IJI9JITHHH XYBh (0Hhi3XH33C) 

I 

0.16%~ 
-0.46% 

-0.46% 

HniiT aKTHBhiH eepqneJIT 

333JIHHH 6aru,biH eep'-lnem 

XapouraHLJ. 33JI3X xyst. 

8ep11ilu xepeure/H11i1T xepeHre 

8p Ten6ep/HHHT xepeure 

j 

I 
I 

-0.34% 

-

--
98.63% 

-
1.37% 

Xepsex '-!a,[(BapTaii xepeure I TaTaH 133.51% 

Xapsox <JaLJ.BaphiH xapt.uaa j 
Tesnepyync3H xepeure 

MoHroJI yncbiH 3.L\11Hr 3acar 2025 OH.L\ 6.84 xysnap ecceH 

Y3YYJI3JITT3H rapcaH 6eree,[( 3H3 Hb HHHT 3.L\11HH 3acr11i1H 

TYBIIIHH TOITBOpTOH 11.[(3BX)J{J1)!{ 6yiir xapyyJI)l{ 6aiiua. 

XapHH HHcPmiUbiH TYBimiH )!(HJIHHH 7.5 xyBbJl xypq 

YH3T L(aac raprar'-IHHH yi1:n a)!(HJIJiaraaH.[( ranaan, 6yypq epx11iiu capbiH nyuna)l{ opnoro 15.5 xyBnap, 

)J,OTOOJl Op'-IHOOC 

6yil 

6yil H8JI88JI8JI, 

ca.n6apT 

yiln ynchrH nyHna)j{ H3pmc3H ua.nHH 7.7 xys11ap H3M3f.L\C3H 

Hb epxnilu cauxyynti1H 6aH)J,aJI.[( 3epr33p ueneeJI)l{, 
33JI3X XYBh, 

2.3. 6yr33rmxyyu, yi1JI'-IHJir33HHH H3p Tepen.[( rapY 6yi1: 

eepqneJIT, xer)l{HJI )J,33px eepYJI8JIT8.L\ yu3T u,aac 

raprar'-IHHH 3Yf33C aB'-1 X3p3r)J{yyJI3X33p T8JI8BJI8)!( 6yii 

apra X3M)l{33HI1H M3)1,33JI3JI 

11llOTeKI1HH 333Jli1HH T8JI8X '-!a)J,aM)l{ 60JIOH OpOH cyyiJ, 

xy,ll,a.n,[(aH asax 6oJIOM)l{HHr caH)l{pyynax 3ep3r TeJieBT3H 

6ai1ua. Cauxyyrniiu ca.n6apbiH xyBb.L\ ecem 

ypr3JI)!(HJJ)l{, yiiJI a)l{HJIJiaraa asyyJI)!( 6yi1 6aHKHYY,ll,hiH 

HHHT aKTHB 19.9 xys11ap, 6aHK 6yc cauxyymi1H 

6ailryynJiaryyJlbiH aKTHB 27.4 xysnap Tyc Tyc ecceu Hb 

ca.n6apbiH TOITBOpTOH 6aH]lJiblf H3M3r)J,yyJI)l{, 

KOMnaHHHH xap11JIIJ,arq TaJibiH 3pC,ll,3JII1Hf 6yypyynaxan 

3epn3p ueneeJI)!( 6ai1ua. 2025 OHbi 12 capbiH 6ai1Jlnaap 

opou cyyl(Hbr yuniiu HH)J,eKc 2022 OHbl 12 capTaH 



xaphu,yynaxa,n: 1.38 60JI)!(, 8MH8X OHhi M8H ye3C 12.2 

xysHap ecceH 6a cyynHHH )!(HJIYYJJ:3JJ: opoH cyyu,Hhi 

yHHHH HH,[(eKCHHH (0CYJ1) eceJIT TOITBOpTOH ece)!( 

6ai1raar xapyyJI)i( 6ai1Ha. MoHroJI ynchiH xyH aMhiH 

6yTLJ,3JJ: 3aJIYY'IYYJJ:hiH 33Jl3X xyBh YIX 6ai1raa 6oJIOH np 

xopooJIJihir ,n:axHH Tenesnex, opoH HyTnri1r opoH 

cyyu:)i(yynax X3p3rU,33 eHJJ:ep 6ai1raaTai1 xon6ooToi1 

opoH cyyu,Hhi 3p3JIT eHJJ:ep 6ai1Ha. 

2025 OHJJ: 25,817 ai1JihiH opoH cyyu,hrr aummama,n: 

opyyncaH 6a 3H3 Hh Tyyx3H JJ:33JJ: y3yymm 6ai1caH. MeH 

rye y3yymm Hh 8MH8X OHOOC 30.45 xymmp 8CC8H, 

cyymiHH 5 )!(HJIJJ: 82.2%-Hap ecceH Y3YYJI3JIT IOM. 

EapHnrhiH can6apbiH yi1n,n:B3pmn 2025 OHJJ: 28%-Hap 

ecceH 6ai1,n:anTai1 6ai1Ha. 

2025 OHhi 3U,CHHH 6ai1,n:naap 3acrHi1H ra3phiH opoH 

cyyu,Hhl HIIOTeKHHH 333JIHHH X8T8JI6epHHH xyp33HJJ: 

onrocoH YIIIOTeKHHH 333JIHHH HHHT yn,n:x,n:3JI 6 .85 HX 

Ha51,[( T8rper, 333JI,IJ:3rl.J,IJ:HHH TOO 94.3 M51Hra,IJ: xypc3H 

6ai1Ha. "MI1K OCCK" XXK Hh yr 333JIHHH 77.8%-HH:r 

xyJJ:aJIJJ:aH asq, YH3T u,aac)!(yynaa,n: 6ai1Ha. 2025 OHJJ: HHHT 

3,304.4 T3p6yM Terpemi1H HIIOTeKHHH 333JI 6a YYHHH 

37.3 xyBh 6yf0y 1,231.9 np6yM rerpemifH 333JI Hh 

3f0CI13X-Hi1H xyp33HJJ:, 62.7 xysh 6yf0y 2,072.5 

T3p6yM Terp8rHHH 333JI 6aHKHhl 60JIOH 6yca,[( 3X 

yycs3p33p onror,n:coH 6ai1Ha. 2024 OHTOH 

xaphu,yynaxa,n:, X8T8JI6epHHH xyp33H,IJ: IIIHH33p OJifOCOH 

333JIHHH X3M)!(33 10.3 xyBHap 6yypcaH 6ai1Ha. 333JIYIHH 

xoi1IIInyynaJIThiH xeren6epHi1H xyp33HJJ: "MHK OCCK" 

XXK Hh ,n:asxap,n:caH Tooroop 190.5 M51HraH 

333Jl,[(3rl.JHHH 10.1 HX Ha51,IJ: Terp8rHHH 333JIHHH 

T8JI6epHti:r XOHIIIJiyyncaH. 3ax 333JIHHH xyynif 

HIIOTeKHHH 333JI 33.0%-Hap 8CC8H Hb HIIOTeKHMH 

333JIHMH HHifnyymm ecceH, 3p3JIT eH,D:ep 6aifraar 

xapyyJI)!( 6aifraa 6a HIIOTeKHHH 333JIHHH 3aX 333JIHMH 

ecenreJJ: 3epn3p HeneeJI)!( 6aH:Ha. 

YnaaH6aaTap XOTbiH araap, xepc, ycHbi 6oxHpJJ:Jihir 

6yypyynaxhiH TYJIJJ: np xopooJIJihir JJ:aXHH reneBnex, 

opoH HyTmifr opoH cyyu,)i(yynax Hh TynraM,IJ:caH 

acyy,n:nyy,n:hrH mr 6onoo,n: 6ai1Ha. TyyHLJJI3H ~3JIXHH 

HHHTHHH TOITBopToif xer)!(MJI, Eaifranh opLJHH, 

HHi1rMHHH 3acamaJihiH LJHr xaH,n:narbiH xyp33HJJ: 

TOITBOpTOH X8r)!(JIHHH caHXYY)!(HJIT H3M3r,IJ:C3HT3H 

xon6ooToifroop "MHK OCCK" XXK Hh "TorrBOpToi1 

xer)!(JIHHH 6o,n:noro"-hrr 6aTnaH HorooH opoH cyyu,Hhi 

xepeHre, 6ai1ryynaM)!(YYJJ:hrr ymT u,aac)!(yynax, np 

xopooJIJibrr opoH cyyu,)!(yynax, Hpn,n:HHH opnoro,n: 

HHi1u,c::m 333JIHHH 6yr33rJJ:3XYYHYYJJ:HHr repen)!(yymx, 

)!(eH,n:epHHH 3px T3riii 6ai1JJ:Jihir H3M3rJJ:yymx 33p3r 

30pHJITYYJJ:hlf TaBHH a)!(HJIJia)!( 6ai1Ha. 



MoHro.n Ync H3r xyH.L\ HOr.L(ox ra3ap HYTrHHH 

X3M)!(33r::np ,[(3JIXHM,L( rypaBT )l{afC.L(ar 60JIOB'I XYH aMbiH 

50 Opl!HM xyBb Hh HHHT HyTar ,L\3BCr3pHHH 0.3 xyBHHr 

33.n3x HHHCJI3.n Y.naaH6aaTap XOTO.L\ TesnepceH 

6ai1Ha. HHM.L\ HHi1cmn, opoH HyTarr xeTen6epHi1H 

333JIHHr nrlll xypT33M)!(T3H xysaapHnax 30pHnroop 

2024 OHOOC opOH HYTaiT o.nrox xeTe.n6epHHH 333Jll!IHH 

CaHXYY)I{llflTHHr H3M3f.L\YYJI3H a)!(llflJia)!( 6ai1Ha. 

XeTe.n6epHi1H xyp33H.L\ 2018-2022 oHyy.L(a.L( o.nrocoH 

HHHT 333.nHi1H .L\YHrHHH .L\YH.L\)I{aap 17 xyBHi1r, 

333fl,L\3Pl.L\l!IHH TOOroop .L\YH.L()!(aap 24 xyBHHr opoH 

HyTaiT o.nroCOH 6o.n 2023 OH,L\ X8Te.n6epHHH 333Jllr!Hf 8.9 

M~HraH 8pX8,[( o.nroCHOOC 32 xyBHHr 6y10y 302.6 T3p6yM 

Terpemi1H 333.nHi1r opoH HyTaiT opoH cyyu xy.L\aJI.L(aH 

asq 6yi1 3.7 M~HraH epxe.L( o.nrocoH. XapHH 2025 OH.L\ 

OpOH HyTaiT 419.1 np6yM TerpemHH 333JI OJifOCOH 

6eree,L( 3H3 Hh Hl!IHT 333JIHHH 34%-HHr 6yp,L\yy.n)!( 

6ai1Ha. 

Tepeec 6apHMTJiax MeHreHHH 6o.L(JIOrhiH Tanaap 2025 

OH.L\ 6apHMTnax YH.L\C3H IJHrJI3JI.L\ XeHreneJITT3H XYYT3H 
HDOTeKHHH 333JIHHH xeTen6epHi1r MoHron 6aHKHaac 

3acmi1H ra3apT ummKyymx33p TycracaH 6a "M11K 
OCCK" XXK Hh XeHreneJITT3H xyyni1 HnoTeKHHH 

333JIHHH X8T8JI6ep TOITBOpTOH, yp aumrrai1raap 

ypnmKmX3.L\ 3acmi1H ra3apTai1 xaMTpaH a)!(HJIJiaHa. 

OpoH cyyUHhi HnoTeKHHH xeTen6epHi1r 3acmi1H ra3ap 

llll!IJI)KYYJI3H asax xypT3JIX xyrauaaH.L( xeTen6epHHH 

TacpanTryi1 6ai1.L(Jihir xaHra)l{, 333JIHHH 3pnH TeneJITeec 

caHXyy)!(yymx::np 3aacHhi ,L(aryy MoHron6aHKHhi 

EpeHXHHJieriJHHH 2023 OHhl A-246 .L(yraap Tylllaanaap 

"6aHKaH,L( llDOTeKHHH CaHxyy)KHJITHHH 3X YYCB3pHHH 

TI3JI onrox TYP *YPaM"-hir 6aTancaH. )KypMhiH xyp33H.L\ 

xeTen6epT oponuorq Tanyy.L\ 6onox MHK OCCK XXK 

6o.nOH 6aHKHYY.L\Tai1 2025 OHhl 2 .L(yraap capbiH 18-Hbl 

8.L\8p "OpoH cyyUHhl llDOTeKHHH caHXYY)I{ll.nTHHH 

epeHXHH r3p33" -r lllHH3IJ.n3H 6ai1ryy.n* xeTe.n6epHHH 

caHXYY)!(I1.nTHHr MoHro.n6aHK eepHi1H 333MillJIHHH 

llOOTeKHHH 3331I33p 6aTaJiraa)I{CaH 60H.L( (!1366)-b!H 

3pDH Te.nemeep X3BHHH ypn.n)l{.nyy.n* 6ai1Ha. 

"XypHMTJlaJihiH CaHraac OpOH cyyUHhl llDOTeKHHH 

xeTen6epT xepeHre opyynax epeHXHH r3p33H.L\ 

eepq.ne.nT opyy.nax Dp33"-r 6ai1ryy.n)l{, HHHT rapracaH 

113E6 l-biH 80 xyshTai1 nHuyy, KynoHhi X3M)I{33 2.25% 

6ai1x ,L(asyy 3pxni1 11366-r 3acmi1H ra3ap xy.L(aJI.L(aH asq 

OpOH cyyUHhl CaHxyy)KHJITllHH 3X yycB3plr!Hf TeJiexeep 

30XHUyy.ncaH. 

MoHro.n Y.nc xyH aMhiH HaC)I{HnT 3anyy, COillllaJI opiJHH.L\ 

ll.L\3BXT3H, yxaanar yTaCHbl X3p3r.n33 8H.L(ep, T8pHHH 

6onoH 6yca.L( uaxHM yi1JIIJHJID3HYY.L\ H3M3f.L\3* 6ai1raa 

3H3 ye.L( KoMnaHH x3p3m3riJ, 333.n.L(3riJ,L(HHH a)!(HJI.naraar 



I ! 

6ai.f,ll,J1hiH ra,n,yyp 

xEmreB'-IIfJ1)1( 6aphQaa xepeHrHi1r QaxHMaap LJeneenex, 

333J1,ll,3r'-IHHH 3apHM xyC3J1THMr u:axHMaap lllllM,ll,B3pJ13)1( 

a)I(J1hir 3xnyync3H. MeH ,ll,OTOO,ll, yi.fn a)I(HJ1naraaH,ll,aa 

l(aXHM X3p3rC3J1, HHHOBal(bir H3BTpyyJ1)1( 3X3J1C3H 

6eree,ll, 3H3 a)I(J1h!H xyp33H,ll, CaHxyyrHHH CllCTeMHHH 

lllHH3'-IJ13J1, 6aru: xy,IJ,an,ll,aH aBax ytin a)I(HJ1naraar 

u:axHM)I(yynax, "business intelligence tools" 

H3BTpyymX33p a)l(lfJ1J1a)l( 6ai1Ha. 

"MHK OCCK" XXK Hh 2026 OH,ll, 900 T3p6yM Terper 

xypnnx ,ll,YH 6yxHi1 11llOTeKHHH 333J111Hr 6aru:naH 

xy,ll,an,ll,aH aBLJ YH3T Qaac)l(yynaxaap Tenesne)l( 6ai1Ha. 

2026 OH,ll, "MHK OCCK" XXK-HHH xy,ll,an,ll,aH aB'-1 

6aru:an,ll,ar X8Ten6epHHH 333J111HH 6YT33r,ll,3XYYHI1H 

Hexu:en,ll, opoH HyTarr LJI1riT3C3H ,ll,apaax apra X3M)I(33r 

asHa. YyH,ll,: 

• OpoH HyTarr onror,ll,ox 333J111HH 

X3M)I(33HHH )1,33)1, )0!3raap 150 caSI Terper; 

• OpoH HyTarr ,ll,aaTrar'-1 333J1HHH yph,ll,'-IHnraa 

Ten6epT 6aTnaH ,ll,aanT raprax 6onoM)I(TOi1; 

2023 OHOOC X3p3r)I(C3H, OpOH HyTar 60J10H aJ1CJ1ar,ll,MaJ1 

,ll,yypryy,ll,3,ll, opoH cyyQ xy,ll,an,ll,aH asax 11pD,ll,I1HH 

yph,ll,'-IHnraa Ten6epT 6aTanraa raprax, 3 xys11i1H 

xyymi1H TaTaac onrox 33p3r apra X3M)J(33r 

ypDIDKJ1YY J13H X3p3DKYYJ1H3. 

6ypTDr,ll,C3H a)I(J1J1, ryi1nr33HI1i1 Tanaapx ,ll,3J1r3p3Hryii 
2.4. M3,ll,33 xascapras. 

M3,ll,33J13J1, HS!ITJ1aH 60,ll,OX 6ypTr3J111HH 60,ll,J10rhiH 

M3,ll,33mn /off balance/ 

Tai.fnaHT xyrau:aaH,ll, zycrai.f 30p11ynanThiH 3 KOMnaHMap 

)l,aM)I(yynaH, HHi1T 1,681.3 T3p6yM Terp8r11HH ,ll,YH 

6yx11i1 15,620 XeTen6epHHH 11llOTeK!1HH 333J1!1Hr 

xy,ll,annaH ascaH. 

TaHnaHT xyrau:aaH,ll, aBcaH 333J111HH 

3acmi1H ra3pbiH 2023 OHhl "XoT, X8,ll,88r11HH 

C3pr3J1THHH Tanaap asax 3apHM apra X3M)I(33HHH 

3Pr3H Tenem zyxai.f" 68 ,IJ,yraap TOITOOJ1hiH ,ll,aryy MoHron6aHK, 

2.5. 6onoH 333J111HH 6aphQaa, 

M3)1,33J13J1; 

6aTanraaHhi Tanaapx Eap11nra xoT 6aiiryynanThiH SiaM, 333J111i1H 6aTnaH 

,ll,aanThiH caH 6onoH Ap11n)l(aaHhi 6aHKHYY,ll, 

"HnoTeKHHH 333J1"-11HH OpOH HyTrl1i1H OpOH cyyUHhl 

caHxyy)J(HJ1THi1H epeHXHii r3p33 6ai1ryyncaH 6a Tyc 

r3p33HI1H ,ll,aryy 6aHKHYYLl OpOH HyTaiT 60J10H 

ancnar,ll,CaH ,ll,yypryy,ll,3,ll, (Hanatix, EaraHyyp, 

EaraxaHraii) yph,ll,'-IHnraa Ten6ep11HH 6aTnaH )l,aanrraii 



HOOTeKHMH 333JIYY)J,Hi1r OJifO)J( 3X3JIC3H. "MI1K OCCK" 

XXK Hh 2025 OH)J, OpoH cyyl(Hhi HnoTeKHHH 333JIHHH 

xeTen6epHi1H xyp33H)J, 1 ,681.3 np6yM Terpemi1H 

HOOTeKHMH 333JJ33p 6aTanraa)J(CaH 6oH)J, rapracaH 

6eree)J, YYH33C 116.5 np6yM TerpemiiH 1105 333JJ Hh 

yph)J,'-IHJlraa Ten6epHi1H 6aTJiaH )J,aaJITTai1 333Jl 6ai1Ha. 

YH3T L(aaC raprar'IHHH Tai1JJaHT xyral(aaH)J, XHHf)J,C3H COHHpXIlbiH 3ep'IHJIT3H 60JIOH HX X3M)J(33HHM X3JIL(JIHHH 

3. M3)],33JI3JI, X3JIL(3JI XHHX a'! XOJI60r)J,OJI 30pHllfO, COHHpXllbiH 38p'IHJIT3H 3Tf33)J,HHH Tanaapx M3)),33JI3JI fTai1JiaHT 

xyraiJ,aaH)J, XHHf)J,C3H HHih COHHpXllbiH 38p'IHJIT3H X3Jll(Jli1HH Tanaapx M3)],33JIJ111Hf TycraHaf 

1. 1120/2025 - XyynHHH 3Tf33)J,HHH MeHreH xa,ll,ranaM)J(HHH np33 - Xy,ll,aJI)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6ai1prnyynax 

2. 3/ 12/2025 - XyynHiiH 3Tf33)J,HHH MeHreH xa)J,ranaM)J(HHH np33 - Xy,ll,aJI)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6ai1prnyynax 

3. 2/7/2025 - Typ33CHHH Dp33 - "MoHrOJihiH I1noTeKHHH Kopnopal(H OCCK" XXK - Ocpqmc TYP33CJI3X 

4. 4/17/2025 - XyyiiHHH 3Tf33)J,HHH MeHreH xa)J,ranaM)J(HHH r3p33 - Xy,ll,an)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,raJiaM)J( 
6ai1prnyynax 

5. 5/ 12/2025 - Xyyn11i1H 3Tf33)J,HHH MeHreR xa)J,ranaM)J(HHH np33 - Xy)J,aJI)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6ai1prnyynax 

6. 6/ 11/2025 - XyynHi1H 3Tf33)J,HHH MeHreR xa)J,ranaM)J(HHH r3p33 - Xy,ll,an)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
fi<'!tlpmyynax 

7. 7/24/2025 - XyyiiHHH 3Tf33)J,HHH MeHreH xa)J,fanaM)J(HHH np33 - Xy,ll,aJI)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,raJiaM)J( 
6ai1prnyynax 

8. 9/8/2025 - XyynHHH 3Tf33)J,HHH MeHreR xa,ll,ranaM)J(HHH np33 - Xy)J,aJI)J,aa xer )J(JlHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6ai1prnyynax 

9. 10/15/2025 - XyyJIHHH 3Tf33)J,HHH MeHreR xa,ll,raJ1aM)J(HHH r3p33 - Xy)J,an)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6aiiprnyynax 

10. 11/14/2025 - XyyiiHi1H 3Tf33)J,Hi1H MeHreH xa)J,ranaM)J(HHH np33 - Xy)J,an)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,ranaM)J( 
6ai1prnyynax 

11. 12117/2025 - XyyJIHHH 3Tf33,ll,HHH MeHreR xa)J,ranaM)J(HHH np33 - Xy)J,aJI)J,aa xer)J(JIHHH 6aHK - Xa,ll,raJiaM)J( 
6ai1prnyynax 

4. UanHH ypaMrnyyJIJihiH M3)],33JI3JI 

5. 

"MI1K XoMHHr" XK-HHH XyBhl(aa 333MliJHf'I)J,HHH 2025.04.30-Hhi e)J,p11HH 33JI)J(I1T xypJibiH 25/02 )J,yraapTaH 

TOIToonoop TeneeiieH y,ll,Hp,ll,ax 38BJI8JII1HH L(aJIHHrHi1H 3ap)J,llhiH TecBHHr 6aTancaH. MeH fyi1L(3TDX y)J,Hp)J,IIara,ll, 

onrox IJ,aJIHH ypaMrnyyiiJihiH TeneeneH y,ll,Hp)J,ax 38BJieneec TOITOO)J,or 6eree)J, caHxyymi1H )!(11JI)J, TeiieeneH 

y)J,Hp)J,ax 3eBJI8JII1HH ep,ll,HHH 6onoH xapaaT 6yc mrnyy,ll,, fyi1L(3Tf3X y)J,Hp)J,nara)J, onrocoH L(aJIHH, ypaMrnyyniihiH 

Tanaap )1,3IIr3p3Hryi1r xaBcpanT )J,axb "KoMnaHHHH 3acamanbiH Tai1naH"-aac Y3H3 yy. 

KoMnaHHHH 3acamanTai1 xoii6ooToi1 M3)1,33JI3JI 



CaHxyym.HH )I(H.J1JJ: xaMaapax KOMnaHH.HH 3acamanTaii xon6ooToi1 M3JJ:33J1J1Hiir xascpanT .naxh "KoMnaHH.HH 

3acamanhiH TaHJiaH"-aac Y3H3 yy. 

6. 3ax 333J1HHH 3pC.ll,3J1HHH M3.ll,33J13J1 

7. 

MHK Xon.nHHr XK-HiiH 3ax 333J1HHH 3pCJJ:3J1 TYYHHH OXHH KOMnaHHy.na.n TynraM.na)l( 6yi1 ra.naa.n 6onoH JJ:OTOOJJ: 

3JJ:MHH 3acmiiH Hexuen 6aii.nanTaii xon6oOToii. MoHron Y J1Ch!H 3JJ:HHH 3acar 2025 OHJJ: 6.8 xyBMHH ecem y3yync3H 

6a MoHron6aHKHbi 3Yr33C AHY-hiH TapH<j:lhiH Henee WHH)I(33lfJJ:HiiH xym3ITT33C xapbuaHryii 6ara HeneeT3ii 

6aiiraaraac ra.nHa JJ:3J1XHHH 6onoH EHXA Y-hiH 3JJ:HHH 3acmiiH ecenTHHH TYBWHH H3M3rJJ:C3H, JJ:3J1XHHH 3ax 333J1 

JJ:3X anT 6onoH 33CHHH YH3 xym3nT33C eH.nep 6aiiraaTaii xon6ooToii 6o.nnorhiH xyyr 12%-.n X3B33p YM33C3H. 

f3C3H X3.ll,H.H If 2026 OH.ll, X3p3rJ133HHH 333J1H.HH 8C8J1T 3p3J1THHH WanTraaHTaii HH<j:JJ15IUH 60J10H H.MI10pTbir 

H3M3r,n:yymx, xaHm, Ten6epHHH T3HLI,J1HHH .napaMThir H3M3r,n:yyn3x Teceenennii 6aiiraa Hh YH3T u,aac)l(yyncaH 

6aruhiH 333M3rlf Hapbm 333n 3pr3H Tenex qa.nsapT cepreep Heneen)l( 6omowryi1 6ai1Ha . 2025 OHhl 6aH.nnaap 

TerpemiiH aM . .nonnapToii xapbuax xaHw 3,556.81 Terpernii T3HU3)1( OHbi 3XH33C 4%-Hap cynapcaH y3yymnTT3H 

6ai1Ha. 3H3 Hb KOMilaHH.HH aM.,n:onnapbiH 3X yycs3pHiiH 3pr3H Teneme,n: ceper Henee y3yyn)l( 6omowryii 6aiiHa. 

Xyshuaa 333MmHrlf.ll,HHH 8MlfnenHi1H M3JJ:33J13J1 /5 6a TYYH33C JJ:33W xyshuaa 333MWHrlfJJ:HHH H3pc 333MWJ1HHH 

xyBh, HHiiT xyshuaa 333MWHrlfJJ:HHH Too/ 

"!-.1HK Xon.nHHr" XK Hh caHxyymi1H )i(lfJ1HiiH 3UCHHH 6aii,n:naap HHiiT 240 xyshuaa 333MWHrlfHJJ:T3H 6ai1caH 

6eree.n Henee 6yx11ii xyshuaa 333MWHrlfHJJ: 6yKly TaB 6a TYYH33C JJ:33W xyshu,aa 333MWHrlfJJ:HHH H3pc, 

333MWJ1H.HH X3M)I(33r ,n:apaax xyCH3IT3JJ: TycraB. 
-

I I Xyshu,aaHbi TOO 
.N~ 

I 
Xyshu,aa 333MWHrlfJJ:HHH H3pc XyBb X3M)I(33 

WH.pX3r 

1 MoHron y J1CbiH xe~JIH.HH oaHK 3,081,955 14.88% 
- -

2 "C11 3H 011 KoHcanTHHr" XXK 2,608,480 12.60% 
-

3 1 "Ama ):laiisepcwj>aliA Puiin HcniiT <l>aHJJ: Hx 2,312,500 11.17% 

XysHiiH XOC" XXK 
r-- -

4 "Xy.nan.naa xer)I(JIH.HH 6aHK" XK 2,070,932 10.00% 

5 "TH JJ:M nH KanH.Tan" XXK 1,232,785 5.95% 

I 6 
I 

1,097,953 5.30% "T11 JJ:H nH CeKbKlpHTH3 YL(K" XXK 
' - -

I 

YH3T uaac raprarq Hh Tecen X3p3r)l(yyJ13X 30pHnroop HHHT3JJ: caHan 6onroH xyshuaa rapracaH 6on Tecen 

8. X3p3~H)I( 3X3J1CH33C XOHW ,n:yycax xypT3J1 xyrauaaH)l, T8CJ1H.HH X3p3r)I(HJ1THHH 51BLI, 6oJJOH TaTaH T8BnepyynC3H 

xepeHmiiH 3apu,yynanThiH Tai1naH M3JJ:33mn 

MHK Xon.nMHr" XK Hh Tai1naHT xyrauaaH.n HHiin.n caHan 6onroH xyBhLI,aa H3M)I( rapraaryi1 6onHo. 

9. Hor.non awmiiH M3JJ:33J13J1 



100 

Ml1K Xon.rumr" XK-Hi!H TeneeneH y~Hp~ax 3esneJIHHH 2025 OHbi 02 ~yraap capbiH 10-Hbi e~pHiiH 25/04 

~yraapTail TOIToonoop xysbu;aa 333MillHPm::>~ 2025 OH~ HOr~on aumr xysaapHnaxrytl: 6atl:xaap lllHH~B3pJI3C3Ho 

"Ml1K XoJI~HHr" XK-Hi!H TeneeneH y~11p~ax 38BJieJI Hb 2015 OHbi 15/03 ~yraapTati Torroonoop KOMrraHHHH 

"Hor~oJI alllrHHH 6o~noro"-brr 6aTancaH 6eree~ KOMrraHHHH uaxHM xyy~caap ~aM)!(yymK Tyc 6apHMT 6HqHIT3H 

~3Jir3p3Hryfi TaHHJIUaX 60JIOM)!(T0Ho 

Tyc 6o~norbiH xyp33H~, onoH yJIChiH 3ax 333Jl~ rapracaH "EoH~biH HexuenHi1H np3::>"-HHH ~aryy Hor~oJI aillH:r 

xysaapHnaxryi1 6ai1xaap TorroocoH 6eree~ xysbu;aa 333Mll1Hrq~3~ Tyc umi1~B3pHHH yH~::>cmJIHHH TaJiaap " Ml1K 

Xon~HHr" XK-Hi1H XyBbUaa 333Mll1Hrq~HHH 2025 OHbi 33Jl)!(HT xypJibiH X3JI3JILJ;3X acyy~JibiH ~aryy TammuyyncaH 

60JIHOo 

YH3T uaac raprarqaac TatinaH~ xyrauaaH~ HHtirMHHH xapHyunarhiH q11rmm3p xHi1r~c3H a)!(JibiH TailnaHrHHH 

M3~33Jl3Jl 

1. 2025 OH L(yCHbl 3Mr3r cy~JlaJl, qeMer ll111Jl)!(yymH cyynrax T8BHHH XyC3JlT33p 3ypXHHH 6yp3H aBTOMaT 

uaxHnraaH 6Hqn3rHHH annapaT, 5IcHbi qeMreHHH 6HorrcHi1H 6onoH xaTranTbiH H3r y~aanri1H 

30pHyJianTai1 3YY 60JIOH 3Mq a)!(HJITHYY~b!H aMpMTbiH epeeHHH TOXH)!(HJITO~ M8HreH XaH~HB ereBo 

l1Hr3CH33p uycHbi xopT xas~ap 6onoH 'ieMer ll111JI)!(YYJ13H cyynrax M3C 3acan xHi1nnx r3)!( 6aiiraa 

HpD~HHH ll111H)!(I1Jir33 OHOillHJirOO XHHJ1r3X 60JIOH 3M'i, CYBHJiarq Hapb!H TyCJiaM)!( yJ.IJiqHJir33HHH 'iaHap 

caw)!(paso 

20 2025 OHbr 8-p capbiH 8-Hbi e~peec 9-p capbiH 8-Hbl e~ep "lJ:HHrHc XaaH" yH~3CHHH My3ei1~ "l1x ll1YT33H: 

333H lJ:!1HrHc XaaH" Tyxail Y33Cr3J13Hr 30XI10H 6awryynax a)!(HJl~ HB33H nTr3C3Ho 

M3~33JI3JI raprarq 3Tr33~ 6onoH M3~33JlJlHHH YH3H 38BHi1r 6aTancaH 3TD3~!1HH rapbiH yc3r, orHoo: 

Osor,H3p:rocapyyn 

An6aH Tyillaan: TY3-l1i1H HapHHH 611qmi1H ~apra 

rapb!H yc::>r: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .V..t.~o~ 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 Oo 



PerHcTpHHH .n:yraap: 

CaHnli1H caH.D:hlH 20 I 7 oH&r 
..... .n:yraap Tywaan&rH 

2 .n:yraap xascpanT 

Xa.11r : qHHf3JIT3H .n:yyp3r 1-p xopoo 5ara Toi1pyy / 15 160/ ,a.Cyx6aaTapbrH ryJI.aM>I<- I I TOOT 6ap1-111ra 
Wyy.n:aHrHHH xa.11r: W/x- 686 
YTac: 328267, 70118267 <DaKc: 313338 

TepHHH 17,23% XyBHHH 82,77%. 

XsiHam: xym3H ascaH 
6aH:ryynnarhiH H3p 

"M.HK XOJI,ll;IUIT" XK -MMH 
2025 OHbi )KHJUIMH 

CAHXYYrMMHTAHJIAH 

Cap, e,D;ep rapbiH YC3f 



"MMK XOJI.[(MHr'' XK-HH:H 

2025 OHhl cauxyyrHHH TaHJiaHrHHH 

60.Il:J-IT 6aH:tJ:JihiH -ryxaH: M3L(3r ,I:(3JI 

2025 OH.bi 12 capDIH 31 8tJ:8p 

fyH:U3Tnx 3axMpaJI E.faaTyrrra, Caaxyy xapHyucaH m.u 3aXHpaJI M .3omKapraJI, CaaxyyraiiH 

Y.UHp.UnarbiH ra3pblH 3mrnpan .U.3HX3yJ16H,[( MaHaR a){< axyifH H3D£<MHH 2025 OHbl 12 capbiH 31-Hbi 

8.ll:p88p TacaJI6ap 6orrroH rapracaH caaxyyrniiH TaiinaH,[( TaHJiaHT xyrauaaa1r y'Hn a)[(amraraaHbi yp 

JXYH, CaHxyynrHH 6aH.UJ11Ir " H5IITJ1aH 6o.uox 6ypTr3J1HHH Tyxaii" xyyJTWHH 18.1 ,[(3X 3aaJITblH .uaryy 

Yfl3H 38B, 6yp3H TycracaH 6onox1rr 6aTaJI)I< 6aiiHa. Yya,[(: 

7. Eyx a)l<HJl ryiinn3 6o.UHToop rapcaH 6er88.U xon6or.uox aHxaH lliaTH1I 6apaMn.rr YH.U3CJ13H 

H5IITJ1aa 6o.uox 6ypTDJT, caaxyyrHHH TaHnaH,[( Yfl3H 38B TycracaH 

8. CaHxyyraiiH TaiinaH.u TycramcaH 6yx Toouoorrorr ya3H 38B XHHr,[(C3H 

9. A)!< axyHH H3f)[(HHH yiin a)£<llJ1JlaraaH1I 3,[(HHH 3acar , CaHXyyrHHH 6yxnli 11 yHJT 5IBU1Ir IDK 

6yp3H xaMapcaH 

10. TaHJlaHT yeHHH yp ,[(Yfl,[( 8MH8X OHbi IDKHJl fyHJ1f33H33C ill.HJDI<HH Tycrar,[(aaryi1, M8H TaHJlaHT 

OH.bi IDKHJl ryH11f33H33C OpXHf,[(COH 3yHJ1 6alixryH: 

11. 5yx X8p8Hf8, asnara, 8p T8J16ep, oprroro, 3ap,[(11Dir xon6or,[(ox CaHxyyrHH:a TaH:rrarHaJI1IH 

OJIOH YITCbiH CTaH,[(apTbiH .uaryy Yfl3H 38B Tycracaa 

12. 3 H3 TaHJiaH.U Tycrar.ucaH 6yxHH II 3yHJI MaHaR 6aifryyrrrrarbiH arr6aa eCHbl 8Mt.IJI8J1,[( 6aH,[(ar 

68f88,[( OpXMf,[(COH 3yHJ1 yryif 60J1HO. 

fyHU3Tf3X 3aXHparr 
----~~r---~~~~~~ 

/5.f AHTY JIT AI 

Caaxyy xapnyucaa ,[(3,[( 3axHparr ~~-r-~..cu;::.rr-+ /M.30JDKAPf Ail/ 

CYf a3pbiH 3axnpaJI -ff--t:Vt----"~----- /.U.3HX3YJI/ 



"il1l/K Xom)unz" ;(}( 

/Am axyiiH H'JI'iKHiiH tnp/ 

Mepuilu 
.ayranp 

I Xt3Pt3Hf0 
1.1 3ln11T11iill .\:O IHU II"O 

1.1. 1 Moure. TYYimil :ul!lnTrax xooeure 
1.1.2[1!_aucHM asnara 
1.1.3 TaToao. Hlllll·uilu aonara 
1.1.4 Gvc:l.!l asnara 
1.1.5 6vc:l.!l cauxvvruiiH xeoeHro 

1.1.6 6aoaa """' mrur 
1. 1. 7 Yo•a~m"" Tencou 1nonan/mortoo 
I. 1.8 6vc:l.!l >oniiTitilu xeoeHre 
1.1.9 6o0nvvnax JOounrooo >JJMWH>K 6vii >PrJIITIIilH 6vc <eoeHre (6oonvvnax Gvmr xeoeure) 

1.(.11 3 l f'JJ1T11i'n1 .tO l OIIrHIIH JJ VH 

1.2 J JnltTIIiill 6yc :<0 JOIIrO 

1.2.1 Ytll!CJH xopeHre 
1.2.2 6ucrr 6yc xepeHro 
1.2.3 6 nonoruiiH xepoure 

1.2.4 YI>T xyrauaaT xeoeHre oovvnrurr 
1.2.5 Xailrvvn 6a VH>nn1uuii xeoeHre 
1.2.6 Xoiiwnorncou mrnaobtH xeoouro 
1.2. 7 Xeoeura OPYVJ13J1TbiH 1opuynrurrrnii vn xennex xopoure 
1.2.8 6yca.a Jor:>nntiiH b\'C xapeHre 
1.2.9 

1.2.1 0 3 tJrJJlTIIiill 6yc XO JOII rll ii ll llVII 
1.3 lmHT X9P9Hn1 ~1 H .li.YH 

2 0 P Tt3JT69P 6A :HIJ.I'IfiH t3M'"I 
2. 1 t3 J TOJl60 J 

2.1. 1 Gornu:o xvr :IUil:lT o 1 TonGe, 
2.1.1.1 Il.auCHbl erner 
2.1.1.2 l(OJ111HI'IIiiH ornor 
2.1.1.3 TaTBaP"'" ep 
2. 1.1.4 HLllllu>~TrJnHiiu erner 
2. l.l.5 6oruHo .wrauaaT l>Jn 
2. 1.1.6 Xvvuuii erner 
2. 1.1.7 Horllon aturuiiu erner 

2. 1.1.8 Yobll~IIJIJIC OOCOII Oonoro 
2 . 1.1.9 Hoeu /eoTen6oo/ 

2.1 . 1. 1 0 6ycan 6oruuo xyrauaaT ap Ton6eo 

2
. l . l . ll 6opnyynax lOpttJJroop JJJMWIIlK 6yii >pr:>nrniiu 6yc xepeHro (6opnyynax 6ymr xopoHro) ·Hll xaMaapax 

op Ton6ep 
2.1.1. 13 6oruuo xvr:munT Oil Ton6o w f111 .avu 

2.1.2 YpT xvraunnT "'' TonGop 
2. 1.2. 1 Y(IT xyrauaaT JJJJI 
2.1.2.2 Hoeu /eo Ten6eol 
2.1.2.3 XoiiwnoracoH mTBnPbiH eo 
2. 1.2.4 6ycan YOT xvrauaaT ep Ten6oo 
2. 1.2.6 Y JT :<yr:IUitUT 0 ) TOJ160 HtiiH ll. VIC 

2.2 9 p T0/160 Jlliitl UlliiT llYit 

2.J 31ll.lfi'iK OM'-t 

2.3. ( 9M'I : - TBplliiH 
2.3.2 - XYBIIiiH 
2.3.3 - XV8bU33T 
2.3.4 XMaaCHht xvs•uaa 
2.3.5 H JM>K TenerllC&H Kamrra.n 

2.3.6 XepoHrHiiH llO..XUtf vtnnr:t3HHfi HlM'Jr.a'Jn 

2.3. 7 fanawt BOJ110TbiH XOpayymx HBOI! 
2.3.8 3JllUiiH OM 1IIIi1H 6yca.a .'OCJr 

2.3.9 XvouMTnaracnH nwur (annarna.n) 
2.3.10 TaiinaH ve•uiH aw11r /QJ1Jlarnan/ 
2.J.( ( 3JIJII ii lf OM'III iiH llY II 

U 9 P T 9JI69P 6A 3Jlll1flH 9M'"IHfiH L!YH 

I XJ. MIK IIOLOING i~ 

~~ 

fferper 

2024 0Hbl 12 COilblll J 1 2025 OHbl 12 Cll ll b ll l J I 

1,75 1,979,658.00 I ,369,240, 772.17 

50,743.925.65 50.743.925.65 
91 ,404,828.78 220,704.384.90 

4,034.120.00 4,034,120.00 

2,478.163.37 

I ,900,640,695.80 1,644, 723,202.72 

21.826,050.75 23,825.014.04 

-

73.075,104.539.64 73,075. 104.539.64 

73,096,930,590.39 73,098,929,553.68 
74,997,57 1,286.19 74,743,652,756.40 

4.421.483.58 14.888.73l.01 

86.044.595.83 38,982, 160.93 
9 16,602.57 916.602.57 

844,886.950.59 970,799.121.56 

936,269,632.57 1,025,586,616.07 

936,269,632.57 I ,025,586,616.07 

20,709,320,000.00 20.709,320,000.00 

52.225, 114,830.04 52,225, 114,830.04 

1,453, 134,500.71 I, 126.866.823.58 
(326,267,677.13) (343.235,5 13.29) 

74,061,30 1,653,62 73,718,066,140.33 
74,997,571,286.19 74,743,652, 756AO 

.raJITYnra/ 

1.3onll<apran/ 

.l(On>IOHI 

/Jl.TyswiiH6onop/ 

/M.Aux6Mp/ 



OI'JlOf b lH .D.3 Jlf3P3HfYii TAilJIAR 

"MWIC Xomu111r" XIC 
( i\)1( axyfiH HJnKIIfiH Hlp) 

rrerper/ 
Mopni1H 

YlYYIIJIIT 2024 Ollbl l 2 cap but J l 2025 Ollbl [2 C3[lbl ll 3[ 
nvraap 

[ 6opnyynanTbiH opnoro (UJ113p) 
2 6opnyynanTblll epTor 
3 HuiiT nwur (anaaraan) 
4 TvP1JCJtfiH opnoro 
5 Xvvuufi oonoro [ 54.690,435. [ 6 [ [ 8,J37 ,872.54 
6 Hoornon awruliu opnoro 
7 3pxurtH WIIMTrJnuiiH opnoro 
8 6vcaa oonoro 1,576.36&.15&.24 759,152.146.06 
9 60DIIVVIlaflT. 'taPKCTIIHrltifH l llPJIDn (4.465 454.55 _l4.909,090.89 
10 EQ6Jtxnfi 6a Vll l!Jlllnarbtn Jaonan { l, I &4,68&.887.88 (I ,055 593,904.77 
I I CanxyyntiiH Japnan 
12 6ycan Japaan (&52, 702.8&4.5& ( 148.3&8.74&.98 
13 f anaan aamOTbiH XOHWIIfiH l6PYYHIIfi 0113 (rapJ) 
14 YHIICJII xepeHro IIDitCHaac xaccaHbl onJ (rapJ) 
15 SueT 6vc xepenre nancHanc xaccaHbt om (rapJ) 
16 XooeHre oovvnanT 6oonvvncnaoc vvccJH onJ (rapJ) 
17 6vca11 awnr (annarnanl -
18 TaTun 1 Tonoxuii u OMHOX aumr (annaraan) (3 I 0,798,633.61) (33 1,401,726.04) 
19 Op,lOrbJH TaTnopbiH JaQiian ( 15,469,043.52 ( I I 833,787.25 
20 TaTonpMnllnpaax awur (anaaraan) (326,267,677.13) (343 235,513.29\ 
21 3orcoocou yfin HlKIIIIIIIlraanbt TaTonpbtll llapnax awur (anaaraan) 
22 TniimliiT yeuiiu UJOJIJ awur (nnanrnan) (326,267,677. 13) (343,235.5LJ.29) 
23 6vcaaa~nn JJttrvii o lJioro 

XeoaHntiiu naxuH VHJnrJJHuil HJMJrnnuiiH l 9PVV 
fall3311 BanHJTbiH X6PBVV11Jilnti1H l 6PVV 
6vcaa om{rnoJ l 

24 Otmorbnt Huii·r /lYII (326,267,677.13) (343.235,513.29) 
25 lfJr,.; xvo•unrntll uooraox cyyp• awur (nnaurn lnl)'l; MIK IIOI.DING .l\1(\ 

fyilunnx Jax11pan: ... ....... ..... ........ ...... k-.~.~. "+r~'q.X / ·~~ ~~ c 
IE.f aurynra/ 

c'""' "~"""" "" ,., .. ,., ~~ "[~~~ 
/M.Jon>t<aprun/ 

CaHxyyrmtH YllltpnnarbJH raJpLIH J .· tpan .......... ~~ , ;,;,;~:~ " ' ' ' ' 
/U.3HXJyni 

T6X:XJnTcui1H Jaxupan . .. .... .. . ..~ ... .. .... :J /A.UoJL\tou/ 

CaHxyyrufiH axnax MJpn>KI 1 H . .' .............. .r ~J.fftllf\116 AI' XOT ·Q!~· 
/L!.Tyowu1160nop/ 

c""""'"" ~"~" "' ' .,,.o, .... .... . . .."'::':~ /M.Aux6""pl 



eM•w fm eeP•lnenTufiH TAfiJlAH 

"MHK Xon!lm•r" XK 

( AlK axyiiu H3nt<HHH H3p ) 
fferper/ 

Xanaacubl H3MlK TeJIOfACOII 
Xepeuruiiu ,!l3XHH 

r a,!IUa,!l BaJJ lOT bill 
3nMWHf~IHiiH 

XypuMTnarAC3H 
.N"2 Y3yy113JJT a .. ~ YH3JlrJ3HHH ewmiiu 6ycaA Hui<T AYH 

XYBbl\33 KanuTaJJ xepayyn3x 11eeu awHr 
II)M)f )l)Jl X3C3r 

I 2023 Ollbl 12- 11 capblu 3 1-Ubl yJJA3rA3Jl 20,709,320,000.0 - 52,225,114,830.0 - - - 1,453,134,500.00 74,387,569,330.04 
H~rrnau 60il.OX 6ypTrJJJHiiu 6o)l.JlorbiH eep~11enT11iiH uenee, 

2 aJJ)l.33Hbl 331lPYYJJra -
3 3aJJtlYYJJCau yJJ)l.3fA3Jl 20,709,320,000.0 - 52,225,114,830.0 - - - I ,453, 134,500. 71 74,387,569,330.75 

4 TaiinauT veH>h• 1.13830 3wur (an)l.arAan) (326.267,677. 13) (326,">67.677.13) 

5 Eiyca)l. )l.3JlrJP3Hryii opnoro -
6 8w1HA rapc3H eop~nenT -
7 33pJJ3cau uoorAOJJ awur - - -
81!axuu YH3JJrJ3HHH H3M3r)l.Jluiiu X3o3rA<C3H il.VH -
9 2024 Ollbl 12-1> ca tlblH 31-ubl yJlA1CAJJJ 20,709,320,000.0 - 52,225, 114,830.04 - - - I , 126,866,823.58 7 4,061,30 1,653.62 

H~rTJl3H 60AOX 6yPTrJJJHi1H 6oAJJOrbiH eep~enTuiiu uenee, 

I 0 an)l.aaHbl 3311pyynra - - -
1 1 3:\ JJpyyncau YJJA>rA3JJ 20,709,320,000.0 - 52,225,114,830.0-1 - - - 1,126,866,823.58 74,061 ,301,653.62 

12 TaiinaHT veuiiu 1.13830 3wur (anAarAaJJ) (343.235.513.29) {343.235,5 13.29) 

13 Evca.u A3Jlr30:Jurvii oonoro -
14 8M'IHA rapcau eep~enT 

15 33pnacau uoorAOJJ awur '·r.., '"" ~ ~ . .,..... - -
16 JlaXItH YH3Jlr33HIIH H3M3fAJJHHH X3P3nt<CJH il.VH ·_,, 

--.~~~ ~ ·· " 
-

17 2025 OUbl 12-ll C31>blll 3 1- llbl YJJA3r)l3Jl ·,.r -:ro;1u9~~ . - 52,225, 11 4,830.0 - - - 783,631 ,3 10.29 73,718,066, 1-10.33 

····· · '9lr~~r I ryi1!13Tr3X 33XllpaJJ:. ... ............. ....... - .....•......... I raHl)'JJral 

Cauxyy xapuyucau A3A Jaxupan ............... .... ... .. ~~~~ ~ I .Jon~<apran/ 
111 ~ c13•.::.s. 197a 

CauxyyrHtiu YA~lp)l.JlarbiH ra3pbiH Jaxupan 
-. '2_-~ . 

.... .... .f:sf;........ ~. ~ - @! .3 HX3ynf 
• ""' VflAAH&AA 0 • • I 

TEXX3nTCHHH 33Xupan .......... ............... ········ · ········=··;·················~· .l(OJJMOttf 

Cauxyyruiiu axnax M3PrJlKtUIT3H ...... ?f!!!i~·.··.············· /,ll..Tyawuu6onop/ 

Cauxyyruiiu ~HaJJTbiH M3pr3lKIUIT3H ... /M.Aux6a~p/ 



M9Hf9H fYfiJir33HHfl TAf iJIAH 

"MHIC Xonauur" XIC 

A)l( a.xyiiu IIJrlKuiiu HJP) fferper/ 

Mepniiu 
YJyynJJlT 2024 Olfbl 12 Cll(lbiH 3 I 2025 Ollbl 12 CU(lbiH J I 

nyraap 

1 YtrD.CJt-t yiin :lif\1111/IUraaHbl Mottrou ryiinrn 
l.l Meureu opnorblll JIYII ( +) 1,124,3 12,8 16.15 824,953,577.21 

6aQaa 6()Ill'rrncau. viin•uuor')J VlVVJlCJHIIii opnoro 1.124,312.816.15 824.953,577 21 
3 oxniiH WIIMTnn. xvoaaMlK, Ton6eouiiu oonoro 

L(aaTranbtH uoxnepeec xvn.JJH aocaH Mettre 
6yuaau ancau an6au TaTnap 

Taraac. cauxvv>Kunnoiiu opnoro 

6vcan Meurau oonoro 

1.2 Meureu nonarbut liVH (-) 1,364,285, 769.45 1,207,692,463.04 
A;tetmnaflmaa Tenceu 794 178,443.75 732, 197,619 31 
HJoiinuoiiH naaTranbiH 6aiiryynnaran Tenceu 193 405.739.45 178,029.469.42 
6apaa Marepuan xyn:uonau anaxan Tenceu 

A wotrnam•uo Japli:UOll renceu 
Tynw waTaxyyu, TJJBpltitH XOIIC, CJJI6Jr XJOJI'CJnll TBnCBH 

X I'Y_HIIii T9Jl6El!>T Tenceu 

TaTaaobiH 6aiirvvnnaran renceu 287 024,163.64 207,717.466.02 
LlaarranbiH ren6eoT ronceu 

6vcan Meureu Jaonara 89 677,422.62 89,747,908.29 
1.3 Ynli.CJH viin ait\HJl/ IUranut.t uJOJ > MouroH rviinnJtmii Jl\'H (239,972,953.30 (382, 738,885.83 

2 Xo >ouro o JvvnaJITbllt yiin aamnnnr:lmthl .uourou ryiin rll 
2. 1 Moui'OH opnorbllt nvu (+) - -

YHJICJH xepoure 6opnyycHbl Qpnoro 

6uer 6vc xeoeure 6oonVYCHbl oonoro 
Xeoeure oovvnam 6oonvvcflbl ounoro 
6vcal! vor xvrauaaT xeoeotre 6oonvvncubl opnoro 

6vcl!an onrocou JJJn, .. eureu YPbll41111r aaotbl 6vuaau renenr -
XynJJH aacau xyyuuii opnoro 

Xyn33H aocaH HOOr.a.on awur 
2.2 Mootr ou 13Jlllar•uo nyu (-) -

YHn.cJH xepeure OJI>K 1J3MWUX)Jt TenceH 

6uer 6vc xeoeHre onlK 1J3MWIIXJII renceu 

XeoeHre oovvnam onlK 1J3MWIIXJll renceH 

6vcaa YPT xvrauaaT xepeure onlK JJJMWHXJll renceH 
6ycn.aa OilfOCOH 3))11, M6Hf6H YPbll'IIIJifaa - -

2.3 Xopuuro opyvnnnTbllt ylln aif\U/IJHiranuLt uJBJil Mourou ryiinnJHull LIYH -
3 CauxvvruiiH yiin niKunsmraaH&I Mottrou ryiinn:> 

3.1 Mourou opnorbu< ayH_{_+) - -
3JJII aocau eouiiH YHJT uaac raoracuaac xvnJJU aocaH 
Xvn•uaa 6onou ewuoiiH 6vca11 YHJT uaac rapracHaac XVnJJH aoca11 

Teoan 6vouiiu xaul!IIB 
3.2 MeHreH Japnarbl lt l!VH (-) - -

3JJn, epuiiH YHJT U33CHbl Ten6epT TOJlCOH 

CauxyyruiiH TYPJJCIIiiH ernerrTenceu 

Xyabuaa 6vuaau XVJlannalK aoaxan ronceH 
TenceH Homon awur 

3.3 Cauxvvnriht vfu1 nitumnurantc&l u:>o:> l Mt:Jttrou ryliJl r:>JHuii nvu 
4 EiYX UJDJ l MBHI'OII ryi!JirlJ (239 972 953.30 (382, 738,885.83 
5 iV(ouro TVVIITJii aannTra:c: :c:opuuruiiu 'l:<mrii yn;nr I I !-., " " 

.,; . . 1,991 952,611.30 I ,75 1.979,658.00 
6 Monro, TVVHTJii naunTrax xo )Onrullu 'lucuiin vnnJ lll l~ ,•,....,_r ~· ·();(j I, 75 1,979,658.00 I ,369.240 772. 17 

rv•~· ="•M············ ·· · ·· ··········· ··········~ Jr•• ~ :~~~~A~:~,;,l~~ 
Cauxyy xapuyucau JIJJI Ja.xupan ........ ........ ~ ··· · : . •:. ·XIt ~t' 
CaHxyyruiiH ynupMarbiH raJpbiH 1axu ,~f·"~ ~ ··~~~- . ~~ ~ )· _vm '1 ,,~. r11 xor ·Q:: '\. 
T6XXJnTCitiiH Jaxupan ... .... ........... ..... ... ....... ...... ... - \AJ.ltiJIJoiOld; 

CaotxyyruiiH axnax MJ(lr')lKoonnu I ...... c;tJA Jj~~''""""'"""' 
Caux yy f llfiH XJIHasrTbiH M) p i)>K IIJlT:)H .............................. ........... ........... /MAux6ao pi 



Дугаар Дансны дугаар Дансны нэр Эзэмшигч Эзэмшигч нэр Нээсэн огноо Хаасан 
огноо Үлдэгдэл

190 МИК ХОЛДИНГ

9,290,680.00
1 1900000002 ЗАРЛАСАН ЭНГИЙН ХУВЬЦАА 9000026759 МИК ХОЛДИНГ ХХК 2015-12-02 9,290,680.00

20,709,320.00
2 1900000004 ТӨРИЙН БАНК 9020006126 ТӨРИЙН БАНК 2015-12-02 486,951.00
3 1900000076 БОР/ЭНГИЙН ХУВЬЦАА ТИДИБИ СЕКЬЮРИТИС ҮЦК ХХК 9900000004 ТИ ДИ БИ СЕКЬЮРИТИС ҮЦК ХХК 2022-12-31 1,097,953.00
4 1900000062 МИК АКТИВ ХОЁР ТЗК ХХК 9020017663 МИК АКТИВ ХОЁР ТЗК ХХК 2018-12-31 432,712.00
5 1900000006 ГОЛОМТ БАНК 9020006118 ГОЛОМТ БАНК 2015-12-02 1,023,033.00
6 1900000060 НЕКСУС ФИНАНС ИНВСЕСТМЕНТ ХХК 9900000002 НЕКСУС ФИНАНС ИНВСЕСТМЕНТ ХХК 2018-12-31 117,379.00
7 1900000010 ХАС БАНК 9020006119 ХАС БАНК 2015-12-02 210,621.00
8 1900000064 СИ И СИ ГРУПП ХХК 9000033144 СИ И СИ ГРУПП 2020-12-31 488,750.00
9 1900000058 ЖИЖИГ ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧИД 9000026758 МИК ОССК ХХК 2016-04-30 32,661.00
10 1900000008 КАПИТРОН БАНК 9020006122 КАПИТРОН БАНК 2015-12-02 210,631.00
11 1900000013 ЧИНГИС ХААН БАНК 9020006124 ЧИНГИС ХААН БАНК 2015-12-02 61,639.00
12 1900000009 ХААН БАНК 9020006116 ХААН БАНК 2015-12-02 210,621.00
13 1900000061 МИК АКТИВ НЭГ ТЗК ХХК 9010007659 МИК АКТИВ НЭГ ТЗК ХХК 2018-12-31 892,927.00
14 1900000011 ХХБ 9020006117 ХУДАЛДАА ХӨГЖЛИЙН БАНК 2015-12-02 6,452,412.00
15 1900000065 СИ ЭН БИ КОНСАЛТИНГ 9000033145 СИ ЭН БИ КОНСАЛТИНГ 2020-12-31 539,500.00
16 1900000055 БОР/ЭНГИЙН ХУВЬЦАА ТИ ДИ БИ КАПИТАЛ ХХК 9000026776 ТИ ДИ БИ КАПИТАЛ ХХК 2015-12-24 1,232,785.00
17 1900000005 ХӨГЖЛИЙН БАНК 1000026756 ХӨГЖЛИЙН БАНК 2015-12-02 3,081,955.00
18 1900000015 МИК ОССК ХХК 9000026758 МИК ОССК ХХК 2015-12-02 4,136,790.00

1.00
19 1900000059 МИК ХОЛДИНГ ХК-ТАМГА, ТЭМДГҮҮД 9000026759 МИК ХОЛДИНГ ХХК 2017-02-01 1.00

MNT 65

Валют: MNT

НИЙТ 30,000,001.00

Бүтээгдэхүүн: 6007000000 ХЭРЭГЛЭЖ БАЙГАА ТАМГА, ТЭМДГҮҮД

Бүтээгдэхүүн: 6005000000 БОРЛУУЛСАН ЭНГИЙН ХУВЬЦАА
Валют: MNT

Бүтээгдэхүүн: 6004000000 ЗАРЛАСАН ЭНГИЙН ХУВЬЦАА
Валют: MNT

MIK-МИК

Тэнцлийн гадуурх дансны үлдэгдлийн дэлгэрэнгүй мэдээ

Салбар



БАЛАНСЫН ГАДУУРХ БҮРТГЭЛ 

15.1. Ерөнхий зүйл: Компанийн хадгалсан үнэ бүхий зүйлсийг балансын гадуурхи бүртгэлд 
бүртгэнэ. 

15.2. Хадгалсан үнэ бүхий зүйлс: Компанийн балансад бүртгэлгүй, эсхүл бүртгэлтэй байсан ч 
мөнгөн бус нэгжээр давхар бүртгэж, хяналт тавих зайлшгүй шаардлагатай үнэт цаас, 
нарийн бүртгэлтэй маягт, хөрөнгө эзэмшлийн болон бусад үнэ цэнэ бүхий баримт бичиг, 
Компанийн эзэмшлийн эрх зэрэг зүйлсийг балансын гадуур бүртгэж хяналт тавина. 

15.3. Хадгалсан үнэ бүхий зүйлсийг дараах байдлаар ангилж бүртгэнэ: 

15.3.1. Барьцаанд авсан хөрөнгө: Зээлдэгчээс зээлийн барьцаанд тавьсан хөрөнгө, 
хөрөнгө эзэмших эрхийг өнөөгийн үнэ цэнээр үнэлж, зээлдэгч нэг бүрээр 
бүртгэнэ. Барьцаа болон хүлээн авсан хөрөнгийн тэнцлийн гадуур  

Үнэ бүхий зүйлийн 62100004 дансанд тоо, ширхэгээр, Зээлийн барьцаа 
хөрөнгийн 63100006 дансанд үнийн дүнгээр зээлдэгч тус бүрээр данс нээж 
бүртгэнэ. Зээлдэгч зээл, авлагаа төлсөн тохиолдолд барьцаанд авсан хөрөнгийг 
тэнцлийн гадуурх данснаас зарлагдана. 

15.3.2. Хадгалсан үнэ бүхий зүйл: Компанийн барилгын зураг, нарийн бүртгэлтэй маягт, 
бусад шаардлагатай зүйлсийг тоо ширхэг буюу үнээр нь бүртгэнэ. Хадгалсан 
зүйлсийн нэр төрөл буюу үйлчлүүлэгч, эзэмшигчийн нэрээр данс нээж бүртгэнэ. 

15.3.3. Борлуулсан үнэт цаас: Компанийн гаргасан худалдсан үнэт цаасыг нэр төрлөөр 
ангилж, тоо ширхэгээр нь бүртгэнэ. 

Давуу эрхтэй болон энгийн эрхтэй бонд - Ипотекийн зээл худалдан авахад 
зориулан түүний үнийн төлбөрт Давуу эрхтэй болон Энгийн эрхтэй бонд бүхий 
орон сууцны ипотекийн зээлээр баталгаажсан баталгаат үнэт цаас. 

Компани бонд гаргах үед 62100002 дансанд давуу эрхтэй бондыг, 62100003 
дансанд энгийн эрхтэй бондыг тоо ширхэгээр бүртгэнэ. Бонд төлөгдөх үед төлсөн 
бондын хэмжээгээр тэнцлин гадуурх данснаас тоо ширхэгээр нь зарлагадана. 

15.4. Компанид ашиглагдаж буй тамга, тэмдэг: Компанийн үйл ажиллагаанд ашиглагдаж 
байгаа тамга, тэмдэг, лацны тэмдгийг нэр төрлөөр нь ангилж, тоо ширхэгээр бүртгэнэ. 

15.5. Өмчлөх бусад үл хөдлөх хөрөнгийн гэрчилгээ бүртгэх: Чанаргүй зээлийг бууруулах 
зорилгоор компанийн нэр дээр шилжүүлж авсан Өмчлөх бусад үл хөдлөх хөрөнгийн 
гэрчилгээг үндэслэн тоо ширхэгээр бүртгэнэ 

15.6. Тэнцлийн гадуурх дансны нэгдсэн төлөвлөгөө, дансны бүтэц: Тэнцлийн гадуурх 
дансны төлөвлөгөө нь бүлгийн данс, нэрийн данс, дэд данс гэсэн хэлбэртэй байна. 

15.7. Тэнцлийн гадуурх дэд данс: 
61 – Хүлээж болзошгүй үүрэг; 
62 – Үнэ бүхий зүйл; 
63 – Зээл болон бусад хөрөнгийн тооцоо; 
64 – Бусад тооцоо. 

15.8. Тэнцлийн гадуурх дансны дугаар нь 10 оронтой байна. Дансны дугаарын эхний 2 орон 
нь дансны бүлгийг, 3, 4 дэх орон нэмэгдсэнээр тэнцлийн (ерөнхий дэвтрийн) данс, 
5,6,7,8 дахь орон нэмэгдсэнээр дансны нарийвчилсан ангилалыг (бүтээгдэхүүн), 9,10 
дахь орон нь харилцагийн сегмент кодыг илэрхийлнэ. Жишээлбэл: 

62 – Үнэ бүхий зүйл;
6210 – Үнэ бүхий зүйл ерөнхий дэвтрийн данс;
6210 0002 – Үнэ бүхий зүйл Давуу эрхтэй бонд;
6210 0002 11 – Үнэ бүхий зүйл Банк санхүүгийн байгууллагын эзэмшиж
байгаа Давуу эрхтэй бонд. 



★

    2025 оны жилийн үйл ажиллагааны 

 тайлангийн Хавсралт-1 

КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛЫН ТАЙЛАН 

Тайланг бэлтгэсэн:  ТУЗ-ийн ажлын алба  

Тайлангийн хамрах хугацаа: 2025.01.01-2025.12.31 

Тайлан гаргасан огноо: 2026.03.01 
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АГУУЛГА 

1. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ТАЙЛАН 

2. ТУЗ-ИЙН АЖЛЫН АЛБАНЫ ТАЙЛАН (ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга тайлан) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
★ 

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН 2025 ОНЫ ҮЙЛ 

АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 

 

1. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН БҮРЭЛДЭХҮҮН 

“МИК Холдинг” ХК-ийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит 

хураас 6 ердийн 3 хараат нийт 9 гишүүнийг 3 жилийн хугацаатай сонгосон. ТУЗ-ийн гишүүд дунджаар 

мэргэжлийн салбартаа 18 жилийн ажлын туршлагатай, үүнээс 13 жил нь удирдах түвшинд ажилласан 

туршлагатай. Гишүүдийн ихэнх нь банк, санхүү, эдийн засгийн чиглэлийн мэргэжилтэй, дэд профессор, 

магистрын зэрэгтэй гишүүд байгаа нь боловсролын түвшин, мэргэжлийн ур чадвар өндөр байгааг илтгэж 

ТУЗ-ийн шийдвэр гаргах, хяналт тавих чадварыг нэмэгдүүлж байна. 

 

№ ТУЗ НЭР АЖИЛ, АЛБАН ТУШААЛ 
1 ТУЗ-ийн дарга, Хараат 

бус гишүүн  
Чулуундоржийн 

Хашчулуун 
Монгол Улсын Их Сургуулийн Дэд 

профессор 
2 Ердийн гишүүн Атарбаатарын Энхжин Монгол Улсын Их Сургуулийн Дэд 

профессор 
3 Ердийн гишүүн Бат-Өлзийн Сайнзаяа Монгол Улсын Хөгжлийн банкны 

Төслийн санхүүжилтийн газрын 
захирал 

4 Ердийн гишүүн Мягмарын Мөнхбаатар Азиа Дайверсифайд Рийл Эстэйт Фанд 
Нэг” ХХК-ийн зөвлөх 

5 Ердийн гишүүн Товуудоржийн Даваажав Худалдаа хөгжлийн банкны Хөрөнгө 
зохицуулалтын газрын захирал 

6 Ердийн гишүүн Нямдоржийн Сэргэлэн Худалдаа хөгжлийн банкны Гүйцэтгэх 
захирлын орлогч 

7 Ердийн гишүүн Батцэнгэлийн 
Үүрцайхбаатар 

Капитрон банкны Гүйцэтгэх захирал 

8 Хараат бус гишүүн Энхбаярын Шижир Уул уурхай, металлургийн цогцолбор 
байгуулах  төслийн удирдагч 

9 Хараат бус гишүүн Амаржаргалын Анар "Синержи Фанд" ХХК-ийн Гүйцэтгэх 
захирал 
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2. ТУЗ-ИЙН 2025 ОНЫ АЖЛЫН ТАЙЛАН 

 

№ 

 

           ТУЗ-ИЙН ХУРЛЫН МЭДЭЭЛЭЛ 

 

ХУРЛЫН 

ТОО 

 

ХУРЛЫН ДУНДАЖ 

ИРЦ 

1 МИК Холдинг ХК-ийн хурал 10 79.2 % 

2 “МИК ОССК” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал 1 88.8 % 

3 МИК ОССК” ХХК-ийн ТУЗ-ийн хурал 11 79.2 % 

4 МИК Рийл Эстэйт ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 

хурал 

1 88.8 % 

5 Тусгай зориулалтын компанийн (ТЗК) хувьцаа 

эзэмшигчдийн ээлжит хурал 

39 88.8 % 

 

“МИК Холдинг” ХК-ийн ТУЗ нь түүний охин компани болох “МИК ОССК” ХХК, “Протего 

Фөрст” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал болон ТУЗ-ийн хурлын бүрэн эрхийг, “МИК Рийл 

Эстэйт” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын бүрэн эрхийг, “МИК ОССК” ХХК-ийн ТУЗ нь ТЗК-

ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын бүрэн эрхийг дүрэмд заасны дагуу тус тус хэрэгжүүлэн ажиллаж 

байна. 

“МИК Холдинг” ХК-ийн ТУЗ-ийн хурлаар дараах асуудлыг хэлэлцэж шийдвэрлэлээ. Үүнд: 

Санхүүгийн тайлан,  Аудитын үйлчилгээний гэрээ байгуулах, Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал 

зарлан хуралдуулах, компанийн Бизнес төлөвлөгөө батлах, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үнэлгээ,  олон 

улсын  зах зээл дээр үнэт цаас гаргахтай холбоотой баталгаа гаргах зэрэг асуудлыг хэлэлцлээ.  

“МИК ОССК ХХК-ийн ТУЗ-ийн хурлаар ТЗК үүсгэн байгуулах, Үнэт цаасжуулалтын 

хэлцлийн нөхцөл тогтоох, Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал зарлан хуралдуулах, олон улсын болон 

дотоодын зах зээл дээр үнэт цаас гаргах зэрэг асуудлыг хэлэлцэж шийдвэрлэлээ.   

“МИК ОССК” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг зарлан хуралдуулж, 

Компанийн жилийн үйл ажиллагааны болон санхүүгийн тайланд өгсөн ТУЗ-ийн дүгнэлт, ТУЗ-ийн 

гишүүдийн цалингийн зардлын төсвийг хэлэлцэн баталлаа. 

“МИК Рийл Эстэйт” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг зарлан хуралдуулж, 

Компанийн жилийн үйл ажиллагааны болон санхүүгийн тайланд өгсөн ТУЗ-ийн дүгнэлт, ТУЗ-ийн 

гишүүн сонгох асуудлыг хэлэлцэн баталлаа.  

ТЗК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар Компанийн жилийн үйл ажиллагааны болон 

санхүүгийн тайланд өгсөн ТУЗ-ийн дүгнэлтийг батлах, ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох Компанийн 

дүрмийг шинэчилж батлах, Их хэмжээний болон сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл хийх зэрэг асуудыг 

хэлэлцэж шийдвэрлэлээ.  

 

 



 

  
★ 

 

3. ТУЗ-ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООДЫН ТАЙЛАН 

 

 
САНХҮҮ, АУДИТЫН 

ХОРОО 

БҮРЭЛДЭХҮҮН ХУРЛЫН 
ТОО 

ХУРЛЫН 
ДУНДАЖ 

ИРЦ 
Хорооны дарга: Э.Шижир 
Гишүүд: Т.Даваажав,  
Ч.Хашчулуун, А.Анар, 

5 
 

90% 

НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ, ШАГНАЛ 
УРАМШУУЛЛЫН ХОРОО 

Хорооны дарга: Ч.Хашчулуун, 
Гишүүд: М.Мөнхбаатар,  
Ч.Хашчулуун 
А.Анар, 

5 80% 

ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН 
ХОРОО 

Хорооны дарга: А.Энхжин 
Гишүүд: Б.Сайнзаяа, 
Б.Үүрцайхбаатар, 
Н.Сэргэлэн, 

3 83 % 

 
ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖЛИЙН 

ХОРОО 

Хорооны дарга: Н.Сэргэлэн 
Гишүүд: 
А.Энхжин Э.Шижир, 

3 88% 

ТУЗ-ийн дэргэд байнгын үйл ажиллагаатай (4) хороо үйл ажиллагаа явуулж байна. Хорооны 

гишүүдийг ТУЗ-ийн гишүүдийн дотроос, хорооны даргыг томилогдсон хорооны гишүүдийн 

дотроос дийлэнх олонхын саналаар ТУЗ-ийн шийдвэрээр томилж, чөлөөлөлдөг. Санхүү, аудитын 

хороо, Нэр дэвшүүлэх шагнал урамшууллын хорооны гишүүдийн дийлэнх олонх нь мөн дарга нар 

нь хараат бус гишүүн байдаг.  

Санхүү аудитын хороо 

ТУЗ-д удирдах чиглүүлэх болон хянан шалгах үүргээ үр ашигтай, бүтээлчээр хийж гүйцэтгэхэд 

туслах, компанийн санхүүгийн төсөв, тайланд хяналт тавих, хөндлөнгийн аудитортай харилцан 

ажиллах, дотоод аудитын бодлого, журам зэргийг хангах асуудлыг хариуцна. 

Хурлаар хэлэлцсэн асуудал: 

➢ Компанийн санхүүгийн төсөв, төлөвлөгөө,  

➢ Дотоод аудитын ажлын хөтөлбөр, тайлан  

➢ Улирлын санхүүгийн гүйцэтгэлийн мэдээ, тайлан   

➢ Хөндлөнгийн аудитын байгууллага сонгох  

Эрсдэлийн удирдлагын хороо 

ТУЗ-ийн дэргэдэх ЭУХ нь эрсдэлийн бодлого, хүлээн зөвшөөрөх эрсдэлийн хязгаарт хяналт 

тавих, бизнесийн үйл ажиллагаанд тулгарч болзошгүй эрсдэлийг хянах, дүгнэх асуудлыг хариуцна. 
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Хурлаар хэлэлцсэн асуудал: 

➢ Эрсдэлийн удирдлагын тайлан 

➢ Комплаесийн үйл ажиллагааны төлөвлөгөө, тайлан. 

Нэр дэвшүүлэх, шагнал урамшууллыг хороо 

Компанийн засаглалын тогтолцоо, түүнд хамаарах санхүү, дотоод хяналттай холбоотой баримт 

бичгээс бусад бодлого, дүрэм журам, тэдгээрийн өөрчлөлт, шинэчлэлт, хэрэгжилтэд хяналт тавих 

асуудал, ТУЗ-ийн гишүүн, ГУ болон ТУЗ-д ажлаа шууд хариуцан тайлагнадаг албан тушаалтныг 

сонгон шалгаруулах, тавигдах шаардлагыг тодорхойлох, нэр дэвшүүлэх, тэдгээртэй байгуулах 

гэрээний нөхцөлийг боловсруулах, ТУЗ болон ГУ-ын үйл ажиллагааг үнэлэх ажлыг зохион 

байгуулах, асуудал, ТУЗ-ийн гишүүн, ГУ болон ТУЗ-д ажлаа шууд хариуцан тайлагнадаг албан 

тушаалтанд олгох цалин, урамшууллын бодлого, түүний хэрэгжилтэд хяналт тавих, тэдгээрт олгох 

цалин, урамшууллын дээд хязгаарыг тогтоох, тогтоосон хэмжээнд багтаан цалин, урамшуулал олгох, 

компанийн хүний нөөцийн бодлого, урамшууллын системийг тодорхойлж үр дүнг үнэлэх зэргийг 

хариуцна.  

Хурлаар хэлэлцсэн асуудал: 

➢ ТУЗ-ийн бүтэц, бүрэлдэхүүний өөрчлөлт, 

➢ ГУ-ын тайлан, цалин, урамшуулал,  

➢ Хүний нөөцийн бодлогын хэрэгжилт,   

➢ ТУЗ-ийн ажлын албаны тайлан  

➢ Хүний нөөцийн бодлогын хэрэгжилт 

➢ ТУЗ-ийн гишүүдэд олгох цалин, урамшуулал  

Тогтвортой хөгжлийн хороо 

ТУЗ-ийн дэргэдэх ТХХ нь компанийн тогтвортой хөгжлийн бодлого, стратеги болон 

зорилтуудыг тодорхойлж, тэдгээрийн гүйцэтгэлийг тогтмол сайжруулах, хэмжүүр үзүүлэлт, 

тайлагналд хяналт тавих асуудлыг хариуцна. 

Тогтвортой хөгжлийн хорооны хурлаар Тогтвортой хөгжлийн бодлогын хэрэгжилтийн явцтай 

танилцаж ажиллаа.  

 

4. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ЦАЛИН 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийн цалин тогтмол болон нэмэгдэл цалингаас бүрддэг. 

Суурь цалин нь ТУЗ- ийн гишүүнээс томилогдон ажиллаж байгаагийн хувьд сар болгон олгогдох 

тогтмол цалин бөгөөд харин нэмэгдэл цалинг хуралд оролцсон оролцоо тус бүрээр тооцогдон 

улирал нэг удаа олгодог. Нэмэгдэл цалинг тооцоох аргачлалын боловсруулан ТУЗ-өөр батлуулсан. 
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2025 оны ТУЗ-ийн цалингийн зардлын төсөв: 

 

 

5. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН БУСАД ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хэлэлцүүлэг  

       2026.03.02-ны өдөр Компанийн өнөөгийн нөхцөл, зах зээлийн төлөв байдал болон цаашид 

хэрэгжүүлэх арга хэмжээний талаар хэлэлцүүлэх зохион байгууллаа. Тус хэлэлцүүлэгт компанийн 

удирдлагууд болон Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд оролцож санал бодлоо солилцлоо.  

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үнэлгээ  

        Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үнэлгээний журмын дагуу 2026 оны 26/08дугаартай тогтоолоор 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2025 оны  үйл ажиллагааг үнэлэх ажлыг зохион байгуулахаар 

шийдвэрлэж, 2026.4.03-06 өдрийн хооронд үнэлгээ явууллаа. Үнэлгээг нарийвчилсан асуулгын 

хуудсуудаар цахимаар цуглуулж, зохион байгуулсан бөгөөд үнэлгээ 1-ээс 5 хүртэлх шатлалаар 

өгөгдсөн.  

Үнэлгээний товч үр дүн 

2025 оны үйл ажиллагааны дүнгээс харахад 

ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа нь Хувьцаа 

эзэмшигчдийн ээлжит хуралд тайлагнадаг, 

ТУЗ-ийн гишүүд сонирхолын зөрчилтэй 

асуудлаар тухай бүр илэрхийлдэг зэрэг нь  

өндөр оноо авсан нь ТУЗ-ийн сайн засаглал, 

төлөвшсөн менежмент, хариуцлагатай 

хандлагыг харуулж байна. 

 

 

6. МЭДЭЭЛЛИЙН ИЛ ТОД БАЙДАЛ: 

Компанийн хугацаат тайлан, тухай бүр нийтэд мэдээлэх мэдээлэл засаглалын баримт бичгийг 

СЗХ, МХБ, компанийн сайтаар дамжуулан холбогдох журамд заасан хугацаанд нийтэд мэдээлж 

компанийн ил тод байдлыг ханган ажиллаа. Мөн гаднын хөрөнгө оруулагчид хүргүүлдэг 

тайлангийн холбогдох мэдээллийг бэлтгэн холбогдох нэгжид хүргүүлээ. СЗХ-оос шинэчлэн 

Зардлын төрөл 

Сарын цалин 

Давтамж 
Хүний 

тоо 

Үүнээс: 

суурь нэмэгдэл 
2025/05/01-2025/12/31 2026/01/01-2026/04/30 

суурь нэмэгдэл суурь нэмэгдэл 

Цалин 700,000 500,000 12 9 50,400,000 36,000,000 25,200,000 18,000,000 

ТУЗ-ийн гишүүн 700,000 500,000 12 9 50,400,000 36,000,000 25,200,000 18,000,000 

НДШ 86,100 61,500 12 9 6,199,200 4,428,000 3,099,600 2,214,000 

Нийт зардал 786,100 561,500 12 9 56,599,200 40,428,000 28,299,600 20,214,000 

№ ТУЗ-ын үйл ажиллагааны 

үнэлгээ 

Үнэлгээ 

1 Ерөнхий үнэлгээ ба бүрэн 

эрхийн хэрэгжилт  

4.51 

2 ТУЗ-ийн бүтэц, бүрэлдэхүүн  4.56 

3 ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа  4.24 

4 ТУЗ-ийн үүрэг, хариуцлага  4.16 

  Нийт дундаж 4.36 



★

баталсан “Компанийн засаглалын кодекс”-ын хүрээнд тус кодексийн хэрэгжилтийн тайланг 

хагас жил тутам СЗХ, МХБ-д шинэчлэн хүргүүлж хянан баталгаажуулж засаглалын зэрэглэл 

тогтоолгон ажиллаж байна.  
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ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН 

АЖЛЫН АЛБАНЫ ТАЙЛАН 

(ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга тайлан) 

                                        

ТУЗ-ийн ажлын алба /цаашид “Ажлын алба” гэх/ нь Төлөөлөн удирдах зөвлөл /цаашид 
“ТУЗ” гэх/-д компанид хэрэгжүүлж байгаа засаглалын бодлогыг төгөлдөржүүлэх, хэрэгжүүлэх, 
хянах, сайжруулахад оролцож, ТУЗ ба Гүйцэтгэх удирдлага хоорондын үйл ажиллагааны уялдаа 
холбоог дэмжин ажиллах зорилгын хүрээнд ТУЗ-ийн нарийн бичгийн даргын дараах чиг үүргийг 
өдөр тутмын үйл ажиллагаандаа хэрэгжүүлэн ажилладаг. Үүнд:  

➢ Компани дахь компанийн засаглалын талаарх бодлого боловсруулахад оролцох;  
➢ Компанийн засаглалын бодлогыг бүх түвшний ажилтнуудад дагаж мөрдөх үйл явцыг 

удирдан чиглүүлж ажиллах; Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлыг зохион байгуулах;  
➢ ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа (үүнд ТУЗ-ийн дэргэдэх хороод багтана)-г зохион байгуулах, бичиг 

хэргийг хөтлөх;  
➢ Хувьцаа эзэмшигч ТУЗ болон Гүйцэтгэх удирдлагын хоорондох үр дүнтэй харилцаа холбоог 

ханган ажиллах;  
➢ Компанийн тухай мэдээллийг ТУЗ-с батлагдсан журмын дагуу хувьцаа эзэмшигч, хөрөнгө 

оруулагч, олон нийт болон бусад оролцогч талуудад хүргүүлж мэдээлэх;  
➢ Компанийн засаглалын асуудлаар ТУЗ болон Гүйцэтгэх удирдлагад зөвлөх;  
➢ Нэгжийн чиг үүрэгт хамаарах асуудлаар хувьцаат компанид хамааралтай холбогдох хууль 

тогтоомж, дүрэм журмын хэрэгжилтийг ханган ажиллах. 
 

Үйл ажиллагааны голлох үр дүн 
 

Ажлын алба нь тус жилд үндсэн чиг үүргийн дагуу ажил үүргийг гүйцэтгэхийн зэрэгцээ олон 
улсын болон дотоодын компанийн сайн засаглалын туршлагыг үйл ажиллагаандаа хэвшүүлэхэд 
анхааран ажиллаа.  
Санхүүгийн зохицуулах хороо /цаашид хороо гэх/ шинэчлэн баталсан “Компанийн засаглалын 
кодекс”-ын хүрээнд тус кодексийн хэрэгжилтийн тайланг хагас жил тутам СЗХ, МХБ-д шинэчлэн 
хүргүүлж хянан баталгаажуулж засаглалын зэрэглэл тогтоолгон ажиллаж байна.  
 
Хурал зохион байгуулах ажлын хүрээнд:  

 
Хурлын хүсэлт шийдвэрлэсэн байдал: 
 
Нийт 62 хурлын хүсэлт шийдвэрлэсэн байна. Үүнээс “МИК Холдинг” ХК-ийн ТУЗ-ийн хуралд 

хамаарах 9 хүсэлт, “МИК ОССК” ХХК-ийн хуралд хамаарах 28 хүсэлт, Нэр дэвшүүлэх, шагнал 
урамшууллын хорооны хуралд хамаарах 11 хүсэлт, Санхүү, аудитын хорооны хуралд хамаарах 5 
хүсэлт, Эрсдэлийн удирдлагын хороонд хамаарах 6, Тогтвортой хөгжлийн хороонд хамаарах 3 
хүсэлтийг тус тус шийдвэрлэсэн байна. 
 

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал  
 

➢ “МИК Холдинг” ХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал;  (СЗХ-с тус хурлын баримт 
бичгийг хянаж, хууль, журмын дагуу хуралдуулсан тухай албан ёсоор мэдэгдсэн) 

➢ “МИК ОССК” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал; 
➢ “МИК Pийл Эстэйт” ХХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурал; 
➢ Тусгай зориулалттай компаниудын Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит болон ээлжит бус 

хурлууд. (ТУЗ-ийн шийдвэрийн дагуу нийт 39 удаагийн хурал) 
 

 
 



 

  
★ 

ТУЗ-ийн хурал  
 

➢ “МИК Холдинг” ХК-ийн ТУЗ-ийн 10 хурал 
➢ “МИК ОССК” ХХК-ийн ТУЗ-ийн 11 хурал  

 
“ТУЗ-ийн дэргэдэх хороодын хурал  
 
Нэр дэвшүүлэх шагнал урамшууллын хороо, Санхүү, аудитын хороо,  Эрсдэлийн удирдлагын хороо 
болон Тогтвортой хөгжлийн хорооны нийт 16 удаагийн хурал. 
 
Шийдвэрийн хэрэгжилт: 
 
ТУЗ болон ТУЗ-ийн дэргэдэх хороодын шийдвэрийн хэрэгжилтийг холбогдох нэгжээс тайлбарыг авч 
ТУЗ-д танилцууллаа.  

 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бусад  
 
2026.03.02-ны өдөр Төлөөлөн удирдах зөвлөл болон удирдлагын багийн хамтарсан компанийн 
өнөөгийн нөхцөл байдлын талаар мэдээлэл солилцох чөлөөт хэлэлцүүлгийн зохион байгууллаа. 
 
Мөн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2025 оны ТУЗ-ийн үйл ажиллагааг үнэлэх ажлыг зохион 
байгуулан ажиллаа.   




