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2025 ОНЫ Ү ЙЛ АЖИЛЛАГАА БОЛОН 
САНХ ҮҮ ГИЙН ТАЙЛАН

Х ү чтэй . Хамтдаа .

КОМПАНИЙН Б Ү ТЭЦ

Хувьцаа 
эзэмшигчид

Төлөө лөн 
удирдах з өвл өл

Засаглал, нэр 
дэвш үү лэх хороо

Цалин 
урамшууллын 

хороо

Санх үү, эрсдэл, 
хөрөнг ө 

оруулалтын хороо
Аудитын хороо

ТУЗ -н нарийн 
бичгийн дарга

Дотоод Аудит

Г үйцэтгэх 
захирал

Г үйцэтгэх 
удирдлагын хороо

Эрсдэлийн хороо Ёс з үйн хороо
МАБ, Цахим 

хөгжлийн хороо

Даатгалын газар
Ү йл ажиллагаа 

санх үү хариуцсан 
захирал

Эрсдэл, х өрөнгийн 
удирдлагын газар

Нөхөн төлб өрийн 
газар
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ОНЦЛОХ Ү ЙЛ ЯВДАЛ

Ногоон зээлийн х үрээнд 
ногоон даатгалын 

бүтээгдэх үү н нэвтр үү лж 
хамтран ажиллаж байна .

Ардын альфа урамшууллыг 
зарлан борлуулалт дэмжин 

ажиллаж байна .

“Corporate sales ” аянд 
хамтран зохион байгуулж 

оролцлоо .

Зууч компаниудын дунд 
идэвхж үү лэлтийн аян 

явуулж байна .

“DiGi  Pay ”, Гялс банк апп -р 
дамжуулан даатгал хийх 

боломжтой боллоо .

Баталгааны даатгалаар 2 76
гэрээ хийж, 27 тэрбум 

төгр өгийн баталгаа 

гаргалаа .

Нексиа аудитын 
компаниар 2024 оны 

санх үү гийн тайланд аудит 
хийлгэсэн .

ISO 9001, ISO 27001 
нэгдсэн  менежментийн  
стандартыг  нэвтр үү лэх  

ажлыг  эхл үү ллээ .

“Ө сд өг машин” б үтээгдэх үү нд 
ажиллагсдаа хамруулсан .

ОНЦЛОХ Ү ЙЛ ЯВДАЛ

Нэгдсэн харилцагч 
үйлчилгээний т өвийг 

байгууллаа .

2024 жилийн эцсийн 
тайлангаар Earnings Call 

амжилттай хийлээ .

Х өрөнг ө оруулалтын 7 
хоногт амжилттай 

оролцлоо .

Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хурлаа амжилттай 

зохион байгууллаа .

Барилгын салбар шинэ 
100 жил хуралд 

амжилттай оролцлоо .

Даатгуулагч нарт хураамжийн 5
хувьтай тэнцэх Ard  coin -ийг
урамшуулал болгон олгосон .

МУ -д аялахаар ирсэн гадны 
иргэдэд зориулсан ГОЭМД 

нэвтр үү лсэн .

“Манна нярайн асрамжийн 
төв”-д тусламж үзүү ллээ .
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ОНЦЛОХ Ү ЙЛ ЯВДАЛ

Сингапурын олон улсын 
давхар даатгалын з өвлөгөө н 
(SIRC) -д амжилттай оролцож, 

гадаад хамтын ажиллагааг 
өрг өжүү ллээ.

Монгол Улсын даатгалын салбарын 91 
жилийн ойг тохиолдуулан “Ард 

Даатгал” ХК ахмад ажилтнуудаа 
хүлээн авч х үндэтгэл үзүү ллээ.

Монголын волейболын Ү ндэсний 
дээд лигийн  “Хасу Мегастарс” 

багтай хамтын ажиллагаагаа хоёр 
дахь жилдээ амжилттай 

үргэлжл үү ллээ.

Тээврийн хэрэгслийн 
даатгалын сунгалтыг 

мессежээр хийж 
эхэллээ.

ОУ -н үнэлгээний компанитай 
хамтран Х өрөнгийн эрсдэлийн 

үнэлгээ хийсэн .

Дуудлагын үйлчилгээнд 
Helpy  системийг 

нэвтр үү лээд байна .

Д үрмийн санг нэмэгд үү лэв.

“Хөрөнг ө оруулагч үндэстэн” арга 
хэмжээнд амжилттай оролцлоо.
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НЭГДСЭН МЕНЕЖМЕНТИЙН ТОГТОЛЦОО

ISO 9001, ISO 27001 нэгдсэн  менежментийн  
стандартыг  амжилттай нэвтр үүллээ.

ГОЛЛОХ Ү З ҮҮ ЛЭЛТ

57,077

51,133

44,156

2025

2024

2023

Нийт х өрөнг ө
сая т өгр өг

22,456

19,595

18,218

2025

2024

2023

Эздийн өмч
сая т өгр өг

23,139

26,912

22,367

2025

2024

2023

Нийт н өө ц сан
сая т өгр өг

40,465

45,244

32,438

2025

2024

2023

Нийт хураамжийн орлого
сая т өгр өг

3,063

2,410

3,277

2025

2024

2023

Цэвэр ашиг
сая т өгр өг

20,026

19,663

14,095

2025

2024

2023

Нийт н өхөн т өлб өр
сая т өгр өг
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САНХ ҮҮ ГИЙН БАЙДЛЫН ТАЙЛАН

(сая т өгр өг) 2023 2024 2025 YOY

Мөнг ө түү нтэй адилтгах х өрөнг ө  4,227 858 4,094 5x 

Авлага 4,909 6,915 5,016 -27% 

Бараа материал  31 180 77 -57% 

Урьдчилж т өлс өн тооцоо 6,678 7,861 9,593 22% 

Х өрөнг ө оруулалт 24,732 29,304 31,103 6% 

Үндсэн х өрөнг ө  666 1,071 3,014 3x 

Биет бус х өрөнг ө 2,913 4,945 4,180 -15% 

НИЙТ Х Ө Р Ө НГ Ө 44,156 51,133 57,077 12% 

Ө р т өлб өр 3,571 4,626 11,481 2x 

Нөө ц сан  22,367 26,912 23,139 -14% 

Үү нээс:  ОТХН 17,816 20,810 17,133 -18% 

Нөхөн төлбөрийн н өө ц сан 4,551 6,102 6,006 -2% 

Нийт эздийн өмч  18,218 19,595 22,456 15% 

НИЙТ Ө Р Т Ө ЛБ Ө Р БОЛОН ЭЗДИЙН Ө МЧ  44,156 51,133 57,077 12% 

ОРЛОГЫН ТАЙЛАН

(сая т өгр өг) 2023 2024 2025 YOY

Нийт хураамжийн орлого 32,438 45,244 40,465 - 11% 

Давхар даатгал (5,660) (7,150) (7,602) 6% 

Буцаасан даатгал (828) (1,294) (1,567) 21% 

Цэвэр хураамжийн орлого 25,950 36,800 31,296 - 15% 

Орлогод тооцсон хураамж 20,147 33,610 36,506 9% 

Нийт н өхөн т өлб өр (14,095) (19,663) (20,026) 2% 

Давхар даатгалаас 3,804 931 1,840 98% 

Буруутай этгээдээс 1,951 2,394 1,193 -50% 

Цэвэр н өхөн т өлб өр (8,341) (16,311) (16,994) 4%  

Х өрөнг ө оруулалтын олз/гарз 3,145 3,280 3,948 20% 

Үйл ажиллагааны зардал (11,202) (16,608) (20,532) 24% 

Татвар т өлөхийн өмнөх ашиг 3,056 2,912 3,546 22% 

Орлогын албан татвар 222 (502) (483) -4% 

Цэвэр ашиг 3,277 2,410 3,063 27% 
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Х Ө РӨ НГ Ө ОРУУЛАЛТЫН БАГЦ

(сая т өгр өг) 2023 2024 2025 Эзлэх % YoY

Тогтмол өгөө жтэй х өрөнг ө оруулалт 19,137 23,975 27,370 73% 14.2%

Хувьцаанд оруулсан х өрөнг ө 
оруулалт 

4,838 4,476 3,732 10% -16.6%

Альтернатив х өрөнг ө оруулалт 2,625 3,357 3,965 11% 18.1%

Бусад х өрөнг ө оруулалт 1,520 1,588 2,357 6% 48.4%

НИЙТ Х Ө РӨ НГ Ө ОРУУЛАЛТЫН БАГЦ 28,120 33,396 37,424 100% 12.1%

ХАРЬЦАА Ү З ҮҮ ЛЭЛТ

2023 2024 2025

Хохирлын харьцаа
41.4% 48.6% 46.6%

ЦНТ/ОТХ

Зардлын харьцаа
55.6% 48.5% 56.2%

ҮАЗ/ОТХ

Хосолсон харьцаа
97.0% 97.1% 102.8%

LR+ER ( ОТХ)

ROA (TTM)
8.2% 4.7% 5.37%

Нийт х өрөнгийн өгөө ж

ROE (TTM)
18.6% 12.3% 13.64%

Өө рийн х өрөнгийн өгөө ж
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Хаалтын ханш ₮727.9 Зах  зээлийн  үнэлгээ : ₮18.2 тэрбум

Дээд  болон  доод  ханш : ₮601.6 -  ₮760 EPS: ₮123

Нийт  хувьцааны  тоо : 25,000,000 BVPS: ₮898.25

Нийт  арилжаалагдсан  тоо : 3.7 сая P/E –  Үнэ /Ашиг: 5.9

Нийт  арилжааны  дүн: ₮2.5 тэрбум P/B –  Үнэ /Дансны  үнэ : 0.81

₮-

5 сая

10 сая

15 сая

20 сая

₮600

₮700

₮800

₮900

2025.1 2025.1 2025.3 2025.3 2025.4 2025.5 2025.6 2025.7 2025.8 2025.9 2025.10 2025.11 2025.12

ХУВЬЦААНЫ АРИЛЖАА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН Б Ү ТЭЦ

*Ард Санх үү гийн Нэгдэл болон т үү ний хамаарал б үхий компаниуд

№ Хувьцаа эзэмшигчид
12/31/2024 12/31/2025 4/6/2026

Өө рчл өлт
Тоо % Тоо % Тоо %

1 Ард Санх үү гийн Нэгдэл ХК* 14,182,874 56.73% 15,555,345 62.22% 15,522,298 62.09% (33,047)

2 С.Оргил 1,164,822 4.66% 1,164,822 4.66% 1,164,822 4.66% -   

3 Г.Бат -Эрдэнэ 1,111,141 4.44% 994,701 3.98% 965,300 3.86% (29,401)

4 Бодь Даатгал 857,135 3.43% 857,135 3.43% 857,135 3.43% -   

5 Энержи Интернэйшнл Капитал ХХК 820,750 3.28% 492,450 1.97% 492,450 1.97% -   

6 БиДиСек ҮЦК 450,094 1.80% 306,982 1.23% 336,982 1.35% 30,000 

7 Ц.Тогтохбаяр 0 0.00% 328,300 1.31% 328,300 1.31% -   

8 А.С үхдорж 203,994 0.82% 203,994 0.82% 203,994 0.82% -   

9 Ч.Амарбаатар 166,000 0.66% 166,000 0.66% 166,000 0.66% -    

10 Г.Цогбадрах 150,943 0.60% 150,943 0.60% 150,943 0.60% -   

11 Бусад 5,892,247 23.57% 4,779,328 19.12% 4,811,776 19.25% 32,448 

НИЙТ 25,000,000 100% 25,000,000 100% 25,000,000 100% -    

-    

Хувьцаа эзэмшигчдийн тоо 9,506 9,284 9,312 28 

13
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2025 ОНЫ САНХ ҮҮ ГИЙН ТАЙЛАНД ХИЙСЭН 
АУДИТЫН Д Ү ГНЭЛТ

Х ү чтэй . Хамтдаа .

16

Гэрээт ажлын зорилго

2025 оны 12 сарын 31-ээрх санхүүгийн тайлангууд нь материаллаг зүйлсийнхээ
хувьд Монгол улсын Нягтлан бодох бүртгэлийн тухай хууль тогтоомж, холбогдох
бусад журам, заавар, аргачлал болон Санхүүгийн тайлагналын олон улсын
стандартын дагуу илэрхийлэгдсэн гэдэгт аудиторын дүгнэлт гаргаж, нягтлан
бодох бүртгэлийн үйл ажиллагаанд мэргэжлийн туслалцаа үзүүлэх, зөвлөгөө
өгөх.

Аудитын үйл явц

✓ Үйлчлүүлэгчийн онцлог нөхцөл байдлыг судлах, танилцах ажлын талаар 
танилцах

• Санхүүгийн хэлтэс болон бүртгэлийн үйл ажиллагааны зохион байгуулалт
• Удирдлагын бүтэц зохион байгуулалт, тэдгээрт гарсан өөрчлөлтүүд, ажлын ур
чадварын ерөнхий төвшин

• Дотоод хяналтын үйл ажиллагаа, энэ нь хэрхэн үр дүнтэй зохион
байгуулагдсан байдал

• Гадаад, дотоодын томоохон харилцагчид, бэлтгэн нийлүүлэгчдийн талаархи
мэдээлэл, тэдгээртэй байгуулсан гэрээ хэлцлүүд, гэрээний биелэлтүүд гэх мэт

✓ Аудитын чухал асуудлууд ба хэрэглэх аргуудыг боловсруулах

• Компанийн санхүүгийн тайлангаархи хөрөнгийн үлдэгдлийг биет шалгалтаар
(хэсэгчлэн); орлого, зарлага, эх үүсвэрийн дансдын үлдэгдэл, тайлант
хугацааны ажил гүйлгээг сонгох, түүвэрлэх, тестлэх, асууж ярилцах, тулган
шалгах, давтан гүйцэтгэх зэрэг аудитын горимуудаар шалгаж баталгаажуулах
гэх мэт

✓ Эрсдлийн хүчин зүйлүүд ба материаллаг чанарыг үнэлэх

Аудитын ажлын ерөнхий гүйцэтгэл

2025 оны 10 сар

Аудитын 
Төлөвлөгөө 
боловсруулах,  

2025 оны 12 сар

Хагас жилийн 
аудитын талбарын 
ажлыг гүйцэтгэх

Аудитын
дүгнэлтийг
танилцуулах

Санхүүгийн
тайлагналыг
баталгаажуулах

2026 оны 3 сар2026 оны 2 сар

Жилийн эцсийн 
талбарын ажлыг 
гүйцэтгэх

Урьдчилсан 
санхүүгийн 
тайлан ба 
татварыг бэлдэх
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17

Аудитын 
дүгнэлт

18

Аудитын 
дүгнэлт

Бид Даатгал ХК-ийн 2025 оны 12-р сарын 31-ний өдрөөрх Санхүүгийн байдлын тайлан, тухайн өдрөөр дуусгавар болсон үеийн
жилийн дэлгэрэнгүй орлогын тайлан, өмчийн өөрчлөлтийн тайлан, мөнгөн гүйлгээний тайлан, нягтлан бодох бүртгэлийн гол
бодлогуудын товчоо болон бусад тайлбар тодруулгаас бүрдсэн санхүүгийн тайлангуудад аудит хийж гүйцэтгэлээ.

Тайлангийн гол үзүүлэлтүүд:

• Нийт хөрөнгө: 53,561 сая төгрөг Нийт өр төлбөр:  30,429 сая төгрөг

Нийт өөрийн хөрөнгө:  23,131 сая төгрөг

• Нийт даатгалын үйл ажиллагааны үр дүн: 12,457 сая төгрөг

• Цэвэр хөрөнгө оруулалтын орлого: 3,948 сая төгрөг

• Татварын өмнөх ашиг:                     3,579 сая төгрөг

Бидний дүгнэлтээр дээр нэрлэсэн санхүүгийн тайлангууд нь 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаарх Компанийн
санхүүгийн байдал хийгээд тус үеийн санхүүгийн үйл ажиллагааны үр дүн, мөнгөн гүйлгээг Санхүүгийн тайлагналын олон улсын
стандартууд /СТОУС/-ын дагуу үнэн зөв толилуулсан байна.
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18



4/30/2026

10

ТУЗ -ИЙН Ү ЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 
ТАНИЛЦУУЛАХ ТУХАЙ

Х ү чтэй . Хамтдаа .

ТӨ ЛӨӨ ЛӨ Н УДИРДАХ З Ө ВЛ Ө Л

ТУЗ - ийн дарга
О.Одбаяр

ТУЗ - ийн гиш үү н
Г.Уянга

ТУЗ - ийн гиш үү н
Н.Эрдэнэтулга

ТУЗ - ийн гиш үү н
С.Оргил

ТУЗ - ийн гиш үү н
Г.Цогбадрах

ТУЗ - ийн гиш үү н
Б.Золбоо

ТУЗ - ийн хараат бус гиш үү н
Н.Хосбаяр

ТУЗ - ийн хараат бус гиш үү н
Б.Болорчимэг

ТУЗ - ийн хараат бус гиш үү н
Г.Хонгорзул

19
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ТӨ ЛӨӨ ЛӨ Н УДИРДАХ З Ө ВЛ Ө Л

7 1

8 25

Ээлжит
Ээлжит бус

Эчнээ

Хуралдсан 
тоо

Шийдвэрлэсэн 
асуудлын тоо

ТУЗ - өө р шийдвэрлэсэн онцлох шийдвэр үү д:

✓ Ногдол ашиг хуваарилах  эсэх тухай

✓ Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг зарлан хуралдуулах 

тухай

✓ 2024 оны аудитлагдсан тайланг д үгнэж ТУЗ -ийн д үгнэлт 
гарган батлах тухай

✓ Г үйцэтгэх захирлын үнэлгээ батлах тухай

✓ ТУЗ -ийн дарга, хороодыг томилох тухай

✓ Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит бус хурлыг зарлан 

хуралдуулах тухай

✓ Бүтээгдэх үү н боловсруулах журам батлуулах тухай

✓ Давхар даатгалын т өлөвлөгөө батлуулах тухай

ТУЗ -ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД

Г.УЯНГА
Хорооны гиш үү н

Г.ХОНГОРЗУЛ
Хорооны дарга

Б.БОЛОРЧИМЭГ
Хорооны гиш үү н

ЗАСАГЛАЛ, НЭР ДЭВШ ҮҮ ЛЭХ ХОРОО

3 12
Ээлжит Хэлэлцсэн 

асуудлын 
тоо

Гол хэлэлцсэн асуудлууд

✓ ТУЗ -ийн гиш үү дийн үнэлгээ
✓ Г үйцэтгэх захирлын үнэлгээ
✓ ТУЗ -ийн хороодыг дахин 

хуваарилах
✓ Компанийн засаглалын кодекс
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ТУЗ -ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД

Г.ЦОГБАДРАХ
Хорооны гиш үү н

Б.БОЛОРЧИМЭГ
Хорооны дарга

Г.ХОНГОРЗУЛ
Хорооны гиш үү н

ЦАЛИН, УРАМШУУЛЛЫН ХОРОО

1 5
Ээлжит Хэлэлцсэн 

асуудлын 
тоо

Гол хэлэлцсэн асуудлууд

✓ Цалин урамшууллын журам
✓ Компанийн т өсөв /цалин/

ТУЗ -ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД

Г.УЯНГА
Хорооны гиш үү н

Н.ХОСБАЯР
Хорооны дарга

Б.БОЛОРЧИМЭГ
Хорооны гиш үү н

АУДИТЫН ХОРОО

5 18
Ээлжит Хэлэлцсэн 

асуудлын 
тоо

Гол хэлэлцсэн асуудлууд

✓ Нөхөн т өлб өрийн аудитын тайлан
✓ Х өндл өнгийн аудитын д үгнэлт
✓ Давхар даатгалд хийсэн аудитын тайлан
✓ Борлуулалтын гэрээнд хийсэн аудитын тайлан
✓ Гэрээний б үртгэлд хийсэн аудитын тайлан
✓ Санх үү гийн үйл ажиллагаанд хийсэн аудитын 

тайлан
✓ Орон нутгийн салбаруудад хийсэн аудитын тайлан
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ТУЗ -ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД

Н.ЭРДЭНЭТУЛГА
Хорооны гиш үү н

Б.ЗОЛБОО
Хорооны дарга

С.ОРГИЛ
Хорооны гиш үү н

САНХ ҮҮ, ЭРСДЭЛ,Х ӨРӨНГ Ө ОРУУЛАЛТЫН 
ХОРОО

5 22
Ээлжит Хэлэлцсэн 

асуудлын 
тоо

Гол хэлэлцсэн асуудлууд

✓ Улирлын санх үү болон үйл ажиллагааны тайлангууд
✓ Гадаад т өлб өр тооцооны тайлангууд
✓ Шүү хийн маргааны талаар
✓ Улирлын эрсдэлийн тайлан
✓ Компанийн т өсөв, т өлөвлөгөө
✓ Х өрөнг ө оруулалтын т өлөвлөгөө
✓ Давхар даатгалын т өлөвлөгөө

НОГДОЛ АШИГ ОЛГОХ ТУХАЙ

Х ү чтэй . Хамтдаа .
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НОГДОЛ АШИГ ОЛГОСОН ТАЙЛАН

Олгосон хэлбэр 
Хувьцаа 

эзэмшигчдийн 
тоо 

Хувьцааны тоо Ногдол ашиг 
Татварын дараах 

ногдол ашиг 
Хувь 

ҮЦТХТ 9,301 9,087,812 363,512,480  345,336,856  36%

Хуулийн этгээд 13 1,948,037  77,921,480  74,025,406 8%

Дотоодын иргэн 9,267 6,904,618 276,184,720 262,375,484 28%

Гадаадын иргэн 21 235,157 9,406,280 8,935,966 1%

Компаниас шууд олгосон 11 15,912,188  636,487,520  605,442,924  64%

Хуулийн этгээд 11 15,912,188  636,487,520 605,442,924  64%

Дотоодын иргэн -    -    -    -    0%
Гадаадын иргэн -    -    - - 0%

НИЙТ Д ҮН 9,312 25,000,000 1,000,000,000 950,779,780 100%

202 6 оны  2 сарын  2-ны өдөр  ТУЗ -ийн  хурлаар шийдвэрлэсэн . Тус  шийдвэрээр  202 5 оны  цэвэр  ашгаас  нийт  1 ТЭРБУМ  
ТӨ ГР Ө Г - ийг  мөнг өн хэлбэрээр  тооцож , НЭГЖ  ХУВЬЦААНД  40  ТӨ ГР Ө Г - ийн  ногдол  ашгийг  хуваарилахаар  
шийдвэрлэсний  дагуу  202 6 ОНЫ  4  САРЫН  24- НИЙ  Ө Д Ө Р  ҮЦТХТ -тэй  ногдол  ашиг  тараалгах  гэрээ  байгуулан  
хувьцаа  эзэмшигчдийн  ҮЦТХТ  дэх  хувьцааны  дансаар  дамжуулан  ногдол  ашгийг  бүрэн  олго сон .

Бүртгэлийн өдөр : 202 6 ОНЫ  4  САРЫН  6

БАЯРЛАЛАА !

Х ү чтэй . Хамтдаа .
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