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byprranmsii apupkaa IPXIBX

OaliTyyIarsiH Hap

Mouronsia Xepenruitn bupx XK

busHecwHiiH yitn axxuaraadsl caindap

bank, canxyyruiin canbdap

JKunuitn s1UCcHifH CaHXYYTUMH TailnaHm
ayauTelH  ayrHaatr  rapracaH  C3X-Hn
OYpTIATIH ayauTHIH KOMIIAHWHH HIP,

OYpPTTYYJIC3H OTHOO

[IpaticyorepxaycKymepc Ayaut XXK
Aynurtaap OypTryysncsH orHoo — 2010 on

YHOT 1paac raprardyuiiH rapracaH HUUNT

XYBbIaaHbI TOO HINUPXIT

1,912,198,000 mupxsr sHrUiH XyBbliaa

Bantracan:
Kunuiin TaljaaHr 63atracoH | T.BysHOmdr /XepeHre opyyiardiaslH Xapuilaanbl MIPrHKuiaTH, TY3-
MOPIKHITIH, XAHACAH AT6aH TyIaanTHe! | AHH AJXKIBIH anoa/
o XsiHacaH:
B SAmxunnxam /TY 3-uitH HapuitH OMuruiiy napra/
1. TaiinaHT )KUTWKWH CaHXYYTUIH TailiaH
CAHXYYI'MIAH BAMUJJIBIH TAMJIAH (IFRS-1 HuiinciH)
Tezpozoop 2025-12-31
banancein 3yin DXHUH yAA3T 131 DLCUNH YIAAITARI
1 XOPOHI'©
1.1 Memnre 6a TYYHT?H aguiITTax XepeHre 5,387,120,262,705.89 6,128,917,856,164.41
1.1.1 BamsH MeHTe 169,843,089,445.23 204,400,108,485.10
112, Dank camxyyrwiin Oaiiryy.iaran Gajipiyysicas Merre 960,978,152,925.38 2,118,087,241,425.26
(3 xypTauIX capbIH XyraraaTtai)
1.1.3 MeHreTsi aAUATIax XOpOHTe 4,256,092,323,238.35 3,805,230,459,507.51
MeHreH xo OHI'oH/JI XYPHUMTIIYYJI2K TOOLICOH X THIH
114 .onara P P Y YY 206,697,096.93 1,200,046,746.54
12 Bank, canxyyruitH Oairyyiiaraa 6aipiryyical XopoHTe 1.640.325.618,759.00 2.194.992.988.422.77

1.2.1 MoHronbaHKuH] OalpIIyyJIcaH XepeHre 1,652,362,154,950.86 2,214,651,756,811.25
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Bycan 6ank, canxyyruitd Oairyynaray OanpiuryysicaH
XOPOHTO

Bycan xepenre

bank, canxyyruiid Oaiiryymaran Oaipuryyiacan
XOPOHTOH/l XyPUMTIIYYJIXK TOOLICOH XYYTHUIiH aBjara

bank, canxyyruiid Oaiiryymaran Oaipuryyiacan
XOPOHIUIH 3PCADIUIH CaH

XepeHre opyyJair

ApwkaaHsl YHIT Laac

Bopnyynaxan 03719H YHOIT 1aac

XyraraaHsl 3I3¢ XYPTAI 333MIIHUX YHIT 11aac

33371 Oa aBjara ra»k aHrwican Oycaja YHAT Laac

Xapaat, XaMTBIH XsSTHAITTald, OXUH KOMITAHU] OPYYJICaH
XOPOHTO OPYYJIAIT

Bapeiaany Oafiraa yHIT 11aac

YHAT HaacaHa XypUMTIYYJDK TOOIICOH XYYTHITH aBiara

YHAT HaacHbl 3pCARINIH caH

39571 (LPBIP IYHIIIP)
X3BHIH 3731

Xyramaa X3T3pCaH 39371
XsBuUlH OycC 3731
Opran3raTai 39301
Myy 3331
39371MiiH XOUIIUIOTICOH TOI06p
393511 XypUMTIIyYJDK TOOLICOH XYYTHHH aBiara
399uiiH SpCARIHIAH caH
JlepuBaTuB CaHXYYTUHH XOPOHT©®
Bycan caHXyyruiiH XepeHre
Bycnaac aBax aBnara (I[3B3p AYHI33D)
Bank, canbap X0OpOH/BIH TOOLI00
OMmwiex Oycaa xepeHre (3B AYHTIIP)
Bycan
Bycan caaxyyruita 6yc xepeHre
Bycan Toonoo
Bapaa maTepuan, yH> OyXuit 3y
YHOT MeTaut (IB3P AYHTIIP)
Omwiex Oycax xepeHre (I[3B3pP AYHTIIP)
TaTBapblH aBiara
XOWIUIOTACOH TaTBapblH XOPOHTO
bycan
YHICOH XepeHre
XepeHre OpyyJIaIThIH 30pHYJIANTTall YII X61JI6X XOPOHTe
Bopnyynax 3opuynanrrail XepeHre
Buet Gyc xepenre
Huiit xepeHruiin a1y

6,780,000,000.00

225,327,945.21

(19,041,864,137.07)

1,360,074,533,989.11
341,414,287,001.33
912,850,109,459.04

85,111,769,264.22
32,645,852,634.75
(11,947,484,370.23)
11,195,929,983,967.60
11,157,561,811,383.70
219,752,897,145.20
112,294,049,458.13
72,235,443,436.84
332,009,641,510.35
(103,587,293,505.28)
140,791,052,504.34
(735,127,617,965.73)
29,176,723,444.80
49,345,876,302.29
38,777,989,360.76
4,348,294,670.86

6,219,592,270.67
132,393,610,736.27
118,604,456,924.72
13,789,153,811.55

473,566,293,211.13

414,487,891.10
34,377,217,100.52
20,302,724,608,107.70

OP TOJIBOP

Xapunnax

Xapwiax TaHCHBI HAOPIICOH YIIATIRI

Xapwiuax JaHcaH[A XypUMTIYYJDK TOOLICOH XYYTHIMH
erJyer
Xajaramamx

Xyramaaryi xaarajiaMmx

Xyraiaarail xaaragamx

Bycan tepnuiin xaaramamx

5,007,554,265,245.24
5,007,554,265,245.24

8,891,415,790,781.43
2,167,802,131,034.83
6,481,848,611,390.16

810,000,000.00

260,000,000.00

9,164,109.59

(19,927,932,498.07)

1,131,669,017,037.34
366,085,386,960.85
673,689,141,335.21

66,759,231,610.15
27,336,869,684.37
(2,201,612,553.23)
13,534,112,172,378.80
13,321,042,127,409.30
386,122,653,138.16
108,307,403,343.05
130,357,510,251.25
378,937,196,538.00
(111,035,822,693.10)
159,114,931,917.28
(838,733,827,525.14)
84,233,498,042.33
77,743,147,882.47
54,783,490,089.62
7,696,622,982.26

15,263,034,810.59
210,157,561,590.60
162,032,506,809.01
10,355,811,848.88

37,769,242,932.71

542,474,454,429.66

425,626,826.83
37,582,954,367.94
23,942,309,277,143.20

4,564,547,901,266.55
4,564,547,901,266.55

10,197,266,433,977.80
2,346,060,474,486.73
7,547,239,901,894.14
242,001,210.96
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2.2.4 XaaramamM>KuH] XyPAMTIYYJDK TOOIICOH XYYTHUIHH eryier 240,955,048,356.44 303,724,056,385.94
2.3 Bank, caHXxyYyrHuifH 6alTyysuiaraac TaTcaH X YYCBIP 2,669.966,881,192.33 4,444,039,404,651.60
2.3.1 Xai;;‘;‘;;?iiﬁggﬁ;amyymamm Oaiipuryycan 314,086,546,077.81 643,474,474,587.63
2.3.2 Xaf;)“c‘;Hcifaxgggfsggﬂﬁac aBCat 390 (XYFAUAA ) 37 697 795.268.83 3,771,897,396,327.04
233 DX YYCBIPHIH XOUIIUIOTICOH TOI06p (11,706,739,138.22) (25,947,249,235.97)
234 Bank, caHXYYyTHitH 6aiiryyraraac TaTcad X YYCBIPT
XYPHMTITYYIDK TOOLCOH XYYTHiiH Orer 46,959,278,983.91 54,614,782,972.90
2.4 Bycan sx yycBap 1,019,855,687,521.80 1,638,348,457,777.45
2.4.1 BankHaac rapracaH epuiiH Oudur 35,912,625,000.00 26,667,000,000.00
242 BankHaac rapracad yHIT Ijaac 752,353,750,000.00 777,385,536,008.98
2.4.3 TecnuitH 333UIHH CAaHXYYKHIT 81,041,535,593.75 75,569,723,048.35
244 uafg?sgﬁo’;wama}‘ aBax HOXIOMOOP Xy/AIICAH YHIT 87,791,865,061.06 65,803,113,309.08
2.4.5 XaMTBIH 333JDKYYJIIITURH 3X YYCBID - -
2.4.6 bycan 55,156,905,564.55 682,396,109,039.67
2.4.7 Bycaj 95X YYCBIpHiiH XOUIILIIOTACOH TOI06p (6,428,107,647.63) (3,815,201,362.49)
2.4.8 erfgfaﬂ 3X YYCBAIPT XypUMTIYYJDK TOOLICOH XYYTHilH 14,027,113,950.07 14,342,177.733.86
2.5 JlepuBaTuB caHXYYTUIH 6p Tejabep - 18,972,146,144.51
2.6 Bycan canxyyruiiH ep Teadep 164,706,715,084.30 156,977,671,926.33
2.7 Bycan caxyyruita 6yc ep Tendep 84,567,020,937.35 97,317,454,279.91
2.8 Xoépnory eryer - -
2.9 JaByy apxuiiH XyBbIiaa (ep Teydep) - -
2.10 Huiit ep Tenbepuiin nyH 17,838,066,360,762.45 21,117,469,470,024.15
3 ©OPUITH XOPOHI'©
3.1 XyBb HUIIYYJICOH XOPOHIO 191,219,800,000.00 191,219,800,000.00
3.1.1 JaByy spxuiiH XyBbIlaa - -
3.1.2 OHTUiiH XyBblIaa 191,219,800,000.00 191,219,800,000.00
3.2 Hsmx TeneryiceH kanuTan 164,257,808,200.00 164,257,808,200.00
33 XastaacHbl XyBbllaa - -
34 JaxuH YHAIr39HUN HIMAI IR 84,328,874,854.19 123,003,937,422.34
3.5 XypuUMTIIaricaH amur, ajaaraal 2,018,390,801,117.22 2,342,390,788,343.78
3.6 Bycan eepuiin xepeHre 6,460,963,173.84 3,967,473,152.93
3.6.1 XyBbllaaHbl OMIIUOH - -
3.6.2 Heeomuiin can - -
3.6.3 XaH1l1, YHT9HUHN TATMUTIIMNAH CaH - -
3.6.4 OPCAdINIH CAaHTHITH HOOII - -
3.6.5 Huilirmuiin xerxiuiiH can - -
3.6.6. XyBblIaaH/I X0pBOX YHIT 11aac (66pUitH XOpOHTo) - -
3.6.7. XyBbIIaaH/ XOPBOX 39X YYCBIP (66pHIH XOPOHTO) - -
368 Cal]{Sopﬂyynaxa,u O5JI9H YHAT AACHBI JJAXUH YHAJITIIHUI 7.029.919.942.60 8.685.490,044.13
3.6.9. XeHIKUIH X3PIrCIIMMH JaXMH YHYIT39HHUHI CaH (568,956,768.76) (4,718,016,891.20)
3.6.10. Bycan - -
3.7 OepuiiH XOPOHTHIH IYH 2,464,658,247,345.25 2,824,839,807,119.05
4 Op Tenbep 6a eepuitH XOPEHTUITH IYH 20.,302.724,608,107.70 23,942,309,277,143.20
OPJIOTbIH ADJITOPOHI'Y M TAWJIAH
Toepocoop 2025/12/31
Opioro, 3apUTBIH 3YHIT OMHeX YeHiiH IYH TaianT yeuiH ayH
1 XyYrHiiH opioro 2,553,680,935,641.85 2,936,655,663,558.64
1.1 MoHron6aHKuH T OalpIIyyJIcaH XepOHTHiTH 37,672,814,573.20 17,925,834,708.38
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Bbank, canxyyruiin O6airyysuraraa 6aiiprryyican
XOPOHTUIH
YHOT LaacHbI
333m1uitH
Bycan xyyruiia opioro
Xyyruiis 3apnan
Xapuinaxas TeJICeH XYY
XazaranaM>KUHA TOJICOH XYY
3937miiH XYYTHIAH 3apaain
YHST HaacHsl XYYTHiH 3apaai
Bycan xyyruiis 3apaain
Xyyruits 13B3p opnoro [(1)-(2)]
OpCcAdIuiiH caHTHitH 3apaan
Bank, caHxyyruiiH Oairyysuiaraa 6aiprryyican
XOPOHTUIH
YHOT LaacHbBI
33371mitH
DpcAdIuiiH caHruitH fapaax 113Bap opiaoro [(3)-(4)]
Bycan opsoro
Xyyeuiin 6yc opnozo
ApuiKaaHbl OpIJIOTO
XaH11, YHAJII39HUN TATIIUTIIMRH OpPJIOTro
BaHKHBI OYTITIPXYYHTIH X0JI000TOM
YHATYHIITIHUN XypaamMxK, IUMTTIIUHH OpiIoro
Bycan xyyruiia O0yc opioro
bycao oproco, ons
Bycan 3apnan
Xyyeutin 6yc 3apoan
Bycan spcianuiiH caHTuiH 3apAan
ApmnkaaHbl 3apaan
XaHI, YHAJIM39HUN TATMIUTIINKH 3apaall
XypaamK, IIUMTIIJIUIH 3apaall
Yiin axxusuiaraansl Oycaj 3apaan
bycao 3apoan, eaps
TaTBapbIlH ©MHOX ammr, angargain (5+6-7)
OpJIOTBIH TaTBApPhIH 3apall
TatBapbIH Japaax amur, angargai (8-9)
30TrCO0COH YHIJI aXXHJUIaraaHsl I[3B3pP OPJIOTO, 3apAal
TaiinanT yeuitH mpBap ammr, angargar (10+11)
Bycan mparspauryii opiaoro
YH/COH XepeHre 0a Ouet 6yc XepeHIHiH TaX1H
YH3JITI3HUN HIMATIRI JAHCHBI ©CONT, OyypanT

Bopiyynaxan G3519H YHIT AaCHBI JaXUH YHAJIT9HUH

ecenT, Oyypant

XaH1l1, YHJII39HUHN TATMUTIIIMAH CAHTUIH ©CeJIT,

Oyypant
DpcapanitH CaHTMHH HOOLIMIH ecenT, OyypanT

bycan
TalylaHT XyranaaHbl HUHT A3JT3P3HIYH OPJIOTHIH AYH
(10+11)

8,899,382,728.11

576,803,745,148.97
1,767,941,598,644.73
162,363,394,546.84
1,327,175,669,551.34
36,708,697,932.76
830,808,959,682.66
169,746,313,098.03
45,604,474,203.03
244,307,224,634.86
1,226,505,266,090.51
101,665,509,802.56

5,147,445,250.00

5,988,005,100.00
90,530,059,452.56
1,124,839,756,287.95
464,947,315,337.56
448,918,871,250.67
56,255,864,794.90
56,625,505,207.29

336,037,501,248.48

16,028,444,086.89
759,855,586,780.00
746,049,866,324.68
12,684,500,238.29
24,906,761,288.71
56,159,021,656.75
46,221,390,223.35
606,078,192,917.58
13,805,720,455.32
829,931,484,845.51
191,417,028,231.15
638,514,456,614.36

638,514,456,614.36
3,570,677,921.53

(1,853,576,973.03)

3,263,229,899.79

2,161,024,994.77
642,085,134,535.89

6,882,987,127.56

491,807,198,966.10
2,242,765,094,274.06
177,274,548,482.54
1,596,123,205,250.31
39,290,256,615.34
875,903,191,133.85
242,327,406,788.74
79,097,163,036.55
359,505,187,675.83
1,340,532,458,308.33
109,727,418,719.20

886,068,361.00

108,841,350,358.20
1,230,805,039,589.13
636,876,871,148.61
600,852,999,634.80
87,469,806,308.67
149,635,583,143.55

363,747,610,182.58

36,023,871,513.81
988,635,322,977.32
974,200,280,534.11
10,108,790,232.94
58,458,914,044.28
139,313,738,579.53
54,827,597,023.11
711,491,240,654.25
14,435,042,443.21
879,046,587,760.42
184,199,370,689.34
694,847,217,071.08

694,847,217,071.08
36,181,572,547.24

38,675,062,568.15

1,655,570,101.53

(4,149,060,122.44)
731,028,789,618.32
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OMUYMITH O6PUWIOJITUINH TAMJIAH

Tocpozoop 2025/12/31

XyBb HUMITYYJICOH Hamx Tenerncen JaxuH yH3Ar3sHIi

OepHuiiH XepeHTuilH 3yin
HAMDIII

XaJlaacHbl XyBbllaa bycan eepuiin xepenre | XypuUMTIaracaH amur Huiit nyn

2023 onsl 12-p capbin 31—

XOPOHT© KamnuTall

1 . . 191,219,800,000.00 = 164,257,808,200.00 86,182,451,827.22 1,036,708,279.28 1,649,038,590,069.83 | 2,091,735,358,376.33
HHUI OPHITH YA
Hsrrnan 6010x OypTrasnmiin
2 00 IOTBIH ©OPYIONTHIH -
HOJI100, allIaaHbl 3aIpyYyJra
3 3ajpyyJicaH yaadrada 191,219,800,000.00 = 164,257,808,200.00 86,182,451,827.22 1,036,708,279.28 1,649,038,590,069.83 | 2,091,735,358,376.33
4 | TAHTAHT YEHiH OB aumr, - - - - 638,514,456,614.36  638,514,456,614.36
ajnjgaraan
5 Bycan myarapasryit opioro 5,424,254,894.56 5,424,254,894.56
6 ©OMun rapcald eepuieT -
7 XyBaapuiicaH HOTIOJI alllur - - - (271,015,822,540.00) (271,015,822,540.00)
8 Aaxus yHoIroHmi - - (1,853,576,973.03) 1,853,576,973.03 -
HAMOTJIMAH X3PAIKCOH IYH
9 2024u0m’1 lg-p capbin 31- 191,219,800,000.00 = 164,257,808,200.00 84,328,874,854.19 6,460,963,173.84 2,018,390,801,117.22 = 2,464,658,247,345.25
HUH OPHITH Y33
Hsrrnar 6010x OypTrasmiin
10 OOIJIOTbIH ©OPUWISNTUNHH -
HOJI00, AJIIaaHbl 3aJIPYYyJIra
11 SaapyyJicaH YR 191,219,800,000.00 = 164,257,808,200.00 84,328,874,854.19 6,460,963,173.84 2,018,390,801,117.22 | 2,464,658,247,345.25
12 Tailxan yeuiin wsop - - - - 694,847,217,071.08  694,847,217,071.08
AIINT, AJIaraa
13 Bycan myarapasryit opioro - - 41,375,712,023.63 (2,493,490,020.91) 38,882,222,002.72
14 ©OMuUK1 TapcaH eepUsIeNT _
15 XyBaapuiicaH HOT/ION allur - - - (373,547,879,300.00) = (373,547,879,300.00)
16 Aaxus yHOIroHmi - - (2,700,649,455.48) 2,700,649,455.48 -
HAMOIIUIMIH X3PIrKCIH JIYH
2025 onsbl 12-p capbin 31-
17 191,219,800,000.00 = 164,257,808,200.00 123,003,937,422.34 3,.967,473,152.93 | 2,342,390,788,343.78 = 2,824,839,807,119.05

HMI{ 6pMIiH Y1311
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MOHI'6H I'YIJIT'3OHUN TAMJIAH

Tocpozoop
Y3yynanr
1 YHAC3H Yil1 askHJuIaraaHbl MOHIOH I'YHJIII):
1.1 OpJ1orbIH TATBAPBIH 6MHOX AIIUT (AJ11ar1aJ)
1.2 OpJioro, 3apAJibIH TOXMPYYJIra:
1.2.1 Opcmpnuita caHruitd 3apaai (+)
1.2.2 DJ3r1371, XOpOTUIbIH 3apaal (+)
123 XaHII1, YHAIT39HAN TATIIUTTIARH opIioro (-), 3apaan (+)
- (MeHnre 6a TYYHT3i1 aquinTrax xepeHreec 0ycan)
1.2.4 XypUMTIIyyJICaH XYYTHIH OpIoro (-)
1.2.5 XypuMTiyyJcaH XYyruii 3apaan (+)
1.2.6 XepeHTe JaHCHAAC XaccaHsbl 013 (-), rap3 (+)
1.2.7 Bycan on3 (-), rap3 (+)
1.3 XepoHre, 6p T6106pHiiH 66PYI6JTHIIH TOXUPYYJIra:
bank, caHxyyruiin O6aiiryymniaraj 6aipuryyscad XopeHTHiH
1.3.1
ecenr (-), Oyypair (+)
1.3.2 ApwinkaaHbl YHIT LaacHbl eceur (-), Oyypant (+)
1.3.3 3935miiH ecenr (-), Oyypant (+)
1.3.4 Bycan caaxyyruite xepeHruita ecenr (-), Oyypanrt (+)
1.3.5  Bycap cauxyyruiin 0yc xepeHruiiH eceut (-), Oyypant (+)
1.3.6 Xapuinnax, xaaraaaMxuidd ecent (+), Oyypant (-)
bank, canxyyruiin 6aifryynnaraac TaTcaH 39X YYCBIpUIH
1.3.7
eceur (+), Oyypanr (-)
1.3.8 Bycan caaxyyruiia ep TenbepuiiH ecent (+), Oyypanr (-)
13.9 Bycan caaxyyruita 0yc ep TendepuitH ecenr (+), Oyypant
0
14 Bycaa Toxupyyara:
1.4.1 ABcaH xyy (+)
1.4.2 Tencen xyy (-)
143 OpIOTBIH TaTBapBIH TOJONT (-)
1.4.4 OpcrpnuiiH caHraac xaacaH 3337, aBiara (-)
15 YHICIH YHJI a:KHJIaraaHbl I3BIP MOHIOH I'YHJITIIHUH
. yH
) XOpeHTre OpyyJaaJIThIH Yil1 a)KHJIaraaHbl MOHITOH
ryiiaras:
21 MeHreH opJIorbIH AYH (+)
2.1.1 YH/ICOH X60peHTe OOpITyYJICHEI OPIOTO
2.1.2 buer 6yc xepeHre OOpITyyJICHBI OPIOTO
213 XepeHre opyylainThlH 30pUYJIANTTal XOPOHIe
o OOpPITYyJICHBI OPIIOTO
OXUH KOMIIAHH, XapaaT KOMITaHH, XaMTbIH XSHAITTal ax
2.1.4 | axyWH HITKUJ OPYYJICAH XOPOHTO OPYYJIAIT OOPIYyICHBI
opioro
2.1.5 Bycan ypT XyramaaTt xepeHre 00pi1yyJICHBI OpJIOTO
216 39511 Oa aBjara ra’K aHT'HIaH XOPOTAyYJIcaH epTreep

OYpPTIraCcIH XOPOHT® OPYYJIAIT OOPIYyJICHBI OPIIOTO

OMHeX YeuiiH IyH

skeskeosk

830,231,484,845.51

(1,013,578,240,916.08)
114,350,010,040.85

74,200,806,869.55

7,616,282,920.38

(2,553,680,935,641.85)
1,327,175,669,551.34

90,005,200.14
16,669,920,143.51
(906,102,404,633.75)

(542,122,137,402.76)

(2,238,888,156,632.27)
(42,525,477,725.50)

(43,456,079,104.94)
1,706,191,186,224.68

258,932,318,485.43
(22,999,099,530.70)
18,765,041,052.30

1,068,622,586,328.40
2,545,960,169,525.25

(1,261,644,526,646.45)
(207,824,527,071.90)

(7,868,529,478.50)

(20,826,574,375.92)

*okk

292,473,907,769.96
394,254,084.79

2025/12/31

TainaHT yeuiiH ayH

skeksk
879,046,587,760.42
(1,155,783,312,065.35)

119,835,566,626.14
86,271,479,398.59

13,550,599,408.63

(2,936,655,663,558.64)

1,596,123,205,250.31
23,354,261.00
(34,931,853,451.38)
(505,006,374,351.16)

(555,769,601,860.39)
(2,423,381,695,147.71)

(28,397,271,580.18)
(87,872,098,761.27)
809,158,774,477.41

1,766,417,019,470.28
(6,827,814,938.23)
21,666,313,988.94

1,145,888,922,530.85
2,923,459,995,344.17

(1,525,383,629,448.03)

(246,869,479,156.50)
(5,317,964,208.79)

364,145,823,874.76

s,k

224,630,051,465.44
540,167,814.44
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2.1.7 Bopiryynaxam 63713H YHIT 11aac OOpIIyyJICHBI OPJIOTO - -
218 XyraraaHsl 313¢ XYPTAI 333MIIHX YHIT 1aac OOpIyyJICHEI i )
o OpJIOTO
2.1.9 XYyJ193H aBcaH HOTJIOJI alllur - -
2.1.10 Bycan meHreH opnoro - -
2.2 MeHreH 3apJarsix AyH (-) 292,079,653,685.17 224,089,883,651.00
2.2.1 YHICOH XOPOHTO OJIK 333MIIUXI]I TOJICOH (74,661,218,732.66) (82,524,605,764.23)
222 Buet Oyc XepeHre 0JIkK 333MIIUX3]] TOJICOH 66,837,683,245.08 65,137,347,544.66
223  “OPOHIO OPYYIAITEIH 30pHYJIAITIAN XOPOHI© 0K 7,823,535,487.58 17,387,258,219.57
333MIIUXA]] TOJIICOH
OXHH KOMITaHH, XapaaT KOMITAHH, XaMTBIH XSTHAITTal ax
2.2.4 | axyWH HIDKH]I OPYYJICAH XOPOHTO OPYYJIAIT OJDK 333MIIUX]T - -
TOJICOH
295 33571 Oa aBiara I aHTHJIaH XOPOTAYYJICaH 6pTreep i )
o OYPTI3CIH XOPOHTO OPYYIAIT OJDK I3IMIIUXA]] TOJICOH
2.2.6 Bopnyynaxan 63719H YHIT aac OJDK 33MIIUAXA]] TOJICOH - -
297 Xyramaassl 313¢ XYPTAJI 333MIIHUX VHIT I[aac OJIK i )
- 333MILUXD] TOJICOH
2.2.8 Bycan ypT xyranaat xepeHre 0JK 333MILUX3]T TOJICOH - -
229 Bycan meHreH 3apnara - -
23 X6poHre opyyJIaJThIH YHJI a:KHJLIATaaHbl I3BIP MOHIOH ) )
) TYHJIr3HMi TyH
3 CaHXYYIrHifH YilJ1 a7KMJ1JIaraanbl MOHIOH TYHJIrId: 217,812,689,037.30 142,105,445,701.21
31 MeHreH opJorsiH ayH (+) ok HAK
3.1.1 Bycan sx yycBap TaTaxk XYJI29H aBCaH 567,384,845,852.71 609,094,203,182.55
3.1.2 Xo€pIiory eryiereec XyJa3dH aBcaH - -
313 XyBbI1aa 00JI0OH OMUYHIH Oycal YHAT [faac TapracHaac i )
o XYJI99H aBCaH
3.14 Tepen OypwuiiH XaHIUB - -
3.1.5 Bycan - -
3.2 MenreH 3apJarbid ayH (-) 567,384,845,852.71 609,094,203,182.55
3.2.1 Bycan 3x yycBapt TesnceH (271,015,822,540.00) (373,547,879,300.00)
322 Xo&paord eryaert TeJjIceH - -
323 CaHXYYTHIH TYPI3CHIH OIJIOrT TOJICOH - -
324 XyBbIlaa OyIaaH XynanJaH aBaxaJ] TOJICOH - -
3.2.5 TenceH HOrmOI alIUr - -
3.2.6 Bycan 271,015,822,540.00 373,547,879,300.00
33 CanxyyruiiH YilJl aKimjuiaraabl 3BIP MOHTOH i i
) TYHJIr3HMi IyH
4 BasntoTbIH XaHIIMIH 36pYY 296,369,023,312.71 235,546,323,882.55
5 Byx IPB3p MOHI6H IYHJIIr?
6 MeHnre 6a TYYHTIH aJuJITrax XepOHTuiiH 3XHUHA Y1311 493,355,137,974.09 741,797,593,458.52
7 Moitro 6a Tyyumii agiITrax Xoponruiin ducuiin 4,893,765,124,731.80  5,387,120,262,705.89

YJA31radJ1

1.1. | XKunuitH caHXYYTUIAH TalJaHTUHH ayAUTHIH TYTHYIT

XAAH bank XK (“XAAH bauk”, “bank”)-uitn 2025 oHbI XWIKIH 3LUCUIH ayauTaap OaTanraaxyysiacaH caHXYYIHiHH
TaWaHTHiH 3-7 Qyraap XyyJaacHaac XapHa yy.

1.2. | AyauTbIH TOZOPXOWIIOX 3axuaal
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Xun

bankubr 2025 oHBI KUITUIH ICHITH ayauTaap O0aranraakyysicaH CAaHXYYTHIHH TalIaHTHIH 3 Iyraap XyyJacHaac XxapHa
yy.

YHAT 1aac raprard Hb TaiJIaHT XyraiaaHj CAaHXYYTHIHH HeX1el Oaiaal, yill aKuiuiaraansl yp JyH/I HOJIO6JICOH
2. | XY4uH 3YWIC, yOUpJJiaraac erceH YHAIr?3, I[aalid]] aBd XIP3DKYYIdX apra X3MKI3HHU Tajgaap TOBY
TambapIacan TaaaH, MR

2.1. | Yitr axwiaraads! yp IYH

HulT akTHB:

2025 oHbl s1cuiiH Oaiignaap HUAT akTHB 23.9 ux Hasn Terpert xypd, 2024 oHbI SICTAH Xapbiyynaxazn 17.9 xyBuitH
©COJIT Y3YYJICOH 06ree ] 5H? Hb HUUT OaHKHBI CHCTEM JPX TIPTYYIIX Y3YYIRIT Oereen 2025 oHbl 4 myraop yaupraap 28
XYBHIT 333JDK OaifHa.

Hnuiir 33312

2025 onbl 21icHiAH OaifuTaap HUUAT 3935niH Oart 14.4 ux Hasg Terpert xypd, 2024 oHBI A1PCTIN Xapeiyyiaxan 2.4 ux
Hasiz Terper Oyroy 20.5 XyBuap ecceH.

HuiiT TaTaH TOBJIOPYYJICIH XOPOHIO:

baHKHBI HUAT TaTaH TOBIOPYYICIH XepeHre 18.4 XyBs Oytoy 3.2 ux Hasz Terpereep ecex, 20.9 ux HasI TOTPOrT Xypidd.
Hwuiit Tatan TeBIepYYJICOH XOPOHTHUHH 76 XyBHHT XapuJjlardaac TaTrcaH 3X YYCBIp, 24 XyBUHTr OaHK, CaHXYYTHiH
Oaifryymiaraac TaTcaH 333JUIT 0OJIOH Oyca 93X YYCBIp OYypAyYk OaitHa.

Oepuiin xepoHre:

HuliT eepuiiH XepeoHTHITH X3MK33 6MHOX OHBI 31IC33¢ 14.6 XyBb Oytoy 360.2 TOpOyM Terpereep HIMAIIIAMK 2.8 UX Has
TOrpertT XypcaH Oaiina.

AIIIMIT aKNJ1J1araa:

2025 onbl aricwifH Oaiinnmaap bank 694.8 TopOyMm TerperuiiH TaTBapblH Japaax I[PBIP allurTail axwuiamaa. Y YHI
XYYruitH 11383p opioro 1,340.5 1opOym Terpert xyp4, eMHOX OHbI MeH yeac 114.0 ToapOyM Terpereep HIMATICOH Hb
TOJUIOX HOJIOe Y3YYJI33. AKTUBBIH 6reex 3.3 XyBb, 00pHITH XOpOHTHITH ereex 27.1 XyBbTaii 6aliHa.

2.2. | XepBex uaasap OOJOH CAaHXYYTHIH HOOI], OOJOMKHUIH Y3YYIIIT

2025 onbl 12 nyraap capwiH 31-Huii eapuitn Oaliamaap MOHTONOAHKHBI 30XMCTOH Xapbllaa Y3YYJITYYAUNT OypaH
XaHTaX aKUIIacaH.

Oepuiin XepoHTHiTH XYpaa3(>12%)

HuiiT eepuiin xepeHTuitH XypaR3 eMHeX OHbI 311c33c 0.3 myHKTIp Oyypd 17.46 XyBBA XYPIII3.

I 33parnauiin eepuiiH XepeHruitn xyp3aiuad (>13%)

[ 33parmauiia eepuitH XePOHTHITH XYPIIIR? 6MHOX OHbI A11c33¢ 0.3 myHKT3p Oyypd 17.46 XyBBI XYPIII?.
XepBex yaaBapbIH xapbuaa(>25%)

bankHbI X6epBOX UaaBaphIH Xaphlilaa 42.5 XyBb OyI0y 30XHUCTOM Xaphllaa 25 XyBHAC 311 OaiX Manryyphir OypIH XaHTax
axuiianaa.

332,ImiiH YaHap
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Xun

Yanapryii 3237uiiH 0art 617.6 TopOyM Terper Oyiy HHUHT 333J11 93J19X XyBb 4.3 XyBb 00JK, O©MHOX OHBI 311c33¢ 0.03

MyHKTI9p Oyypraa.
2024 2025
AIIUIT azkujIaraa
OepHiiH XOpOHTHIH 6Te0XK 28.9% 27.1%
AKTHUBBIH 6I06XK 3.4% 3.3%
3ap/aJ opJIOTbIH Xapbliaa 40.9% 44.4%
3937miiH yaHap
UYanapryii 3331uiiH xapbliaa 4.3% 4.3%
323JHIH SPCIRIUIH CAaHTHIH XYPIIIPIHIN Xaphliaa 142.3%  135.8%
MoHTr0/10aHKHBI IIAJITYYP
OepuitH XepeHTHITH 30XHUCTOH xapbraa (>12%) 17.8% 17.5%
1-p 33parman eepuiiH XepeHruitH xapbuaa (>13%) 17.8% 17.5%
XepBox yanBapblH Xapbiaa (>25%) 44.5% 42.5%
Hbark ragaan BaFOTBIH HIAITTAH MO3UIBIH Xapbiiaa (+-15%) -2.8% -2.6%
Huiit ramaan BamrOThIH HI2ITTIU MO3UIILIH Xaphiiaa (+-30%) -3.1% -2.7%

YHOT 1aac raprarduifH il aKwioiaraasja rafaaj, A0TOOA OPYHOOC Y3YYIDK Oyil Heneeeln, VI aKuiiaraa
2.3. | saByyspK OyH canbapt 33119X XyBb, OYTIITIRXYYH, YIITUHITISHUN HIP TOPOJI Tapy Oyil 06puIenT, X6 KW A33PX
©OPUIIONTO/I YHIT [1aaC TAPTrarduifH 3yrad¢c aByu XOPATKYYIIX39P TOIOBIOX Oy apra XaMKIIHUN MDA

BaHkHBI XOKJIMITH YUT XaHAJIara, TYYH Y3YY/13X HeJ166.16.1

JonxwifH sauiiH 3acruitH Heneenen: 2025 oHI XyJalgaaHbl caal XOPHUT HAMITIIK, TOAOpXou Oyc Oaimanm eHmep
TYBIIMHJ XaJrajiarjicaH HeX1eJl OalUIbIl JaBaH TYYJICHBI Japaa JJIXUNH dAMIH 3aCTHUH UIPBXKWI catbkupy 3.4%-
uiH ecentTdil Oatican 6om Oiipx JlopHOmOM MaitH ASTACIHTIW XOIOOOTOHTOOP TOMOOXOH COPWITTOM Tydrapd, yr
MOPIeJIIOOH YPIIJDKIdX Xyraiaa 00JOH XaMpax XYpPAIdHHH XyBbJ| Xs3raapiaraMai X3B33p OaliHa K Y3BIJI JIJIXUIH
samiiH 3acruiiH ecent 2026 oup 3.1 xyBb, 2027 oHx 3.2 XyBb 00K caapaxaap TOCeeserIex OaifHa.

Hoamxwuita uadms 2025 onx 4.1 xyBs Oaiican 6on 2026 onn 4.4 xyBb 0011k ocee, 2027 oup 3.7 XyBb 00K 3praH Oyypax
TeneBTAH OaitHa. DH3 Hb 2026 oHbl y3yymaruir 2025 oubel 10 ayraap capeiH “JPIXUiH 3AMAH 3aCTHHH TeJeB”
Taiinanrail xapeiyynaxazg 0.7 HIK XyBHap 3310 MIMHAYWICIH Y3YYJIAT 06reel 3punuM Xy4, XYHCHUN YHHIMH ©CenT
OHJIOp Oaifix XYIIITTI OaiiHa.

2025 oHA IPIXUWH SIUHH 3aCTUWH OPYMH XyAalJaaHbl TOMOPXOu Oyc Oaiifal, TCOMOIUTHKUNAH XyplaaMman Oaiima,
TYYXUH 30UHH YHURH X35103713371 00JI0H XATaJbIH SPAITHIH 06pUIeNTesp TOA0PXoinornox, MoHron Yican 3KCIoprT,
TOCOB, HHQJIAL, TOIOOPUIH TIHIVINIH CyBraap HejIee y3yysud.

MoHros YJicbIH 3AUiH 3acar, 0aHKHBI CaJI0APBIH TOHM

Mowuroun YiceiH 3uiiH 3acar 2025 oup 6.8 xyBuap ecex, JJHB 89.9 ux nasn rerper 00j10H ©MHOX OHTOM XaphIlyyJiaxa
9.3 (11.5%) ux Hasim TOTPOTOSP OCOXO XO/I00 WK aXyUH cadapblH HIMATIRI epter 2.2 (36.7%) ux Hasm Terpereep,
yimaniarasHui canbapeia H3MATIRI epter 4.1 (11.5%) ux Hasg terpereep, Yinasapmain, 6apuira 2.0 (22.4%) ux Hasqg
TOrpereep 6CCOH Hb HOIIOOIIOB.

Onbl 3xHui xaract BHXAYVY-pIH raHruiiH YHIABIPIIMAH WIYYUIAC ManTraaiad MoHrosn YIICBIH 3KCHOPTHIH I'OJ
OYTIIrI3XYYH O0JIOX HYYPCHUI YH? OTTIOM YHAX, TOIOOPUIH TIHIRI OOJIOH YIJICBIH TOCOBT JapamT ydpyynas. [3caH
x3/uit 4 OI0YyTOJITOWH IYHUH YypXalH 0JIOOPIIONT 3PUMMIKCIHNAN XaMmTaap 33CUHH YH? 6CCOH Hb YYJI YypXaiH canoapbir
JOMXKIDK, HYYPCHUH YHHIH OyypantTail Xon000Tol ceper Hejeer Oyypyyiutaa. TYYHWIDH 2 KWl apaanaH yHalITTai
Oaiican Xemee ax axyi (XAA)-H cajbap 1ar araapblH TaaTtai Oaifjyiaac ImiajaTraajaH CIPrICHIIP SIUHH 3acTUHH
©COJITHIT TOJUIOH OYPAYYJICIH IOM.
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Xun

MoHT00aHKHE MOHTOHHM 00ITOTHIH XOpoOoHEI 2025 oHBI 3 Ayraap capblH 7-HBI OJPHIH MAWIBIPIIP OOUIOTHIH XYYT
2 HATK XyBUAp HIMITAYYIDK 12 XyBBJ, ©p, OpJIOTBIH XapbliaaHbl 133/ Xs3raapeir S0 XyBb Oaiixaap Tortoox, 2025 oHbl 9
0omoH 12 pyraap capblH 93JDKHT Xypiayydaap dIuiH 3acar, 0aHK, CAHXYYTHIH 3aX 393JIMHH OHeeruitH 0aiaan, 10Too,
rajaaji Op4Hbl TOJI6B, IPCANIUUT Xapraia3aH y3337 O0IUIOTHIH XYYT 12 XyBbI X9B33p XaArajnax MHUNHABIp raprajaa. JH?
Hb UHQIIALBIT 30PHITOT TYBLIMH PYY Oyypyysax, TOrperviiH ereexHuir xaJaraiax, CaHXYyTMiHH TOITBOPTON OaiiambIr
xamraanax OO/JIOTBIH YHTIDIITIHN ysinax OaiHa.

Kunmiten wadsan 2025 onbl 12 mgyraap capa yIICHIH X3MXI9HJ 7.5 XyBb, YnmaanOaarap xoton 7.6 XyBbTal rapiaa.
Witnxyy unHbasm emMHex capaac Oyypaxa] TOpUIH 30XUIYyyJIanTTall YHTYMITIOHUN YHUHH ©CONTHHH Cyypb HOJee
apUIDK JXDJIC3H Hb FOJUIOH HOJeeeB. TYYHUWIDH, 39311, CAHXYYKWITHIH HOXIOJ YaHrapcaH, rafaaj YH? HaM TYBIIMH]
xaJirajaricad, TOTPOrHifH XaHIIl TOTTBOP>KCOH 33PAT Hb UMIOPTHIH O0apaa, YHITYHIr3HUE HHQIISLBIT caapyyiuiaa.

Mowsron YIICHIH Tajjaa BaJOTHIH andad Heell 7.0 TapOyM am.1oimiapT Xypd, ©MHOX OHBI MOH yedc 27.1 XyBuap, eMHOX
capaac 19.0%-uap Tyc Tyc ©Ccek UIMIIOPTHIH 7.6 CapbIH X3PITIPAT XaHTax TYBIIUHA XypcdH 001, 2026 oHbI 3-p capbiH
Oaiinmaap Heelr 7.2 TapOyM am.oiiap OOJICOH Hb ©MHOX OHBI MOH yeac 43.9%-uap, eMHex capaac 5.7%-uap Tyc TyC
ecceH OaifHa. DHIXYY HOOIl Hb HMITOPTHIH 8.7 CapblH XOPITIRAT XaHTaX XdMKIIH] OaiiHa.

lNamaan Xymanaaanel SKCopThiH opiioro 2025 oupg 15.7 TOpOyM aMm.o/utapT XYpPCoH. DKCIOPT 6MHOX OHooc 22.6 cas
am.jjoiiapoop Oyypaxaa Hyypc 2.9 TpOyMm am.jioiuiap, yraacaH HOOyyp 256.7 cas am.jaosuiap, OOJIOBCpyyJiaaryi
ra3psid Toc 70.3 cast am.1oiumap, CYyIDKMAI IOTYYP XyBIAC 5.5 cast aMm.10171apoop TyC Tyc OyypcaH Hb TOJUTOH HOJIOOIKI).
XapuH 33cuiiH XyIep 0a 6asbkMai 2.5 TapOyM am. josuiap, 00JI0BCpyyIiaaryii Oyroy xarac 6osoBcpyysican ant 341.6 cas
aMm.JIoJiap, Maj aMbTHBI CaMHAcaH YC, Xsurac 262.4 cast am.zomiap, HaipeH Xymp, Oasxman 51.1 cas am.gommapoop
occoH 0OaifHa.

30oxuIyynantelH opuHbl Heseener: 2025 onx MoHronbank HHQIAIBIH JapaMThIr Oyypyysiax, CAaHXYYTHHH TOTTBOPTOH
OaiiIpIT XaAranax, 0aHKHBI CACTEMUNH SPCIDITUHUT XsA3raapiaax 30pHIT00p MOHTOHNH OOJIOH MaKpO 30XUCTON OOTOTHIH
apra X3M)K93T Ye marTail XaparkyyincdH. Monronbank 2025 onsl 3 gyraap capz 6ouorsiH xyyr 10 xyBuac 12 xyBb
0O0JTOH HIMATAYYJICOH 06ree ] TYYHIAC XOUIT OO/UTOTHIH XYYT 12 XyBB/T X9BI3p XajraicaH OaifHa.

MeH MHOUIALBIH JapamMThIr OyypyyJiaxX, OaHKHBI CUCTEMHUHH 3X YYCBIPHUH TOTTBOPTOW OaiUIbIT XaHTax 30pHITOO0P
3aaBaJl 0aijirax HEOIMIH XyBb X3MXKI3I HAIMATIYY/ICoH. Tyxaiinoan, 2025 ona TerperuiiH 3aaBaji Oaiirax HeOUUHH
XYBb XOMKIOT 13 XyBb, Tajiaaji BAIOTHIH 3aaBaJl Oaiyirax HOOIMITH XyBb X3MKIT 18 XyBb O0srocoH Oereexn 2025 oHBI
CYY/I93p YT IIaapyUlarbil JJaXWH HAMATIYYJDK, TOPOTruiH XyBbl 14 XyBb, rajlaaj BaJIIOTHIH XyBbA 19 XyBb 00JTOX
0O0JUTOTBIH YUTIIAI OapuMTasicaH OaifHa.

OpxuiiH 6pUiH JapamT, X3P3TIR3HUAN 333JIMNHH SPCAIIMAT XA3raapiax XypasH] OaHKYYIbIH X3PATIIRIHUAN 333111 MOPAOX
ep, OpJOTBIH XapbllaaHbl a3 Xs3raapeir 2025 onx 50 XyBb OONTOH MIMHAYMICOH. MOH TITIIBIP, TITMIMIKIIP
OaranraaxcaH 393JIMHH XYBbJ 393JI3TUMAH cap OYpHUHH YIIPX OpJIOr0 Hb 333JIMHH 3PraH TeJIONTHHH Aapaa
aMBXHPraaHbl J00J TYBIIH33C I3 OaiiX IMaapyiarbil TOTTOOCOH. DHY Hb X3PATJIIdHUHN 333JIMMH X3T ©CONTHUHT
Xsi3raapijiax, ©pXUilH CaHXYYTMHH AapaMThIl Oyypyyjax, OaHKHBI 333JIMHH 4YaHApT YYCOX SPCIIUHUT ypbAUYUIIaH
COPTHIIIX a4 X0Ja00T10NTOMN OaliHa.

Tatrapuiin 3335138 X05000TokTroop 2025 oHbI 12 myraap capa TITIIBPHIMH 333JIMHH VI3 Xyranaar 36 XypTai
capaap HAT yJaa OJITOX 30XHITYYJIAITHIH IAWABIP rapcaH. Y YHHUI 33p3TId3 TITIIBIP, TITMIMKUIH OpIIoro OaphliaalcaH
323JIUIAH YIIRTIRATIA TOHIPX XOMKIIHHUM 3X YYCBIPUHT OAHKHBI 3aaBajl Oailirax HEeeIl TOOIOX dX YYCBIPIIC Xacax
TOOTIOX 30XUILYYJIANT XIPITKUXIIP OONCOH. DHIXYY apra XdMx33 Hb TITTIBIP, TITIIMKHUIH oplioroop Oarairaakcan
393JIMIH XYPTIIMKUUT TOMOPXOU XIMKIIHJI XaJrayiax OOJIOBY UPrIIUHH OpUHH JdapaMmT, OaHKYYJBIH 3X YYCBIPUWH
YAMpAJIATa, 393JUHH 3PCIPIINHH XIHAITA]] 3€pPIT HeJIeeT ! OaiiHa.

TenbGep TOOLOOHBI 34 OYTUMHAH XyBbJ OJIOH YJICHIH KUIIMIT HUHALCOH IBAN Oyioy onoH yichiH OaHKHBI JTaHCHBI
nyraapbid ctaaapt 2025 oHbl 4 Ayranp capeiH 1-HENA eapeec Xaparkmk 3xicdH. IBAN cTanmapt HIBTIPCHIIp OaHK
XOOPOH/IBIH TYHIIMISHUN M3IP3JI3 WYY OyTAUTIH, HArAcoH dhopMaTTai 00K, T'YHIrI3HMK YHAH 36B Oaiiaal, aBTOMAT
0O0JIOBCPYYJIANT, XapUILariuiiH JaHCHBI M3IPRJUIMIH OaTallraaxyyJaiT caikpax HOXUe OYpACIH. DH? Hb OaHKHBI YII
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aXWJUIaraadsl Yp aliur, Te0ep TOOIIOOHEI HaWaBapTai Oaiiman, ajnmgaataid TYHITIHUN dpCIRIHNT Oyypyyiiaxa 3epar
HOJIOOTIH.

XAAH BankHBI YHJI aKA/Iaraanbl TYHIR T

XAAH BbaHk Hb aJICBIH Xapaa, 3pX3M 30pHWITOTOUI00 YSUIAYYJIaH, TOTTBOPTOU XOIKIMUT A3MKUX, TOTTBOPTONTOOP 6COX
CTpaTEeTHIH XYPI3H] A6PBOH TYJITYYPT YU OYXHUil TOrBOPTOH OM3HEC CTPATErHHT X3PAMKYYIdH Yl aKuiiaraaraa
aMXKIIITTal ABYYyJDK OaifHa.

XapuiInarduiiH Typlulara caiKpyyiax 30pHITBIH XYPI3HI, OaHKHbI HUUT HaxuM OOJIOH OWMEeT CyBTYYA I33p Xsuidap,
IIyypXxai, HalaBapTail TyplIularellr caikpyyniax, Yp AYHTIH TYHIIII OOJIOH XapWJIArdiifH acyyIUIbIT IIHIIABIPIDX
XaMTHUHH CallH MPOLIECCHIT OJIOH YJICBIH XapWJILArduiH TyPLUIATbIH CTAaHAAPTBIH Jaryy X3pATrKYYJdX, XUAMAI OIOYH
yxaaH OOJIOH MallMH Cyprajraj CyypwjiaH XapWilarduj TOXUPCOH CAaHXYYTHMHH OYTISTIPXYYHHHT caHal OOJroXx,
XUHM3JI OIOYH YXaaHT 4aTOOTOOp AaMKyyJaH XapWiIlarduj CAHXYYTHHH OOJIOBCPOJI, 36BJI6ree, M3AIRIIAI OJIIOXK
XaMTHHH CaifH XapWiINarduiiH YHITYHIATIAT Ol 0ONroX CTpaTeruir TOPryYH YUIIIAI OONTOH aKUIIax OaifHa.

Tyc sopuntein xypa3HA Generative Al-n cyypuican dvatOoTyynmaap JaMKyyJdaH MAOTOOA QXWITHYYA OOJIOH
Xapwinaryia CaHXyYYTHiH OOJIOBCpOJI, 36BI6Te6, OaHKHBI OYTIITIXYYH YIUTYMITIOHUHA Tajgaap M3I33IUIMHT TYpPIoH
aryypxai Xyprax 30puiroop 4aTOOThIH MAUISTUHAH CaHT HAMATAYYICOH 6a 2025 ona HUAT yaTOOT XaHaanTeH 88% Hb
aBTOMAaTaap IIUHIBIPIIAT/ICIH.

Xapunnaryaazgaa MIMHY [MHHAJAT OYTISTIRPXYYH YHIUMIror Xyprax 3opuiroop 2025 oHJ KapThiH p3OpIHAMHTHAT
YPTIDKIYYI9H Xuik, Glamour kpenut kapt, JHTuitH 0070H bu3HecuiiH 1eOUT KapTyy/IbIH 3arBapaa NIMHAYMIDK, ylaM
XYPTIdIMKTIN JTOSAINTH YHITIHIITIITIUTIAP 3aX 33311 HIBTPYYICIH. MeH astnanberd Travel 6omon Buptyan kpeaut kapTeir
IIMHA3D HABTPYYJ3B. 2025 OHJIl XapWIArduiiH Xy IaiJlaH aBaJiT, TeJI0ep TOOIOOT HIIBXXKYY/IIX HUUT 57 ypamInyysaiT
astH, XOTOJIOePYYANNAT 30XHOH OalTyyIIcaH.

bankub! YHIICOH 1TaxuM cyBar 00510X XAAH BaHk anmuiMkeWH A33p IKUHD XapuIlarduir 3aiiHaac OypTrax, HaHCcaH.
XaMTpaH 333MIIUrd OYpPTraX, MyIUIax 33par Mpoleccyy/l 00JIOH YII XOJI0X XOPOHre OapbllaalicaH OHJIAWH OM3HECUWH
393JIMUT MIUHA3P HABTPYYIDK, MOH call0apT XUUTIIAT Oycaj MPOUEcCYYABIT aBTOMAaTXKYYyIDK, XapHINarduifH Tyyiax
3aMBIT CaibKpyyJiaB. YiMaap, KapTTail XapuiardauiiH T00 00JIOH HaXMM XapWIardiitH Too Tyc Tyc 2 cas xyp4d, XAAH
bankHbl HUAT TYHIT9HUE 99.6 XyBbh Hb IlaxuMaap XUUATACOH. MeH 0aHK MOTOpX OOJIOH OaHK XOOPOHBIH TYHJITIHIT
IBAN nyraapnantseir 6yp3H HIBTPYYJDK, JAHCHBI TaBXapAall YYCOX, XapHIarduifH HAp, JaHCHBI yraap 30pex, TYHIr)
caaTaxaac COPIMMIIX OOJOMXKHUHr caixkpyysuiaa. JXKpkur AyHA OM3HEC 3PXJIATYIdA XAPITIIIT CAaHXYYTHUHH O0JIOH
CaHXYYTHIH Oyc OYXuil 11 YHITYHITIAT HAT IOPOOC, NIyypXai XypraX 30pHITHIH XYPAIH/I cajadap HATKUIH JaXUH 30XHOH
OaliryynanT XuiK, OpOH HyTarT OYCHIH 333JIMiiH Cyaliraanbl TOB 00JI0H Y MITUMIITI9HUIA HATACIH TOBUHT OAUTyyIJIaxblH
caryy 3eBJIOX yp daaBap OYXuil XapriaaHbl MEHEKPYYAUUT Cyprax, OM3HECHIH 333JUIH MPOIECCUIr Xsutbapuiax
AXITYYABIT TYHIPTIRIIA.

Yimaap XAAH baHKHBI OYTI3IIPXYYH YHITUHIITIOHUNA calikpyyIalnTyy ]l XapyIIardJibIH CITTAI XaHaM)KHJ] 3€PIT HOJIeo
y3yyJicaH Oytoy 2025 onp Ilpuopuru, Curnauyp, Mace 600 JK/Ib xapuiuaryabia ca1ran xaHamkuitn NPS onoo 4.6
JAXUH 6CCOH Y3YYIIITTIi OaitHa. Men IDCXS Oyroy nmaxuM XapuiilardiuifH OJIOH YJICHIH TYpPIUIArklH CTaHAApTHIT 98
XYBbJ OaTanraakyyJiK, OJIOH YJICHIH TOreJIJOPIIII TYBIIUH]I TYHIIDTIAI XaAraias.

busHecuitn ecent, 3pcIdINiH yAUpAIarsiH 30PWITHIH XYPI3HA: bru3HecHiiH eCONTHIT XaHrax YUTIRIL 333IMHH Oarusr
TIHIBIPTIA 6CTOX, TOTTBOPTON CAHXYYKHITHHUT TPMKCOH HOTOOH 333J1 OOJIOH >KEHIDPPUIH 333JTHUT HAIMATAYYIIX]
TOJUIOH aHXaapy aXwiiax Oaiiraa 0a TalIaHT Xyragaani OM3HEC SPXJITY HMPTIHA OJTOX YII XOJUIeX XepeHre
OapbliaajicaH OM3HECHUHH 333JUMAT HaxuMxKyyipK, 200 cast TerperuiiH JUMHUTTIH OJIr0XK 3X3/133. Baiiryysuiareid 00JyioH
JK/Ib-niiH CerMEeHTHHH XyBbJ HUNIYYJIJITUHH CYJDKIOHUN XaHTaH HUIUIYYJIAIYJUAH XaMThIH aXwlaraar XaHrax,
Tendep TOOLOOr00 HaxuMaap XMHX OOJIOH TIArIPHIH OM3HECHHH Yp AIUTHHAT HAMAIAYYIdX Oonmomxk Oyxuii XAAH
bu3Hec anmuIMKeWITHUIAT 3aX 333JI]] IHH3P HAIBTPYY/UI33. MeH OalryysutarslH HHTEPHIT OaHK OOJIOH MEpUYaHTYYIaj
3opuyiican XAAH MepuaHT ammuMkeHIIHA LaXuM (QYHKIYYZ XOTXKYYJI3H HAIMXK, XapWILArduiH YHITUHIT3) aBax
XYPABIT calbKpyyJiiaa.

XAAH BaHkHEBI 32X 3321 33JIDJIT:
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e Huiit xepenre 2025 oHBI XKWIHIH 3IICHIH OalTaap 6©MHOX OHBI MOH yedc 7.9 xyBuap ecex, 23.9 ux Haspg
TOTPOrT XYPCIH 0a 3ax 3731 33mT 28% OaifHa.

e  Huiir 333mmiin Oarn 20.4 xyBuap ecex, 14.3 ux Hasig TOrpert XypcaH 0a 3ax 33311 331t 32.8% OaliHa.

e XapuiarduiiH I€NO3UTHIH Oary 8 xyBuap ecex, 15.1 ux Hasi Terpert XypcaH 0a 3ax 39571 33mt 30.3% OGaiiHa.

busnecnitn ecentuiir mmxux xypadua, XAAH bank Hp XAA-H TOITBOPTOW YWIABIPIIUHAT APMXKUX Oara XyyTdu
392JIMHT caHasl OONTOX IX3JC3H. Tyxainban, Xemee ax axyidH YHIABIPIDIAAH YHTIRID YT aXKWUlaraa 3pXiJidr
UPI2H, X aXyHH HIDKUHH OM3HECHIH Yt aXkujuiaraaraa TOrTBOPTOH AByy/Iaxas TYJX31 00JI0X SPrIATHHH XOpOHTHilH
32371 OOJOH TOATIIPUHH YHIABIPIDIUMHT IIMKHX, VHAIABIPIIMAH XYYHH YaUIBIT HAIMATAYYIDX, aIllUTIIaIThIT
CaiDKpyysax 30puyJanTTail XepeHIe OpYYJANThIH 33IYYOUHI Tyc TyC LIMHA3P OJArox OOJIOH JaXMH CaHXYYXKYYIDK
9x91133. Men Ilaraan ant, Atap-4, llIuH> XOpIIOO 39P3r 3acTHiiH Ta3pblH XOTOI0OPYYAMHH XYPIdHI CHUCTEMHUIH
x3MKIHT 40%-HiTH OpOIIIIOOTOUTO0P TOCTHITH 333JIYYIUIT OJTOXK, CAHXYYKYYIDK aKUJIAB.

Mouron6ankabl MeHTreHui 00/1OTEIH X0pooHHI 2025 oHbI 3 Ayraap capblH 7-HbI ©ApUAH MIUAABIPIIP OaHKHAAC OITOX
XOPOTIIPOHUN 393JIMHH ©p OpIIOTHIH XapblaaHbl A3 Xs3raapeir Oyypyyian 50 xyBbA OONTOCOH Hb OaHKYYIBIT
OM3HECHITH 393II7] YUTIYYIDX, &KW SPXIDITANAT IIMKUX, dIUHH 3aCTUIHH TOTTBOPTON ©COITHIT XaHTaX, 393JIMAH XOT
6CeJITOOC CIPTUIIIIX 33p3r au XOJIOOTrJodTON OaliHa. DHIXYY WMiiaBIpyyauiiH naryy, XAAH bank Hb ymamskmant
0O0NOH maxuUM CYBIYyHd [99PX XOPOIWIIHUHM 39371 OONOH TITIIBPUHAH 3937UIH OYTI3TAPXYYH?? IIHHIWINH
Xapuiardazaa casan 0onrox 3xancdH. 2025 onsl 12 myraap capa MeHreHuil 00UIOTHIH IUHABIPIAP TITIIBPUIH
3935MiiH Xyranaar 36 cap OoJroH MMHAYMICOHTIN xo0nbooTo XAAH BaHk Hb TOTrIBpUAH 333JMHH YIS IRITIH
XapuJiardiazgaa 333 MHH YT Xyramnaaraa 36 cap XypTa OHIIaifHaap CyHTrax OOJIOMMKHAUT HIBTPYYJICIH.

DX YYCBIpUIH yIUPJIATHIT caiKpyyllaX YWTIRIA, TaWIaHT XyramaaHza oJoH yic 00JoH moToogooc HUHT 530 cas
aM.J0JUTapbIH yPT XyranaaT CaHXYYKHIT TaTaH TOBIOPYYIICIH Oa yYHHIA 30 TO9pOyM TOrperuir TOTOOIBIH 3aX 333J193¢C
Oyroy JKenmap OOHABIH CaHXYYXHAT OypAyYyidB. 2025 oHA TaTCaH HUMT caHXYYXUITUiH 37% Hb Onunn 6omnon XKb,
IMATTIN OM3HEC SPXIATYIUNT CAaHXYYKYYIPX9, 34% Hb TOrTBOpTON XAA-T CaHXYYKYYIDX3, 28% Hb HOTOOH TOCIHHAT
CaHXYYXKYYJIDXD]I TyC TyC 3apIlyyJarjcaH.

XAAH bank Hb 5pCcIIUIH yIUPAJIATEIT OJOH YIICHIH KUIIUTT HUAIYYJIH X3PIIKYYIDK, OM3HECHIH Y aXKuJutiaraas
“CTOYC S1 &S2, ICAAP, ILAAP” 33par caHxyYruidiH OOJIOH 3PCIOPJIUHH yAUPJUIATBIH OJIOH YJICHIH CTaHIApTHIT
x3parkyYeH axwntagar 6a [CAAP, ILAAP yHanr>sHuit Taiinanr O31Tr3H, 30XMIlyynard Oauryymiaraja TaiaarHak,
SREP ynanraaraap llaapmiara xanracan /3 oHOO/ T YHAJIATACIH. YYHMI canyy, Kubep spcmana oHiron anxaapu
MDOJIPAIUITHIH aloyIryid OalyIbIH YT aXKWIaraaHbl TOJIOBIUIMHH YHAITIOHUN Jaryy YW axwuwniaraar XdpIrKyYIDk,
MD3II3IUTUIH aloyIryi GauibiH yiln axuniaraar “Bronze level” Oyroy Xypal TYBUIMH]T XYPraJidd.

[{axym OaHKHBI CTPATETHITH XYPIIH] XapHiIardaa/ A3IXUHH KUIIUTT HUALICOH HIMHD TEXHOJIOTH, IaXUM OYTIATIXYYH
YHITUMIT3AT XYPIAXUIH 33p3r3s CUCTEMUNH HalIBapTail, TacpailTryd axxuiularaar XaHraxaj OoHIroi anxaapy, 2025 ong
CUCTEMHMITH 03J19H Oaiyieir 99.9 XyBbTall XaHraH aXKWJUIaB. BaHKHBI apbIH YT @Xuiiiaraar aBTOMATKYYJIax, M333713J1
TEXHOJIOTHHH A3 OYTUMHT cailKpyynax, CUCTEMYYIUHUT MUHIWIAX AXKITYYIBIT TACPAITIYH XOPATKYYIDK, XapUilardua
XYP3X YHIYHITIHUN XypaA, XYPTIOMXKTIN HalaBapraid Oalyibll HAIMATAYYJICOH. Orerneij CyypwicaH HIMHABIP
raprajrbil JPMKUX 30pHITOOD MAallWH Cyprajir, XUUMAIN OWyHI cyypwicaH “DigiBrain” cHUCTEMHHT HIBTPYYIIK,
XapWIILArduiH X3P3rLdd, 3aH TONeBT HUHICOH OYTIATAXYYH YHIUMIr3T TOXUPOX CyBraap caHas 00irox OOJIOMIKHIAT
OYpAYYICOH. MOH axuM CTPAaTErHiH XAPIKUITHNAT 3PUMMIKYYIDK, 33311, IEMO3UT, KapT 39P3T YHICIH OYTIATIdXYYH
yHTanarasr OypaH LaXUMKyyJaH, cajudap HAIKHI OMEW I H aBax Liaapiajiaratail OaiicaH yHIYWIrsTr LHaxuM OpYMH]
HIMJDKYYJICHI3D 3aX 39311 13X 6pCeiieX 4aaBap, YWIUMWITIOHUN CTaHAApT, XYPTIdMKHNUT HIMITTyYyJIcoH. Llaxum Tenbep
TOOIIOOHBI SKOCUCTEMUUT XOTKYYIIX XypadHa Digi Pay ammiukednrHUIT TacpanTryi IMWHIYWIDK, XapWINardiiid e1ep
TYTMBIH X3P3TJI39HA HUHICAH (PYHKIYYIUUT HIBTPYYIISH, TOTIIOOMYMIICOH JIOSANTH XOTEJIOOPUHT X3PIIKYYIICHIIP
TOJIOOP TOOLIOOHBI HJIPBXXKWI, XapWILAIdUiHH OpPOJIIOOr HAIMAITAYY/DK OaiiHa. YYHHH 33pA3rmps  Mporecc
ABTOMAT)KYYJIAJITBIH TEXHOJIOTHIT OalryymiarblH X3MK39HA HAIBTPYYJ/DK, HPOLECCHIH HATACOH caH OypAYYJIdH
HapUUBUYWICAH IIHMHXWITI), aBTOMATKYYIAITBII XOPArKYYJICHUN Yp IyHX 104 MsHra rapyil naruiiH rap akuiuiaraar
aBTOMATXKYYJDK, VAT aXWDIaraanbl yp amradr OomuToop HAIMATOYYJCIH. Generative-Al TexHomorwn cyypuicad
“Business Al Tycnax” cuCTEeMHUHUT HIBTPYYJICHIIP aKWITHYY 00J0H xapunuarduz 24/7 TopuMoop MAIJIAT, M3
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aBax OOJIOMKTOM OOJDK, OYTIOMIPXYYH YHIUMITISHUN OOpJyyNaiaT, XapuiIlarddiH TypLUIArbIl CaiKpyysaX Cyypb
OypacaH.

BaiiryynnarsiH XerkiIuidH 30priIrsiH XypasHa 2025 oHa XYHUH Heell, coén, OYTIdIMK, HaxXUM IIWDKHIT, MaHIaAIIIbIT
xamapcaH OOAJIOro, XeTeN0epYYIUHTI XIPIIKYY/DK, TOITBOPTOH ©CeINT, epcesiIex 4YaaBapbil O3XKYYIIXdJ YUIJI3H
aXwuiacaH. AXWITHYYABIH yp YaABapbhil TacpalTryll XeDKYYJI3X 30pWITOOp OJIOH YJICBIH LAXUM CYprajaThlH
W1aTGOPMYYIbII HIBTPYYJDK, Oreraeiiy CyypuicaH MIMHAABIP raprair, HaxuM yp 4aIBapbil H3MAITAYYJI3X CyprajaThil
30XHOH Oaiiryyican 0Oereeji aXWTHBI TypIluiara, OalTyyJiarblH COEIBIT OIXIKYYIIXDI YUTIICOH apra XdIMXKIOT
XIPOTKYYISH YSH XaTaH, XYH TOBTIH aXKJIbIH OPYHBIT OYpAYYACH. TYYHWISH YagaMKu]] CYYypPHIICaH Kapbep XOTKINHH
TOTTOJILIOOT OYPAYYIDK, aXUIATHYYABIH yp YaIBapblH 36pYYl TOAOPXOMIOH XOIKYYJIIX, TACPANTIYH Cypalax COEIbIT
TONOBUIYYJIX, MAHJIAWIUIBIH OOJIOH MAIPIINIIMHH YaZaMKHHUT CHUCTEMTIUIIIp HAMAIIAYYIIX 3aMaap OairyyiarsiH
HPIdIYIH YaTaBXbIT 09XKYYIIDH aXIDIax OalHa.

TortBopTOol XerkauitH uyuriain 6aHk Hb “TortBoproi OaitmmeiH ctparterd 20307 6omoH “TOrTBOPTON XOTIIHIH
00A7I0T0”-BIT IUHAYWIRH OaTalk, Oaliranb OpuMH, HUHWTAM, 3acariai OOJNOH XapHhylyiaraTail OaHKHBI 3apUMYYABIT YT
QKWJIAraaH]l H3ITISH X3P3MKYYIdX 3acariajiblH TOITOILOOr OypAyYyscsH. laBxap MaTepuaiuiar OaiasiblH YHAITI3HA
YHIDCIPH TOJOPXOMJICOH TAPIYYJdX acyy/UIyyAbIT CTpaTerH, JdPCAIMUAH yaupanara, OyTIdrAdXyYH YHIUHIT??,
CaHXYYXWITHHH OOJUIOroTON YsUIIyyaaH X3p3rkyy/ok, BOH3-bH 3pcasn, GOIOMKHHAT CUCTEMTIH yAMpAAX, U TOJ
TalnarHax, ypT Xyralaanbl YH? IPHUUT OMil OONTOX YHIIAIA OOMWUT axull rapracad. YYHHH 33PI3rIpPd TOTTBOPTOH
CaHXYYKWITHIH XYP39HJ HOTOOH OOJIOH HUMIMHIH 339JIMHH OYTISTIDXYYHYYIMHT XOrKYYIDK, 3aX 333711 33J9X Oaip
CyypHa XaJrajiaH, HOTOOH 333JIMIH OarilblH 6CONTHHT XaHTaH axxuiiacad. MiTHXyy OalTyyIarslH XeTKuiI, TOTTBOPTOI
OaiiIbIH 00JIOr0, XYHUN HOOIMIH YalaBX, HUATMHIH XapuyIUIarblH CAaHAAYMJITYYIBIT YSUIAYYJIaH X3PIKYYICHIIP
XAAH bank Hb Tagaan, 70TOO OPYHBI ©6PWIINITO JACAH 30XHIIOX, OPOJIOTrY Talyydal YpT XyralaaHsl YH? I[PH) Ouit
00JTOX CYyypHIAT O3XXKYYIPH aKUIIaX OaifHa.

54 CanxyyruiiH Oaii/iIbIH TalaHTUIH Tagyyp OYpTIATACOH @KW, TYWITISHUHA TalaapX AITIPIHTYH MII33IIII,

HATTIaH 00/10X OYPTIIUIH 0OIOTBIH M3I33713]1

baHkHBI )KUIIMIH CAaHXYYTUIH ayIUTIAar/IcaH Tailnanruiin 64-72 nyraap xyyJacHaac XapHa yy.

2.5. | TaiimaHT Xyraiaasj aBCaH 333JIMHAH 3PIIH TOJI6eNT 00JI0H 333J1UiH Oapbliaa, OaTaraaHbl Tajgaapx M3,

TaitnanT xyranaana baHk Hb 0JIOH yJICBIH OOJIOH AOTOOMBIH 3aX 333J133C YPT Xyramaar, Oapsliaaryi 3331 00JI0H epuitH
XIPATCIUIH X35103p33p HUUT 530.0 cast am.10JUTapbIH CAHXYYKUITHNAT aMyKUIITTal TaTaH TOBIOPYYJICIH. 2025 oHj| TaTaH
TOBJIOPYYJICIH PIPX CAaHXYYKHIITIIC DPIIH TOJNONT XUUTIIITYH OaifHa.

TyyHwisH 2025 0HOOC ©MHOX KUITYYAS/I TATaH TOBIOPYYJICIH CAHXYYKUATIAC 172.9 cast aM.A0IapbIH 3pr3H TOJIOJITUHT
XUIDK TYHIPTrICOH. TalaHT Xyraiaanbl SICHIH Oaiiyiaap HUUT CaHXYYKWUITUHH yamarman 1,166.0 cas am.gomiapt
XYPC2H OaifHa.

YHOT 1aac rapraryvifdH TallaHT XyramaaH XUHUTICOH COHUPXIIBIH 30PUYHIATIA OOJIOH WX XAMXKIIHUH XANIIIHIH

MDOJIB3JIDNT

Mouron YnceiH Komnanuiin Tyxail Xyynis 00710H BaHKHBI “ AU COHUPXJIBIH 30PUMITIH X313 O0JIOH UX XIMKIIHUH
X3JIRJT XUHX 00/1710T0” -1 32aCHBI 1aryy COHUPXJIbIH 30PUMIITIH X3JIIRJT XUAXUUT 30BIIOOPOX ICIX MIUHABIPUMAT BaHKHBI
Teneenen ynupaax 3esinen (“TY3”)-eec raprana. TyxaiH MHUAABIPUNAT COHUPXJIBIH 36pumiryil TY3-uitH rumyyauita
OJIOHXBIH caHaiaap 6ariax Oereen muilnBIp raprax yin sBran TY3-uitH xapaat Oyc rumyya Oyr opoJiox, caHauaa
erjer. Mitnxyy bank Hb cTpaTeruitH 00JI0H YIT aXHIUTaraaHbl 30PHIATOO XIPIMKYYIIX ABLAL YYCIK OOI3OMITYH ammr
COHUPXJIBIH 36PWIMHT 30XUCTONTOOp YAMPHAAH, XyBbllaa 333MIIUTYMA OOJIOH XapHILardablH 3pX, XyyJb €CHBI allur
COHMPXJIBIT XaMTaaJlaH aXuuTax OaiHa.

Taiinant xyranaana baHkHbel 333Mmurd 0ojoH 3px Oyxuid anbaH Tymaantantail xonboorod HuHT 50.4 T3pOyMm
Terperuiin YHuitH ayH Oyxui 30 xamymir TY3-eep XamaiamyylisH, XoJa00raoX Xyysb TOTTOOMIK, JOTOOX OOIJIOro
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JKYPMBIH Jaryy IIAAABIPIIIK, MIIPIUIANAH W TOX OaWIIBIT XaHTaH OJOH HUUTII TyXal Oyp MPIIIIDK aXKHWJUIacaH
00JHO.

XAAH bank Hb TaliIaHT XyramaaH UX X3IMKIIHHUH X3JI3JT XUHTIATYH 00ITHO.

4. | HanuH ypaMIIyyJuUTbIH M3I33I37

Mouron Yncein bankuel Tyxaii xyyns, Komnanuitn tyxait xyyns, CaHxyyruifH 3oxuiyynax xopoo (“C3X” rax)-Hbl
“KomnanwuiiH 3acariaiblH Kogekc”’, bankaer Jlypama 3aacHsl garyy TY3-uiiH THINYYAWHH HaddH XOJICHUN XIMXKIIT
TOTTOOX aCyYJIBIT 30BX6H XyBblaa 333MIIUTYAUNH Xypiaap XI3IRXK MUHABIPISIAT.

TY3-nitn 2025 onsl 3ap/uibiH TecBUHT 2025 oHBI 4 AYr33p capblH 24-HUM eApuitH XyBbliaa 333MIIUTYIUNH 33JKUT
Xypraap x3mmipH Oarancan. TY3-uiiH 3apmieH TeceBT TY3-uitH mapra 6onoH TY3-uiiH rumyynuiiH DanWH Xe€Jic
OO0JIOH @XKHJI OJITOTY XYYJIMIH 3TTI3ANHH HUATMUIH JaaTraiblH IIMMTIAJT TOJIONTHIH 3apaall 33par Oartiar.

XAAH bankubl XyHUH HOOIHITH 0OMIOTEIH 4 YT OYIIATT MAIMH X6JICHUHN OYTAII, YHACOH MATUH 0a TYYHHH XOMKIIT
TOTTOOX, XIPX3H HAMATIYYJDX Tanaap tycracaH. Tyc OymdrT MoHronbslH OaHKHBI CHCTEMHHH ©PCONIOOHT HOXIOJN
Oaiiueir xapram3an XAAH bank vp Oycan epcengerd OaHKHBI aXHITHYYZAlaa ONTOX Oyl IaIMHTMUAH TYBIIMHTIH
OYHIDPXYHL, TOArI3P33C apail eHaep TYBIIMHA LHAJIHH X6JIC TOITOOXBIT 3PMAII33X33p 3aacaH. TyYHUISH YHACH a>KUIITHBL
HAJIMHTUAH X3MXKI3T TOITOOXJ00 Tajnaaj 3ax 393JIMHAH [aJUHTMHAH TYBIIMH, an0OaH TYyIIAalblH TYBIIWH, 33P3IJIJ,
QXWITHBI Yp YaIBap, MIPIIIICOH Oalinan, rafgaa X3IHIH MAUIST, OaHKHBI OM3HECUIH X3PATIIR?, SIHMITH 3aCTUIH O0IOM*K
00110H NHQGIIAL, aMBXXUPraaHbl OPTTUIH TYBLIMH 33PTHAT Xapran3aH Y3H).

bankupr ['YHIPTMIX youpansarblH aXIbIH TYAIDTIIUAT YHAIDRXAY TY3-eep OarnaricaH CaHXYYTHHH OOJOH
CaHXYYTuiH Oyc OuW3HEC 30pWITYYABIH IWIANTYYp Y3YYIRATYYIRHA YHISCISIAr. OAr’sp OW3HEC 30pWITYYAbIH
xoparkunTuir TY3-uitH mprompx Hap meBmryymsx, XyHUM HeeluitH Xopoo ynupain TyTaM XsSHax, baHKHbBI KWINHH
aynuTaap OaranraakcaH CaHXYYTHIH TaiJlaH TapCHBI Japaa TaAWIaHT KIITHHH aXUTBIH TYHIDTTANHAH YHAITIIT XUKIAT.

TV 3-uiin 13praapx Hap 13Buryynsx, XyHU HeenuiiH XOpooHooC ['yHIPTIAX yAUPATIArblH aXIblH T'YHUIBTIIANAT YHAIIK,
TY3-uitn mprampx 3acarnan, [lamue ypaMmIryyJuiblH XOpOOHOOC rapracaH caHainblH fgaryy TY3 #p [yHIdTrHX
yaupiaraj oJiroX YHACSH LajuH, YPaMUIYyJUIBIH XAMXK3r Torroonor. Mitnxyy torrooxnoo XAAH baukusl Hanun
XOJICHUM YPMBIH JIaryy Aapaax 3apuMyyIbIl Yl aKuiularaasaaa Mepajer. Y yH:

Opx Tarui, nrygapra 6aix;

Opcennexyi 0aix;

XyyJba HUHICIH Oaiix;

[anuH X6I1C 0NTOX aXKUIyiaraa mui Toj 0aix;
Hyyunanraii 6aiix;

AR e

AskibIH OalpHBI 33PATI3J1, TYWLPTIA] HUAITIH OakiX.

5. Komnanuita 3acarnaxrail Xoi000TOH M I33JI3IT

KOMITAHUIH 3ACATJIAJI

Komnanuiin 3acarnan Hb KOMIAHUMH ynupjuiara, TeneeileH yaupAax 3eBJe, XyBbllaa 333MIIMrdua O0onoH Oycan
OpOJIIIOTY  TaNyyABIH XapHiaa, XaMTBIH aXWlaraar yAHpAAx, YUTIYYIdX, XSHAIT TaBUX IIOTI] TOTTONIIOO OM.
Kommnanwuita 3acarnanbeia OyTAII, TYYHHH YHII aXuiuiaraa TOrTBOPTOM, caliH O0alix Hb KOMIIaHU Oue JaacaH, XapaaT Oyc
0aiix, MpIdAYHH XOr KW TyyIITail aHxaapax HOXIeJIUHT OypAYYIDK, OJIOH 3epar Yp AYHT Ouii O0JIrox AaByy TajiTai.

XAAH baHK Hb KOMITAHHIH 3acaryiainTail Xoi10600Toir MOHTO YIICEH X0JI00TA0X XYyJIb TOTTOOM)X OOJIOH OJIOH yJca
XYJ33H 36BIIOOPerjICceH 3apuyuM, CallH TypIIIaryyAsll JOTOOAJO0 HIBTPYY/IIX 3aMaap XepeHre opyyJard,
XapWJIArdvifH dpX allTHHAT XaMraajax, ypT Xyraaad TOTTBOPTOH YHD IPH OyTa9X37 aHxaapd axumiaaar. MHrcHasp
OJIOH YJICBIH YHDJTI9HHHA areHTIaryyablH JYHJ KOMITAHWHH YHAJIMIT ©creX, MOHTOJII00 CUCTEMHUIH HOIeo OyXuid
TAPTYYJIdrd OaHKHBI HIP XYHIUHUT Xaaraiax, ypT Xyraljaan]| TOrTBOPTOM XerKHXe]] a4 X0JIOOTA0ITOH.
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OnoH HUWTAA HAPGATTINW XyBbIAaT KOMIIAHUIH XyBbJ OWJ OJIOH YJICHIH CallH TypIUIaraac CypaiiaH 3acarjaliblH
TOTTOJII[OOTOO TACPANTTYH CailKpyyllaH, XOJIOOTI0X Xyyib, AYPIM KYPMYYIbIH XIPATKIITHHT XaHTaK KOMITAHUHH
3acarjianaap TIPryYYJCOH, YIr3p KHUIIDY KOMIIAHK OOIOXBIT 30phK OaiHa.

bank Hp Monron YiceiH banksbsl Tyxail Xyynb, Komnanuiia Tyxail Xyysib, YHIT JAacHbI 3aX 333JUHH TyXal Xyylb,
Mounron6anknaac OarancaH “baHKHBI 30XHCTOH 3acarjajyblH 3apUMbBIH XIPITKWITHHH XSHANT IIANTaNTBHIH XKypam”,
C3X-nooc 6arancan “Kommanuita 3acariayba kKogeke”, “MorronbsH xepeHruiH oupx” XK (“MXB” rx)-nac 6atancan
“YHOT maac raprardaac oJIoH HUATI Xyprax Mamaautuiie xxypam”’, XAAH bankasr lypam, XAAH bankusr Kommanuitn
3acarfialiblH KojieKe 0010H Oycaj] X0m00T 10X XyyJb TOTTOOMKHIT 66 TYTMbIH Y aKuijlaraanjaa Mepsier 60Irogaor

XAAH bankapl KommanuiiH 3acarianblH KOJASKCHHH [aryy ngapaax KOMIIAHHIH 3acariainblH 4 3apuMHNT YT
axwriaraaaiaa 6apumraniar. YYHI:

= Xapuymmarataii 6aiinan — baak Xyynp €CHBIX00 3PX alTHAH XYPAIHI 60pT OJTOTACOH XAPITKYYIDK Oyt apx
M3 OOJIOH YYPrad OYpaH XapuyIax Xapuylypiarataid 6anx

=  Un Tox Oaiiman — MbBA33IUTUHH HAAITTIHN, XYPTIdOMAKTIN, TOAOPXOW OalIIBIr XaHTaX, OPOJIIOTY Talyydal
MIFIAIBIP, YT &KUIUIATaar OMIToX, UTIIX OOMOMKUHUT OJITOX

= Taiinarnan — bankHBI OyX OpOJIIOrY /COHUPXOTY Tanyynaa andaH ECHbl OapuMT OUYHUT, MAART DI, XapuJillaaraap
JaMKyyJIaH M3IRDIUIMHT TOZOPXOH 30XHOH OalryynanTraiiraap Xyprax

= [llynapra 6aiiman — baHKHBI OYX OpOJIIIOrd OOJIOH COHMUPXOTd TATyyAaa IIyAapra, TITIL, sUraBapryi XaHaax

Komnanmuiin 3acariajbiH YHJII39

Mownron ¥Yncera Kommanuita Tyxait xyyns, C3X-Hooc 6atancan “KoMmaHuitH 3acarianbiH KOAEKC  -T 3aacaH KOMIaHUITH
3acarjajiblH 3apuMyyAblH Aaryy baHk Hb eepWiH 3acarialiblH YHIJTIAT TOITMOJ Xyramaana xuibk, C3X-roop xsHaH
OaranraaxyyJjar.

XAAH banxnas! KoMmanuiia 3acariaiblH KOJEKCUHH X3PATKIITHIH Tainadr 2025 oHbI XKITHIH 311cuiiH Oaitmmaap C3X
XsiHaH OaTayraaxyymmk 98.6 oHOO Oyroy 3acarjiajl CaiH, 3pCAdITYH T'K YHIJC3H. DHAIXYY YHIIr3 Hb KOMIIAHUWH
3acariajgblH YaHap, XSHAIT, YIUPUIarblH TOTTOJIIOOT OWJT YP AYHTIH XOPIrKYYIDK OYHT MIDPXUnK OaliHa. DHAIXYY
YHOJIMI9HUH ©CeNT Hb JOTOOX XSHAJITHIH TOTTONLOO, 3PCIAIMHH yAaupuiara, €c 3yHH AYpSM, YOUPAJArslH MIHHAABIP
raprajTblH Wi ToJ OaluIer yiam Oyp 03XKyyJcHUE yp AyH oM. Llaammn koMIaHuitH 3acaryiaibiH TOTTOJIIOOT yiaM
caibKpyynax, xapwinard OOJIOH XOpeHre OpyyJaryiblH 3pX AalIlMHATI Xamraajax YWIJIINGp TacpalTryd aHxaapy
QXUIUIaX 30pUIT TaBUa OalHa.

3acariaasin 00471010, X KYPpMYYI

Bankuer ypam

Bauxnasr KoMmanuiiy 3acariaiblH KOOEKC

banknpl KoMmaHWiiH 3acariainbiH KOJASKCHIAT XAPATKYYIdX XOTOI0ep
TeneesieH yaupiax 36eBJI6INIH YT A)KAJUIAraaHbl )KypaM

TY3-uiin mpramarx 3acarnan, [lanva ypaMiryyJutblH XOpOOHBI TypIM
TY3-nitn mpragpx Hap aoBoryynsx, XyHHI HOOIMIH XOPOOHHI TypaM
TY3-uiiH 1praadx IpCAdIUitH XOPOOHBI TYPAIM

X NN RO =

TY3-uitH 13praanx AyJIUTEIH XOPOOHBI TYPIM

N

TY3-mita xapaaT Oyc THITYYHUIT COHIOH IIanTapyyJax, H3p AIBIIYYIRX Kypam

—_
=]

. TeneeneH yaupaax 36BI6MIH AXKIIbIH al0aHbl YIJI aKuJUIaraalsl 0010r0

—
—

. XepeHre opyyJarduarai xapuinax 60a10ro

—_
[\

. Hormoun amruita 6011010

—_
W

. I[OTOO}_I M3 A33JI3JI 333MIIUTYHIH apuinKaaHbL 60,[[.]'[01"0

,_
o

. IIyran ymsx 6oaoro

—_
9]

. ALIUT COHMPXJIBIH 30PYHMIITIH X3JIIRJT OOJIOH MX XIMIKIIHHUH X3JIIRIT XUHX 0010r0

—_
)

. Mbamsmmiin win Toz 6aiigan, M3AIIIUTUHT TOMMITYYIax 001I0T0
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TOJIO6JIOH YIUPIAX 30BJIOJI

XyBbI1aa 333MIIATYIUIHH XypIblH YeneeT Hart XAAH bankab! apx Oapux Oaiiryysara e TY 3 Gereen yitn axxuiaraa
aByynax xam03p He TY3-mitn xypain 6aita. TY3 up bankusr ypmuiita 9 myraap 3yitnmumiia 9.13-1 3aacan OypaH 3pXuiir
X3PATKYYILIAT.

XAAH banukuel TY3 Hb KOMIAHUIH 30pPHITO, 30PHIATOO OWENYYIDXdA UYWIJAICOH aJCBIH Xapaa, CTpaTerd, YW
XWIIIaraar YuriayyJinX, yAIpAax, XTHaIT TaBuH axwuiagar. TY3 ue Monron YiceiH baakHb Tyxait Xyyis, Kommanuitn
Tyxail Xyynb, YHAT IaacHbBI 3aX 393JIMHH TyXall Xyyib, Monron6ank, CaHXyyruiiH 30XHUIyyJax Xopoo, MOHTOJIBIH
XepenruitH bupxkuitH xombormnox AypaM, kypam, 3aaBap, XAAH bankuser dypam, Kommanniin 3acarnmans Kogexe,
TVY3-mitH yitn axxuaraassl xkypaM 00JI0H Oycaj XoJI00T 10X 9pX 3YHH OapUMT OMUYTHIAT MOP/IOH, KOMITAHUIH 30XHCTOH
3acariajbll X3PArKYYIdH YT aKuiaraa siByyjijar.

Tesees10H ynupaax 30BJ6JMIH OYP3JAIXYYH

XAAH bankusr TY3 #b 6aHK, CaHXYY, IPCIAIUIH yaup/iara, KOMIaHAWH 3acariaji, XyyJiab 3pX 3YH, 30XUILyYIadThIH
Op4YMH OOJIOH CTPATETH TOJOBIOIIT 39PAT YUTIIIIP MIPIIUICOH, HIP XYHI OyXuil 010H yJceH 0010H MoHTON YIIChH
0aHK CaHXYYTHHH canOapblH apBHUH TypIUIaratail, XyBbllaa 333MIIUTYAUAH TOIeeNen 00J0H XapaaT OyC THIITYYADIC
OYp/AcoH HUNAT 9 THITYYHUI OYpAIIdXYYHTIH OaitHa.

TY3-unitn OypanmexyyHuir 2023 oHbl 6 gyraap capbid 24-Huli puitH XyBbliaa 333MIIUTYAUNHH 3JDKUT Oyc Xypiaap 3
KUJIMWAH XyTranaaTail ToMwicoH 6ereen bankuel Tyxait xyymuita 33.1, XAAH bankasl [ypmuita 9.1-1 3aacHsI garyy
HUWT TUIIYYAuiAH rypaBHbel HOT (1/3) Hb Xapaat Oyc rumryyasac Oypaxk OaiiHa.

TVY3-uita xapaaT Oyc rUIyya
= T .Hapsoym — TY3-uita nqapra

Xararrtaii T./Jappoym 2020 onsl 8-p capaac TY3-uiin xapaatr Oyc THITYYH?3p TOMWJIOTIOH aKuiuiax OaitHa. Tapaap
Mosron Yic 6omor Xoin AMepUKT OM3HEeCHIH yaupanara, 0aHk CaHXYYTHHH 9arimdp 30 rapyi Kl axuuiacas,
OHJIOP yp YaJBapTail MIPIIIICIH XYH oM. X0l AMEpHKHH 3ypraa aaxb, Kanan YiiceiH xo€p naxe ToM O6aHK 000X
“Tulu 6ank” rpynnt 10 rapyi >xun axwiiacad Typuuiarataii 6ereey AHY -siH CHATTIIBIH HX CYpryyJibJ CAaHXYYTHIHH
HIMHKJIIPX YXaaHbl MAarHCTPBIH 39PAT Xamraancad. KananeiH Mapramcas Hiarmiad 6ogord (CPA) 33parTaid.

= A.Tamup

MOHTOMBIH MAPI3IICIH TaTBAPBIH 36BJ16X, MOHT0JIBIH M3pra1c3H Hiarmiad 6onord (CPA) HoéH A.Tamup Hb 2020 oHBI
7-p capaac baukubel TY3-uiin xapaatr Oyc THIIYYH?3p TOMHJIOTJIOH aKuiUiax OaiftHa. Topasp aynuT, HArTIaH 000X
OYypTrai, TaTBapblH OOJIOH CAaHXYYTHIH TaiyiaH, JYH MIUHKWITII, OU3HEC TONOBJIONT IIX 33PTIdP 30BIOX YHITYHITI)I
y3yysiar onoH yicsH “Ilu Koii O¢ Mateprsiiman” komnanuitn MoHrou gaxs rumyyH kommnanu 6omiox “ITu Ksit D¢ -
At D¢ D¢ Monronua” XXK-uitH yycraH Oaiiryynary, EpeHxuii 3aXupiiblH YYpAr TYHIDTIDIOT.

=  XaHc Aapt Honresianc

Hoén Xauc Aapr Honresianc vb 2020 onbI 7-p capaac 6ankubl TY3-uiin Xapaat 6yc THITYYHIIP TOMHIOTIOH aKHILIAK
Oaitna. Topasp OaHK CAaHXYYTUHH canOapbIH dPCIIIUNH yIUPIarbIH UMD S0 rapyi KUl axusuiacaH TypliiaraTai
Oereen Hupepnannein Bant yiceiH bank caHXyyruilH MHCTUTYTHHT aM>KWiaTTail ayypraH Oi bu O AMPO 6ank
(Hunepnann), bu DO I1u [Tapubac 6ank (Ppaniy) 6onon Ascrpanu, Taiinann, benbru, Cayasia Apad, baxpeitn 39par
yJIChIH OAaHK CaHXYYTHiH Oaifryynmaran yaupaax anOaH Tylraan Xaumk OaiicaH.

TVY3-nitn epauiin runryyn
=  JI.Xynan — TY3-uiin a1 gapra

Xararraii [I.Xynan Hb OaHKHBI Oue JaacaH XyBbliaa 333Mmimrd 6ereen TY3-uiiH rumyyH33p 2003 oHbI 3-p capaac
axmoiax 6aiHa. Tapasp “TaBan borx” rpynmuidr yycraH OGaifryymardneiH HAT Oereex TY3-uitH mapreiH anOaH
tymaaner xamgar. J[. Xyman #p OXY-siH MockBa X0TeIH CaHXYYTHHH UX CypryyJUHT OJNOH YJICBIH 3IWHH 3aCTUHAH
OakanaBp 33p3rT3H TOrcceH, MeH SIMOH yicaa M3PraKuWin AUUTYYACSH. TyyHwdH MoHron Yicein CaHruiiH siam,




€3 xaaHBAHK 3B

Xun

Xynanmgaa XeDKIWHH OaHK 33par Oairyyiaraj axwulax OadicaH, OaHK CaHXYYIMHH cajaOapbhlH apBHH MAJUJIAT,
TypLLIaraTau.

= Ummuit Kucabypo

Hoén Nmmit Kucabypo up “Oita D¢ Xonauarc” XK-uiir teneencen TY3-wifH epauitH rulryyH 06ree1 Tyc KOMIaHUAH
xapaat Oyc 3axupiaap axwiiax OaitHa. Topasp TOKHOTHIH UX CypryyJIHHT 3pX 3YHH OakalaBpbIH 33pATTH TOTCCOH.
Snon ynceH ["azap, mpa OYTA11, TIIBPUNH ssaMHAAC aXKITBIH rapaaraa 3XJIYYJDK, XOTHIH 3aXAPraaHbl EPOHXHN 3aXHpiaac
JIDJT CalJIBIH all0aH TYIaall XYPTAJ IIBIIKH axwmniacad. TyyHwisH SmoH yicaac PymsiH yican cyyx On1g 6ereen bypan
9PXT DIUMH Cali/IbIH aJI0aH TYIIAANIBIT XAk OalicaH Typluiaratai.

= Il.baarapcaiixan

Hoén Ll.baatapcaiixan vp “TaBan borag Xonaunrc” XXK-uiir teneencen TY3-uiiH rumyyH oM. Tapasp TY3-niin
epauitH tumyyEsp 2009 oHel 3-p capaac TOMWIOTOOH axwmwDiax OaitHa. ‘“TaBan born” rpymnmumitH yycrsH
OaifryymarynsiH HOT Oereenl Epenxwuitmerumitn amnban Ttymaaneir xampgar. Ll.baarapcaiixan Hp MoHron YmucelH
[MomuTeXHUKUIAH WX CYpryyib 00j0H SmoH yiuceiH Tokno XoThiH llaxunraan Xoja000HBI MX CYpryyJIHHT TYC TYC
IyypracaH. Monron-SAmonsr xamrapcan “Anraii” XXK-uiin 3axupan 6omon MUAT XK-uitn m3n epenxwuitnerdeep
XWX OalicaH TypluIaraTau.

= Xapana Scynapu

Hoén Xapana Scynapu vp “Oity D¢ UaTepHsian (A3n)” KoMnaHUHT TeneeaceH TY3-uilH epAniiH TUIIYYH O6eree
“Oitu D¢ Xonmuure” XK-uiin Epenxwuiinerd, Tesneesnerd 3axupiblH anbaH Tymaanbr Xanmmk OaiiHa. Tapasp SAmnon
yinceiH Kpromy ux cypryyauir Opx 3YHH OakamaBpbhIH 33PITTIH TercceH. AJKIBIH rapaaraa SmoH yncelH A
yiuIaBspuiin GaHKHaac 3xayyJk, Mopran Ctannu, bu DOu I1u [Tapubac, ComnudTd XeHepane 33par oJIOH YJCHIH OaHK,
CaHXYYTHUIH Oaiiryysuiaryynsia SInoH Yic naxe canbapyyaaa aXxwniak, Typluiara XypuMTiIyyJIcaH.

= Xou Jlo

Hoén Xou Jlo Hb OaiiryyiiarbiH 0OaHK 00JI0OH XOpeHTe OpYYyJIalIThiH OaHKHBI yurI3a 30 rapyit sKuil axuIacaH apBUH
Typuuiarataii HoroH. OMHe Hb OYCK-mitH OJOH yJICBIH CaHXYYTHHH 3aX 333JIMHH ra3apT OaHKHBI MIPIKUJITHIIP
axwax Oaiicabl 133p Curubank Oonon XKu.Ilu Mopran 33par Gankyyznan Asu, Homxon manaiin Oyc xapuylcaH
yAUpJaxX TYBIIHUH al0aH Tylaal xamwk Oaican rypuuarataid. Tapasp AHY -sin MHanana MyxuitH BiryyMUHTTOH XOT
naxs MaananaruiiH ux cypryyiipl bu3HecHilH yaupIjiarblH YMIJII33p MarucTpbiH 33p3r xamraaicad. 2016 oHooc
XAAH bankusl TY3-uiiH epauifH THIIYYH39P TOMUJIOTIOH aXHIUIAX OaifHa.

= b.Amapcanaa

MoHuromn YIJIChH UX cypryyiauiiH XyyJb 3yHH CypryyinuitH 3axupai, Xyyib 3yHH yxaaHsl JOKTOp, podeccop batdonapin
Awmapcanaa Hb OaHkHbI TY3-UiiH epauiiH TUITYYH oM. TopIsp eMHe Hb ApPOUTPBIH NIYYXUHH apOUTpY, IIYYH Taciax
OYPaNIPXYYHHUI 1apraap OJIOH X3PAT A33p aXWUIax OaiicaH Tenuiiryid XoHKOHruiHH OJI0H yJICBIH apOUTphIH TeB, OJOH
YIJICBIH XyJalaaHbl TAHXUMBIH apOUTPBIH IIYYX 1P3p MOHTON YICBIH Xyydb 3pX 3YWH MAPIIKMITHIIP AKHILUTAXK
Mapraat IUHABIPIIK OalicaH Typruiaratail. YyH33¢ ragHa XyyJib 3YWH 30BINIMHH YHICOH THINYYHUHN XyBba MOHTO
VYIICBIH TOMOOXOH XYYJIHYIBIH TOCIUHIT O3JITIAX YUIIIAINGP AXHUIUIACAH OPTOH TypILUuIaraTtail XyH oM.

Tes100J16H yIupaaxX 36BJI6JHITH XypaJ

TY3 Hb KuIMiH 3X3H] OatancaH OyTAH KUIMMH XyBaapbT 3aacaH eApYYIdX yiupan Har (1)-33¢ goowmryi ynaarui
JlaBTaM>KTalTaap TOTTMOJ Xypayadar Oereen maapiaiarataii TOXHOmmoiaa TY3-uiH »2JDKAT Oyc Xypieir 3apiiaH
xypanayynnar. Tainant xyranaasn TY3 #b rumyyauiia 100 XyBuitH upuTairansp HUKT 7 yaaruiie Xypadi, 34 ynaaruiin
[aXUM CaHaJ XypaaJT aByyicaH OaitHa. 2025 ong HUHT §1 acyyamnsIr XamanicaH Oereen 44 TOrToOIBIT OaTancaH OOIHO.

Ne 2025 ona TY3-uiiH X3J2JIICIH aCyyATyyd
CrpaTeruiiH TYBIIMH/ YIMPAAH YHTJIYYJIIX

= TorrBopToii 6GailIBIH CTpaTern

*  XyBblaa 333MILUTYIUIH 93JDKUT Xypasl 3apJiax
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= XyBbllaa 339MILUTY31 HOTJIOJ ALINUT XyBaapuiIax
=  MoHrosiblH XepeHruiiH 3ax 333511 XKenadp bona raprax
= OmnoH yncan xaantTtail xyp33u1 Horoon bonp raprax
= 2025 ons! TorrBopxyysax TeJIeBIOroe
= 2024 oubl Yiin aXuiaraansl TaiiaH
= 2024 oHbI XWUIKKH SICHIH ayuTaap OaranraaskcaH CaHXYYTHIH TalaaH
= 2024 oHbl O6pHH XOPOHTHHH XYPAIIIAT JOTOOMI00 YHIIIX Y SBIl 00oH XepBeX dYaaBapbIH
XYPAILR3T JOTOOJN00 YHAIIX YW SIBLIBIH TalJIaH
= DpcopIuiitH caHTaac XOpOrIyyJIcaH YaHaApTYyH akTHB
= 2026 oHBI XYI33H 30BIIEOPOX IPCAIITUIH MIIIT I
= 2026 onn! busHec TeneBneree
= 2026 onsl CaHXYYTHHH TOCOOIOI
= 2026 ons! Kanuran xepeHruiiH 3apaan
= 2026-2030 ons! [JyHn xyTanaaHsl CAHXYYTHITH TOCOOIOT
7 3oXHCTOM XSAHAJIT, 3acarjajablH TOITOJII00
=  TVY3-uilH AyIUTBIH XOPOOHBI IIMHIUUIICIH TypP3M
= TVY3-uitn OpcapnuitH XOpOOHBI HIMHIYUIICIH TYPIM
=  TY3-uitn xapaar Oyc TUIIYYHUHT COHTOH MIANTapyyiIax, HApP AIBITYYIIX XKypam
= TorrBoproii 6aitiibIH 00I0T0
= Menre yraax 00JIOH CAaHXYYTHIH IMT X3PTUKH 3¢par OapuMTiax 0010To
= Xopur apra X3MKI3HANA O0ATIOT0
*  3anuIaHTUiH yIupAiarsiH 0010ro
=  MeHre yraax 60JIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIH TOMIPX JOTOO XSIHAITHIH X6TeI0ep
»  Baiiryymarsid HAT/ICOH 3PCIRHANWH yIUPUTarbIH OOIOTO
= JloTooa XSHAITHIH 001JI0T0

=  “XAAH bank” XK-uitn XyBbllaa 339MIINTYANNAH OYTAI, XyBb HHHMIYYICOH XOPOHTHIH XIMKIIHI
06pUWIeNT OpyyJlax MIWHIYMIICIH TOJIOBIOTee

=  TVY3-uiiH )XWIKIH CyprajiTelH XeTenoep

=  MOHTOJIBIH HOTOOH CAHXYYT'HIH KOPHOPALU CAHXYYKHIT OJIFOX

= MeHre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIH TAMIDX HOTOOJ XSHAITHIH XOTOIO0OPHUITH
X3PADKWITHL XSHANT TaBUX 3pX Oyxuil anbaH TymaanTtan

= T'yHUPTraX 3aXUpiiblH HAJIUH, YpaMIlyyjiall

= OuoH yJCBIH 333/AYYJard Oairyysuiaryynaac tarcan canxyyxuntyyal — ECBXbB, AXbB, FinDev
Canada, BlueOrchard

=  COHMPXJIBIH 36PUMITIH OOIOH TOMOOXOH XOMKI3HUH X3IIITYY

TeJie616H yaupaax 30BJI6JIHITH I3PrIA3X X0POO

XAAH bauksasl TY3 e Kommanuiin Tyxail xyynuiH 81 ayrasp 3yilna 3aacHbel aaryy baHKHBI 3apuM dyxan yiln
QXWUIaraalbl YUTIDIYYAR] TyCTalJICaH XSHAIT, MANTalThIT HAMATAYYIDK, &XIBIH Yp AYHT CaibKpyyJsiaX 30pHIT00D
J3PI3/A33 TOAOPXOH acyynall 3pXd3JIcH OalHTBIH OOJOH TYp XOpOOXBIr Oaiiryynan axwuryynaar.TY3-uiiH mppragnx
xopooabrH Ooypanmxyyauir TY3-niin 2024 onsl 3 myraap capsiH 13-Hbl eapuitH 07 TOOT TOTTOOJBIH aryy IIHHIWISH
TOITOOCOH.

TY3 Hb AyauThiH X0p00, DpCAdNUH X0poo, 3acarnai, Llamun ypamiryymisH xopoo 6ooH Hap maBuryymsx, XyHuid
HOOIIMIH XOpPOO TACOH HUMT 4 OaWHTBIH XOpoOoTOil Oereem xopoon Hb TY3-eec Oarancan Tyc OYpwiiH TypMd3p
30XUIyynargaar. YT IypMYYId[ XOPOOJBIH OYp3H 3pX, YUl YYpar, XapaaT Oyc Oaiinai, MeH Xypaa Xypaigax Kypam
33p3r acyyAJbII HApUIBWIAH 30XUILyYJIcaH Oaiinar.
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TVY3-uitn xapaat 0yc OalUIBIr XaHraH aKWUIAXblH XypadHa TY3-uiin mapra 6omon TY3-uitH A3praanx XOpOOIbIH
Japraap xapaat 0yc THIIYYIUHT COHTOH aXHIITYYIDK, MOH X0p0o OypWiiH THIIYYAWHH TypaBHBI X0&€p (2/3)-pIr xapaat
Oyc THIYYA33C OYpAYYIIdH aXWLIax OaifHa.

e  AyJUTBIH XOpPOO

TY3-uitH mppragdx AyIuTeIH X0poo Hb J{0Too ayauT 0OJIOH XOHAJOHTHIH ayAUThIH TYHIPTIAI, YP IYH, Xapaat 0yc
Oaiimanya XsHaNT TaBuX; BaHKHBI TOTOOA XSHANTHIH TOTTOJIOOHBI Yp AYHTAH Oaiigan OONOH caHXYYTHMAH TainaH Oa
HATTJIaH 000X OYpTraMUUAH YHIH 36B, OOAWT Oaiimanmn XsSHAJIT TaBUX 33par Oakmraap TY3-m mMKIAIT Y3YYIRH

aXuJaaar.
Bypas13xyyH ny(.:)bm F"m:gf:“ﬁﬂ XJIJILCIH I0J1 ACYyYAILYYA
baHkHBI caHXYYTUIH TailnaH, AypaM, Kypam:
= JloTtoon ayauTeid 2024 OHBI &XKJIBIH TYUIITIAI
A.Tamup 100% » Jloroon aymuteiH 2021-2024 ompr JyHnm XyramaaHsl
(Xypas Tyc CTpaTeT! TOJIIOBIOIOOHUN I'YHIITIAI
(napra, xapaar Oyc 6Yp) » Jloroon ayauthin 2025-2027 ombel JlyHA Xyralaadsl
THIIYYH) CTpAaTery TOIOBIIOTOO
= JloToon ayauThIH TYHALPTIICOH bankasl 2025 OHBI
TorTBopKyylax TeNOBIOTeOHHH  OaTalraaKyynaaThlH
TainaH
= Jlotoon aymuteiH 2025 oHbl 1 ayrasp Xarac >KUIHIH
giﬁi ;:zgz 100% TYULPTIANMNH TalinaH
(xypan Tyc = JloTtoon ayauTeid 2026 OHBI TOJIOBIOTOO
(xapaar 6yc 4 6Yp) = JlOoTOOX ayIUTHIH Iyp3M
THITYYH) Hotoon ayaut:
= Jlotoon ayauTeid 2024 OHBI &XKJIBIH TYHIIITIAI
= Jlotoon aynuteid 2021-2024 onsl JlyHa XyramaaHsl
CTpaTeT! TOJIOBIOIOOHUN I'YHIITIAI
= Jlotoon aynuteia 2025-2027 onsl JlyH7 XyTamaanbl
CTpAaTery TOIOBIIOTOO
= JloToon ayauTHIH TYHIPTIICOH barkubr 2025 oHbI
Wit Kucabypo 100% TorTBopKyyJiaXx TOIOBIOTOOHUH OaTalTaaXyynaaTelH
(xypan Tyc TalnaH
(epawiiH THITYYH) oyp)

= Jlotoon aymuteid 2025 oHbl 1 Ayrasp xarac sKUIAiH
TYULPTIRIIUAH TalnaH

= Jlotoon ayauTeid 2026 OHBI TOJIOBIOTOO

= JloToOn ayauTHIH TYpIM

e  DpCIRNIHIH XOpOO

TY3-uitH mpropX DpcadiuifH X0poo Hb BaHKHBI XYIIP9H 36BIIOOPOX 3PCIINIHUUAT TOAOPXOMIOX, SPCIIHIH TOJeB,
TYWLPTIIMAT XYJI99H 36BIIO6POX 3PCANITIN Xapblyy/DK XsSHAX YUT YYPII? XIPADXKYYdX3A Hb TY3-1 IOMXKIAT
Y3YYJIDX; TOJI 3PCIPIYYAUNT TOAOPXOMIIOX, XOMXKHX, XsSHaX, Oyypyyjax VM aXwUlaraani XsSHalIT TaBHX; IO
APCIRIYYIRI 6pTeX OalIUIbIr XsiHAX YYIAHA3C OOJUIOTBIH OapuMT OMUTYY, SPCADIMIH JIUMUTYYIMNHT XsHAX, OaTiax;
001100 BaHKHBI SPCARNMIAH yAUPUIATBIH YU YYPTUUT XSHAX, X3P3DKWITHNAT XaHTaH aXuuIaaar.

XypJibIH I'munyyamiin

X3J13JIICIH ToJ ac JI
TOO Hpu 1 yyaIyya

Bypaamxyyn
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DpCImiiH yauppiara, 604510To xXypam:

T.JlapsOym = TVY3-uitn OpcadauitH XOPOOHBI IIUHAIUUIICIH TYPIM
100% * MeHre yraax OOJIOH CaHXYYTHHH TOMT XIPTHAH 3CPIT
(mapra, xapaar 0yc (xypan tyc 0yp) OapumTIIax 00I0TO
TUIIIYYH) = Xopur apra X3MXKIHHHA 00JI0TO

»  3SanMunaHruiH  yOUpJUIarblH - 00JUIoTO,  3aNMIaHTUHH
YAUPAJIATBIH XOTOI00p

XaHc Aapt
HMonresanc » Menre yraax OOJOH TEPPOPHU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIH
100% TAIMIPX AOTOO] XSHAITHIH XOTeI0ep
(xapaar Gyc 7 (xypan tyc Oyp) = JloToo I XSTHAIITEIH 0O0JIJIOTO
rHmyyH) *  bBaiiryynnarsiH 3pcIpNuiiH yIupiarkiH 604700
= 2026 oHbl XYI39H 36BIIEOPOX IPCAITHAH MIIITIAI
Dpcait, KOMIDIAaCHCHITH XSTHAT, TaljIaH:
= 2024 oHbl OepuilH XOpeHTHIIH Xyp3/dLP3T I0TOOA00
L1.baarapcaiixan 100% ymmx yitn sBin (ICAAP)-piH Taiinan Oomor XepBex
5 (xypai1 Tyc 6yp) Ya/IBaphIT J0TOOA100 YHAAX Yilnl siBIl (ILAAP)-bH Talinan
(epauiiH rUmyyH) * bankusl 2025 ol TorTBOpKyyiax TeJIOBIOTree

= 2025 oHBI APCIANIHIH CaHraac Xaax 4aHapryu 333/1yYA
*  Dpchpi, KOMIUIaCHCHIH cap OypHiiH Taiaan

e Hbsp meBuryymx, XyHuil HeeluiiH X0poo

TVY3-uniin 13praax Hap maBiryynsx, XyHU HeeUuiiH X0poo Hb baHKHBI XYHUI HOOLUIH CTpaTery, TOJIOBI6ree, YHACOH
00Jy10TO0, 3ajIraMX Xajaa, YIUPJUIarblH MHATUUH 0313H Oaijieir yaupaax, TY3-uitH rumnyyn, ['yHIRTrIX 3axupal,
TY3-eec Tomunoraaor 3px Oyxuii anbéaH TyImaaaTHBIT H3P AIBLIYYIIX, TOMHJIOX, YHJI aKuiiaraa, ayJiblH TYHIRTIAIA
YHAIAIIT AyTHANT erexen TY3 6omoH XyBblaa 335MIMATYIANRH Xypal ASMKINT Y3YYIDX YUT YYPTUHT X3PATKYYIIAT.

XypJIbIH I'mmyyamiin

Bypaamxyyn 100 npn X313/ CIH T0JT aCyyILyyd
XYHUI HOOLMITH CTpaTeru:
Xanc Aapt * XyHuil Heeuuiln crpareruiin 2024 oHbl T'YHLITAIUIH
HNonresianc 100% TalnaH
(xypar Tyc 6yp) »  XyHuil Heel, ['YHIDTr3X yIUpJareiH yiupan OypHitH
(napra, xapaar Oyc TYULPTIRIUAH TalnaH
THITYYH) *  BaHKHBI HUAT &KWITHYYIbIH HATHHT HIMATAYYJIDX CaHall
» Dpx Oyxwidi anbaH TylIIaaJITHBI 3ajJraMX XajlaaHbl
TOJIOBIIOT60
Hosp meBiyyinXx, ryHIBTIIMNAH YHIITI:
A.Tamup »  TVY3-uitn 2024 onsl eepuitn yHaarnHUN Taitnan (3LY X-
5 100% Tall XaMTpaH X3JI3JIICIH)
(xapaar Oyc (xypantyc Oyp) = TI'yitiprrox 3axupibia 2024 OHBI aiIIBIH TYHIDTIOIHIH
THITYYH) yHour» (3L[YX-Tait xaMTpaH X3II3JI1CH)
=  TyHmeTrX 3axupiblH 2024 OHBI @XKIBIH TYHIRTIDIIUIH
ypamuryynan (3L[Y X-Tait xaMTpaH X3JI3JI1COH )
s TyipTrax 3axupibia 2025 ousl YHACOH nanuH (3LY X-rait
XaMTpaH X3JIJIICIH)
A Xynan 100% »  TydmeTrX 3axupibiH 2025 OHBI KIBIH TYHIDTTIUNAH
(xypan Tyc 6yp) Teneseree (3L1YX-rai XxaMTpaH XdJI3JI1ICOH)

epJUIH rUIIYYH
(epa Yy = 2025 onsl TY3-mifH aXJIBIH TYHIDPTIIWNAH YHAITIIHUN

apra X3M>K33HUH TeJIOBJIeree
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= 2026 oux TY3-uiiH THITYYIANAT TOMHJIOX apra XOMKIIHAN
TOIIOBIIOTOO

e 3acarnai, [{anun ypamuryyiuiad Xopoo

TY3-nitn maproasx 3acarnan, Haaua ypaminryyiaslH XOpoo Hb KOMIIAHUIMH 3acariaiblH LOTT 3ap4uuM, €c 3yHH TypaM,
KOMITaHUWH 3acariyiajblH CTPaTeru, TYHIATIA, TalllarHanl XaHalIT TaBUX, BAHKHBI ypaMINyyJUIbIH CUCTEMUKH 30pUITBIT
tonopxoiinox, TY3 6onon TY3-eec ToMuIorior 3px Oyxwuii ajndaH TyliaaaTaH]l OJTOX LAIWH, YPaMIIyyJUIBIH 33T
XsI3raapbll’ TOTTOOX, TOTTOOCOH XAMKI3HZ OartaaH onrox XypadHA TVY3 0onoH XyBbliaa 333MIIUTYIUIH Xypajd
JOMKIIAT Y3YYIOX YT YYPIUUT X3P3rKYYIIAT.

XypJIbIH I'mmyyauiin

Bypa13xyyH 100 upII XJI3JIUCIH T0J1 ACYYATYYA
3acarian, TOrTBOPTOM XOTKHII:
A.Tamup * 2025 ounl TY3-uiiH CyprajirbiH TOJIOBIOre0
100% = TVY3-uitn 2024 oHB eepuiH YHAII33HUI Tailnax
(mapra, xapaat Oyc (xypaxn Tyc 0yp) (HOXHX-Tait XaMTpaH X3JI3JIICIH)
TULIYYH) = TortBopToii GaitIBIH CTpaTeTH
= TorrBoproii GaitibiH 00aI0TO
=  Monron6ank, C3X-HbI 3acariabiH YHIITIOHUHA TailnaH
T.JlapsOym =  Teneenen ynupax 36BJI6JMIH XapaaT 0yC THITYYHHHT
100% COHI'OH LIaNIrapyyJsax, H3p IIBILIYYISX KypaM
(xapaar Oyc 5 (xypan tyc 6yp)  Lanun, ypammryyan:
THIIYYH) = TVY3-uiitn 2025 oHBI 3ap]UIEIH TOCOB
= ['yHOATrX 3axupiablH 2024 OHBI @XJIBIH TYHLATIAIUIH
yHaar3s (HAXHX-Tait xamTpaH X3/137111C3H)
= ['yHOATrX 3axupiablH 2024 OHBI @XJIBIH TYHLIATIAIUIH
Xapaza Slcynapu ypammnyynan (HIXHX-Tait xaMTpaH X3IIIIIICIH)
100% = ['y#upTrax 3axupnsid 2025 onsl yHAcoH nagud (HAXHX-
(ruuryyH) (xypar Tyc 6yp) Tail XaMTpaH X3JIJILCIH)
= ['yHueTrax 3axupiabiH 2025 OHBI @XKIBIH TYWLIRTIAIMAH
tenesneree (HIAXHX-Tait xaMTpaH X3JI3JI1COH)
T'YWUIDRTIIX YIUPAJIATA

bankns! I'yiupTrax yaupanareir bankser Jlypmuiin 13 nyraap syiinuita 13.1-1 3aacHsl naryy TY3-eec TOMHIIOTICOH
['yHIPTIIX 3axupan gaHraapaa XaparKyyaasr 0erees HHMXA33 TY3-e6C TOrTOOCOH 3pX XOMKIIHHUHI XYPIIHI OaHKHBI
eJlep TYTMBIH YHII aXujuiaraar yaupZaH 30XHOH OalTyyJDK, XSHalNT TaBbK axuuiagar. ['yHIDTrIX 3axXUpIbH 6J6ep
TYTMBIH OOJIOH IIyypXai Y aXujuiaraa Hb Y TUpJIarblH XOpOOTOOP JaMKHH XIPIT KA.

Y aupuiareiH Xopoo Hb MOHTo1 YIICBIH XOJ00TI0X XYYJIb TOITOOMX OOJIOH 30XHILyyJard OairyyJuiaryyablH Xyyiib
€cHbI IUAABIP, baHKHBI XyBbIIaa 333MITUrYAUNH Xypai 00510 TY3-eec rapracaH muHAB3P, TOTTOOJIBIH XIPIKHITHIT
XaHTyyJax, 30XHOH 0airyynax 30pwiroop OaHKHBI CTPATErWiiH 30PHIT, OU3HEC TOJIOBJIOree, YHICOH VI aXuiaraa
0oJ0H Oycan mraapaaraTail acyyauIbil XAJAIIPH MHUHABIPISX YHACIH YUT YYPTUHT X3PArKYYIadr 0omHO. XOpOo Hb
YHJICOH YHT YYPTHHHX?3 XYP33HI MoOHTON YJCBHIH HUWIIM, 3JUIH 3acar, yJic Tep, Ilar YeWiH Hexuelnl Oaimanrai
YSIIAYYJIaH acyyai XUIRJIRK, MAI33J13J1 COJIAIILOT.

JTOTOO AYJIUTBHIH YIJT AXKHUJLITAT AA
JloToon aynuThIH 30XHOH 0aliryysiaaT, Yur yypar

XAAH 6aHKHBI TOTOO/] ayIUT Hb 30XHCTOM 3acarjaliblH 3apUMbIH Jaryy BaHKHbBI FYHIDTIOX yAupAiaraac xapaaT oycaap
TY3-uitH mIprogdx AyAWTBIH XOPOOHBI ILIyyA yAaup/uiarag XapbsanarjaH TY3-plH XAHaITBIH YUT YYpPrHir
X3PArKYyIar. Jotoon ayaut He BaHKHBI 3pcadiuiiH yaupuiarbiH XxamraanaateiH [I1 myramelH yur yypruiH XxypasHa
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I'yAmTMHX yaupiaraac 0uit 60aT0CoH dPCARIUHH YAUPIUTATEIH TOTTOJI00, XaMmraadauTeH [ 6omon Il mryrameiH yp
TYHTIH Oaiain YHAITID XK, 30BI6OMK MIAIJUIIIP XaHTax OaifHa.

TY3 6omnon TY3-uitn g1opraapx AyauTeiH X0poo Hb EpeHxuii ayAUTOPBIH TOMUIT00, JI0TOOA ayAUTBIH AYPIM, CTpaTeru
0OJIOH KWJTUITH TOCOB TOJIOBIOreer 0ariiaxX, ayJUThIH TYWIITIAMN, YT aKWiUIaraaHj XsHaIT TaBux Oanmraap Jlortoox
ayouThIH OWe maacaH, xapaaT Oyc OalmibH crarychir xaHraiar. Epenxuii ayaurop Hb JlOTOON ayAWTBIH TYpM3I3D
TOIOPXOUIIOTICOH DPX XIMKIIHUN XYPIIH Yilll axkmniaraaraa CanbapbIH ayIuThIH ra3ap, TeB OaHKHBI ayUTHIH Ta3ap,
M>ba93:1371 TEXHOIOTUIH ayTUTHIH Ta3ap TICOH OYTIUTINrIp 30XMOH Oaiiryymk, BaHKHBI cTpaTerun YurincoH 0eree;n
9pCIRI CYyypHIICaH apra aprauianaap TeJeBJIeH X3pIrKYYIDK OaiiHa.

Hotoon ayaut Hb yitn axwmaraasgaa Onon YicsH Jlotoox Aynutopyyasa Mactutyt (OY JAN)-33¢ rapracan Onon
VYicein Maprakimiin [lpaktuxuitn Xypas (maamun OYMIIX rax)-auit CtaHaapTyyAbll MOPAeX aXuiagar 0erees
2023 oHI OJIOH YIJICHIH HAP XYHI Oyxuil Oairyysuraraap XeHUIOHTHHH YaHAPBIH OaTairaaxyylalnT XUHIrax “OypsH
HUUIPT YHIOraceH. 2024 onx mmeywormH Oatmarncan OYMIIX-mmit Cranmaptyyn Oomon CamdBUmiIcoH
Hraapuiaryyasid xypassa 2025 oHA IOTOOA ayauThIH AYpAM OONOH Aarajgax O0apuMT OWUYryyIdd HIMHAYUICOH 0a
CraHgapTeIH HUHITAH Oalgany >Kuit Oyp MOTOOT YaHAPHIH OaTalTaaXKyyIaaThlH YHAIITDD XHIK CalikpyyJiar.

JoToon ayauT Hb TOAOPXOMJICOH 30pWIIT0, CTPAaTerd TYYHUUI XOPAMKYYIIX 3acaryialiblH 30XUMCTOH 30XMOH
Oaiiryynantaapaa baHkHBI OM3HECHIH ypPT XyramaaHbl TOI'TBOPTOM Y1 aXXKUJUIaraaHbl 30PUJITIT J3MKUX XaMraaaaxaj
YUTTIPH XILTaX OalHa.

JloTooa ayaAuTBIH 30PHIITO, Yl asKujIaraa.

banxust Jloroon aynut HE “bankHB 3acarnan, DpcadIauiiH yaup/iara, XTHAITBIH TOTTOJIIOOH O0IUTOM 0aiix 3apumm
TyATyypjlacaH XapaaT Oyc ayAMTBhIH YWIUMIr33 Y3YYJI3X 3amMaap bBaHKHBI YH® IPHT Xamraanaax, HIMIIIYyRx”
30PWITOTOM YIUI aXXKWljlaraa siByyJijar.

2025 onp Oup yitn axmuraraaraa OY-pIH KUIMUATT HAWIYYIX, IIBIIMITAT TEXHOJIOTUUT alllUTIaH YaHAPBIH YP TYHT
TOTTMOJI caikpyynax yyausac “Jlynn xyranaansl crpareru 2025-2027”-r uHIYWIAH O0IOBCPYYIIK, JOTOO ayIUTHIH
VI aXuwularaanbl CTAaHAAPTHIH HUHIUIMMC XaArajbkK, MAPrKIMAH yp 4YaABaphil CaibKpyynaH, ayIuTblH YA
@KWUIaraal]i TIPryyJdx apra aprawiajibll HIBTPYYJDK, aBTOMATXKYYJAITHIT CAibKpyyJax 3aMaap AMKHTAN XX IJIMHH
JapaaruiiH TYBUIMHJ XYPCAH, YHY IPHUIT HAMAITAYYIATY CTPATETHHH TYHII OOJOX 30pPHIITHIT APBHIYYJISH aXKHILTaXK
OaiiHa.

DHAXYY CTpaTerwiiH Cyypb 0OJIOX MIPTIKIIMHH yp YaJIBapTail XyHHH HOOIMNT OYypAYYJI3X 30PWITBIH XYPIIHI JOTOO
ayJUTOpyy/Aaa TOITMOJI CYypraXk XerKYYJIdXd3J aHxaapu axusuiacHsl yp ayHI 2025 onwl Oaitmmaap CIA, CISA, ESG
aynurop, ISO/IEC 27001:2022 lead, Cobit 2019 design and Implementation, AML & CFT foundation level 33par nuiit
ayJIUTOPT 333X CaHXYY, 10T00] ayauT, BOH3, Ma1331190 TexHonoruitd yuridia OY -bIH MAPIIILIHNH cepTrudukaTTai
aynutopyyasH 100 20%, MeH MMHB, TM3, YII[33-1 Maprakiauiie yiumamira? spxinx, KoMmaHuiie 3acariaisiH 33par
JIOTOO/IBIH MAPTIILIHIAH cepTUhHUKATTAN ayTUTOPBIH TOO HUUT ayaAuTopT 35% -UHT 33310k OaiiHa.

TaitnanT xyranaany “J{0Too ayUThIH TEJIOBIONTUIHH 00JJI0r0”-bIH Jaryy OaHKHBI CTPATErH, 30PHITYYAa] YSAILICaH
0eree/1 SPCIINIH YHAITIIH/I CYYPHUIICAH ayIUTHIH TOJIOBIOTeer 00JOBCPYyIaH OaHKHBI TOTTBOPTOM OU3HEC CTpaTerH,
TYYHHUH 4 YHICOH YMIJIJI XaMaapax rojl 30pUITYYIbIH X3P3DKUIT, OalryyiuiarkiH 3acariaj, 3pCAdIuiH yaupaiara,
JIOTOOJI XSTHAITHIH TOTTOJIIOOHBI YPp AYHTIH Oaiiany 6aTanraaxyyaalT XUk, ON3HECHITH OOJIOH POIECCHIH Y alllur'T
Oalian YuridH aXXujracaH.

MouronbankHaac 000BCpyysicaH “BaHkHBI canOapblH IUHATIIMNAH XOTeI06p”’-eep TOAOPXOMICOH “BaHKHBI XsSHAIIT
HIAJITAIT 30XHUIYYIAITHIH apra X3p3rcauir OV -biH KUmurtT HUAnyynx”, “MYTCT TorronmooHs! yp OYHTIH OaiaisIr
HAMOTYYIRX, DATO-bIH gapaaruiid YHIIrI3HA OITrIX” 30pUIITYYIBIH XYPIIHI BaHKHBI SpCAdIHIH yAUPIUTArbIH Y
SBLIAJL TOMOOXOH ©6pWIeNTYYA XUUrAMK OaifHa. DAr3dp eepuwienT Hb UPIdAYHI yuyupd OOJ30IITYH 3PCARIdS TaHBX
MDBJPX, YOUPAAX YUIIIA XUUrasx Oaiiraa 6a OON30IITYH 3pCcIdIuiiH Maraiai, yp Helee, XY4YlH 3YHWIMHH OHOBUTON
TOOLIOOJIOATO ayAUTHIH OaTalNraaXyyJanT XUuUX MaapJiarel XOpArKYYIdH aKUiUIacaH.
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BaHkHBI AWKHATAT CTpPAaTeTHHH XYPIdHI XIPADXKYY/DK Oaiiraa maxuM OYTISTIRXYYH YHIIIITD?, TPOIECCHIH
ABTOMATXYYJAITBIH YUTIAI M3/33JI3J1 TEXHOJIOTHIH OOJIOH MAIPIIUIMIH aoyiryi Oaiimai, erermei TaijarHaiblH
9PCIRII YATIICOH ayTUTYYIBIT TYHIDTIMK OaTanraaxyysas.

SPCIDJIANH VIUPIIATA

XAAH bank Hb 3pcAdIMiH yAUPIIarblH TOTTONLOOT YP AYHTIH XOPArKYYJIdX, TaillarHax, XsHalIT TaBUX 30PHITOOP
9PCIORIMIH 3acariajiblH TOITOILOOT OYPAYYI3H aXWUIaX, TYYHUHI OM3HECHHH Lap Xypad, CTpaTerd, OyT3I 30XHOH
0alTyyIanThIH ©0PWISNTTIH YUY YIIaH TOTTMOI IMUHIYMWIDK caibkpyyinar. TY3 Hb OalryyiuiarsiH HATIACIH SPCIRITHNH
YAUPINIATBIH TOTTOJIO0, SPCIRIMIH 3acariai, 3pCIRIUIH COENBIT TONOBUIYYIIX EPOHXUI YU YYPTHUT X3PITKYYITK,
OpCIRANifH XOPOOHBI XaMT OaWTyyIUIarslH HATACOH SPCIDIUNH YAUPAJIArblH OOAJIoro OOJOH XYII9H 30BIIOOPOX
SPCIORINIAH M3IPTIIMNAT XsiHaH OaTalbK, SPCIRIUIH yAUPAJIArklH TOITOIOOHB! YP HOJIOOH]I XSHAIT TABUH a)XKUJUIAAAr.

BaHkHBI SpCIPNMIH yAUPAJIArblH TOTTOJALOO Hb XYJI3H 36BLIOOPOX 3PCAdJ, SPCADIUNH 3acarjan, >3pCIdIUiH
YAMPAJIATBIH YII SBII OOJIOH TAAIIIPHNAT XIPITKYYIdX 00AJI0T0, XKypaM, apradial, Telesnereeneec oypamr. XAAH
BaHk HP OJIOH YNCBIH IWIART TypLUIara, CTaHAapT, 30XUIlyyJard Oaiiryyiaraac 6arancaH 3pX 3YHH aKT, IIaap/iaraj
HUUIYYIIDH 3PCIRINHH YAUPAJIATBIH TOTTONIOOT TAaCPalNTIyil CaibKpyyiDK, OM3HECWHH YT axuiiaraataid HATT
VAILAYYJIaH XOpIrKYyJk OaifHa.

bankHBI TONM ApcAdAMiH OYPTId>N Hb CTparerd, OW3HEC OOJOH YN aXWiularaaHbl TYBIIMHJ YYCK OOJ30MITYH
SPCIRIYYIAUAT HATACOH Oaliraap TOAOPXOWIIOX, YHAIAX, XSIHAX, YANPAAX, MOHUTOPHHT XWX, TalllarHax YWl SBIBIT
JIDMKUX CYYph OapuMT OWYMT, Jiaiaaraa 00Jior. DPCAdIUH OYpTraig 0artax 3pCcadiuiH TOPeJ, 13,1 TOPeIl, aHTUJUIbIT
“OpcHpnuiiH aHTUIAN 3y -1 HAPUBYIAH TOJOPXOMICOH Oaiimar.

bank b 2025 OHJ 3pCIdIUiH yIUpAIarkiH 00JI0T0, CTPATETHIH XYPIdH/I 1apaax rojl aXJIyyIbll XHIK TYHIDTIA).
YyHa:

e baliryymiarslH HATICOH SPCIPNHAH ymupaiarkiH TorroiiooHsl (ERMF) TteneBuumuitH TyBmIMH OO0IOH
CTpaTerwifH 3ypariiaibll TOJOPXOWIOX YHIJITIAT XOHJIOHTHHH ayAuThiH Oairyymmara “OpHCT »HA SHT
Mownromust Ayautr” XXK-uap xuinrania. Tyc yHIAr9T 3pcaduie 3acariai, 3pCIdIuiH cTparern 0a XyiaH
36BIOOPOX TYBIIWH, SPCIMIUNH COEN, SPCIRIIUNAH YHAITI 0a XIMXKUIT, SPCARJINAH yaupuiara 0a XsHAIT,
SPCIRIMIAH Talaraan 0a JyH HIMHXUIITI), ererIen 0a CHCTEM TICOH XaMpaxX XYPIdH]] XHUHITK YHIITIHUHR Yp
IyH 60510H 2029 OH XYPTAJ XOPAMKYYIIIX apra XoMKIIHUH TeJeBlIeree OYXuil CTpaTeruilH 3aMbIH 3ypariajbIT
XYJI99H aBjaa.

e DpCanuiiH YIUpATIarsH epeHXHUH 00UTOTHIT IIMHAWIRH 00s10BepyyIK, XAAH Bankubl baiiryyiarsid HArIcOH
SPCIPNMNIH YAUPAJIATBIH 00/I0T0 00ATOH MMHIYWDK, TY3-uilH 13praasx Ipcaanuiid xopoo 6oson TY 3-uiin
Xypilaap Xd3JOJILYY/IdH OariyyiacaH 0a Tyc OOIUIOTBIH XaBcpaiTaap “OpcAdimMidiH aHrwian 3yd” OosoH
“BalryyJiiarsliH 3pCAdJIMIH COENBIH CTpaTern” 0apuMT OWYTYYIUIT MIMHIP O0NIOBCPYYIIK OarinyyncaH. MeH
XAAH BaHKHBI OTOO ] XSTHAIITBIH OOJIOTOT HIMAJIT ©6PWIONT OpYYIDK, TY3-UiH I3PrangX DPCIRiuiiH X0poo
oonon TY3-mifH Xyplaap X JJIIYYIDH OaTiyyicaH 0ereea Tyc OOMIOTHIH CaibKpYyNaldThIH XYPIIHI
“OpreTreceH xamraajalThlH ITypBaH IIyraM’ -bIH 3arBapbIl’ HIBTPYYJIDK, SPCIRIMIH yaupiara O0JI0OH XsIHAIThIH
YYPOr, XapHyIyIarblH XyBaapyIalThIT HIYY HAPUHBUIAH TOIOPXOUIICOH.

e baHK Hb 3PCIIIMUT yp OYHTIH XsHax, yaupaax 3opwiroop 2025 ona “Internal Process, Risk Monitoring
System” (IPRMS) cuCTEeMHHT IIMHI3D HAIBTPYYJCIH 06I6ee] 3HAIXYY CHUCTEMIIP 3PCADIHHUT TOMOPXOUIDK
OYpTIaX, YHAIDX, apra XaMK33 aBax, XsAHaX, TallarHaxTai X0ou000ToW DPCaiuiiH caMOapbiH Y SIBII OOJIOH
9PCIRINIHH XOPOOABIH MIMHABIP TapralThiH YU SBIBIT aBTOMaTXKyyJicaH. [{aammya sH3 cucTeM Hb 3pCadIuiiH
TalIarHAJIBIH W TOZ OalUTBbIT HAIMATAYYIIIX, aliBaa 3PCARIAIC YPhIUUIaH COPTHIIANX, XSTHAITHIT VP AYHTIN
XIPATKYYIIX, apra XaMKIIT ar alJalIryH aBy X3p3rKYYiIdX a4 X000 I0ITOH IOM.

e XAAH baHk Hb LIaXMM IIWDKAIT 00JIOH OaHKHBI OM3HECHIH 3arBapblH ©OPUWIOJT, CTPATEruTal ysUIIyyJiaH
MTUHD TOPIUHH 3pCIITYYR 60710X TeXHONIOTHITH dpcadi, Yyp aMbCTaIblH HOJIOOUTUHH dPCITYYAUNAT aHXaapaH
Y323K, OaliryyyarslH HATACOH SPCIINMH YAUPAJArblH XYPIdHA YP AYHTIH YyAUpAaXK, XsHaX ye MIaTTai apra
XIMKIIHYYIUHUT XIPIrKYYIDH aXHUIaX OaifHa. Y YHUH XYPI9HI HOTOOH 3AWKH 3aCTHHIT AIMXKUX, XYJIIMKUIH
XUIH SUIrapiisr 0yypyyJiax YHIICHHNA 30pHIITO/I XyBb HOIMAP OpYyJax 00/10T0, YUIIIAINIH Aaryy 0aHK Hb 2024
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oua OmoH yiCceIH caHxYyruiH kopriopanraid (“OYCK”) TecnauitH YHTIHITI?Y Y3YYIDX TIP3 O0alryymk, yr
TIPIIHUA XYPIIHI YYP aMbCTANIBIH 3PCARIHNAH YAUPIUIATHIH MEXaHU3MBIT OYpAYYIIX KIBIT Y€ MIaTTan
IXJTYYIICIH.

DHAXYY @XKIBIH XYPI2HI OaHKHBI OJOOTHHH Yyp aMbCTallbIH CTPATEeTHHA IIWHXWITIY XHUIX, TYYHHHT OJOH YICHIH
CTaHapPTTall HUHIYYJIDX 36BIOMKYYAMNUT aBaX, OaHKHBI 333JIMIH OarllblH YYp aMbCTablH OMET 3PCIRIINHH OPTOITHIAT
YHDIIX, CAHXYYXKYYJICOH XYIAIMKHUH XHUH SDITapIIbIT TOOIOOJIOX, MOH VYP aMbCTABIH 3PCARIHIH yAUPIIArbH Yilll
SIBUBIT BaHKHBI HATZICOH APCIAINIH YAUPAIArblH Y SIBIA HATTIAX 33pAT FOJUIOX XYyl XUUrI»K nyyccad. [{aammn
0aHK Hb TYC @XJBIH Yp IYHJI YHASCIIOH yYpP aMbCrajlblH NIWDKWITHHH cTpaTerua Tojopxoiiox Gereen OYCK-uiitn
36BIOMK, YHIITOOHHUN Yp AYHA CYypWICaH apra XdMK33, OOAJoro, YW1 SBUBIT JapaardiiH ye IIaTyydan Imat
Japaartaiiraap OOJOBCPYYIDK, XIPATKYYIIIXIIP TOIOBIOCOH.

OPOJIHOTY TAJIYYABIH XAMTBIH AXKWJIJIAT AA
o Kommanwmiia 3acariiajablH KOJEKC

XAAH bank Hb TOTTBOPTO# YH? IIPH OYTA3X 3apUMBIH XYPIIH] OPOJIIOTY TaJXyyAbIH dPX AIlTHAT XYHIDTTIK, TIIPHTIH
YPT XyramaanjJ XamTpaH aXHUIaX Xapuylplarataidl 3acariajiblH COENBIT TeNeBIIYYJIDH aXwiiax OaliHa. Opommord
TanyyaTail xapunuax, XxaMTeiH axuaraar “XAAH bank XK-uitH KoMnanuiiH 3acariaibiH KOAEKC -00p 30XULYYIIK,
TY3 Hb yr xapuinaanj 6apuMTiIax 00JIOTO, YAUPAAMKUUT OaTiiaH, OpOJIOTY TATYYABIH AT COHUPXOJ, XIPATIDI
[IaapAJarbll TOAOPXOWIDK, 30XMCTOMTOOp TIHLBIPXKYYIIX YAMPAJIATBIT XIPIIXKYYIIST. baHK Hb OpONLIOrd Tanyyn
0O0JIOH XepeHTe opyyJlaryaa OM3HECHIH YT aXHrlaraa, 3acariiajiblH TOITONII00, CAHXYYTHIH OOJIOH CaHXYYTHUHH OycC
TYWULPTIA, XOTHHH TOJIOBTIH X0I000TOM MIIP3UIMIAH WJI TOJ, XYPTIIMKTIN OalJIbIr XaHraH axkuiagar 0eree 3H3
XYP39H] TOTTBOPTOW Oa/IIIbIH OOJIOH JKUJIMIH TalJIaHTyyAaap JaMKyyJIaH OpONIIIOTrd TATyyaTail XaMTpaH aKuiutaxaj
OapumTamk Oyl cTpaTeru, rojl aHxaapax YR, XOPITKUIATHHH Yp AYHT TOTTMOI TaiarHax OaiHa.

e KommaHuiiH 3acarialiblH KOASKCHHUT XIPIrKYYIIX XeTera0ep

“XAAH bask XK-witH KommanuiiH 3acarmanplH KOJEKCHHT XdIPIMKYYIdIX XeTendep” Hb XOpeHTe opyyiard,
XapWIILArdIelH 3pX allr'u|r Xamraanax, ypT XyralaaHa TOrTBOPTOH YH II3H OYTI9X31 YUIIISC3H OJIOH TOPIUHH 30pHIITO,
apra xdoMxaar aryymaar. Tyc XeTes0epuitH XYpIsH[ X3pIrKYY/DK Oyl roil 30puiryyll Hb, KOMIAHWIH 3acariajiblH
KOJIEKCHITH XOPATKHITHIAT XaHTaX, XyBbllaa 333MIIUTIMIHH SPXUNAT Xamraanax, Oatainraaxyynax, TY3 6onon ['yHIdTX
3axupal, 3pxX Oyxwii anbaH TyIIAaauTHBl XapHyIIarblH TOTTOJIOOT OJIOH VIICHIH JKHIIMIT XYPraX, TaljarHal,
MDJIP3JUIMIH W1 T GalUIBIT cailKpyyiax, 3pCIRNIMIH YAUPAJIArbl Calkpyyax, J0TOOA ayANUT, XSSHAJITHIH TOTTOJILIOOT
caibkpyynax, baHKHBI HajWH, ypaMINyyIUIbIH OOUIOTHIT OHOBYTOW TOMOPXOHIOX, baHKHBI €c 3yHH NYpMUHT dYaH
Mepaex oM. bun Tyc xerenbepeep baHkHBI 10T0OA OO/UIOTBIH OAPUMT OMYHT, AYPAM, KypaM, 3aaBpbir C3X-HEI
"KoMmaHuiiH 3acarianbiH KoJeKC" -UiH 3apuuM/I HUHIYYII9H O0IOBCPYYIDK, XOPIrKYYIIXI3p 30phK OaiiHa.

e XepeHre opyyiardujarai xapuiiax 0010ro

MXB-1 6ypTranTait HATTAH XyBbIaaT KOMIIAHUIH XyBbJ baHK Hb eepHiiH yaupiuiara, Vil axusuiaraa, CaHXYyTUiH
Oaiinan, X3TUHH TEJeB, alICBIH XapaaTail X0JI000TOW MAIIIIUIMUT TOMOPXOH, IIyIapra, TOSHIBIPTIH Oalmaap Xyprax
YYPTHAT X3parKyyamor. O3 xypadHa “XAAH bank XK-uitn Xepenre Opyynarunarait Xapunnax bomioro”-sir TY3-
00cC 0aTamk, XaPITKYYJITHIAT XaHTax O0aliHa. YT OOAJIOTBIH 30pHIITO Hb XOPOHTe OpyyJIardu i 00JI0H OOJOMKUT XOPOHTO
OpYyJIary/ibIl' X6peHIe OpYYJIalNThIH LIHHAB3P rapraxaj maapiaratai MyIgdJumap XaHrax, Oycas opoJord Tanyy1aji
baHk GOJIOH TYYHMIA CTpaTery, 30pWIITHIH Tajlaap TIHIBIPTIU OWITONT XYpPraxX oM. XyBbIlaa 333MIIUTYIUIH XYy PIIBIH
YE3p XAIDIIPX acyyUIbIH XYPI3HJ XONOOTOOX TaislaH, MAIAPRIUIMHT TaHWILYYJDK, CaHal aBax, acyylira 30XHOH
OaliryynaxslH 39pa3rmd? HaxuMaap O0JOH OMEWIdH CaHal, XYCAIT, 6pree, roMI0N XyJI33H aBaar. TyyHwIdH baHkHbI
6omon MXb-nifH maxuM Xyyacyyad, andaH €CHBI CyBryya, Oycaa Xoi0ormox apra X3parciddp HaMKyyldaH M3
COIMIII0K, MOHT0J1 YIICBIH X0I0O0TI0X XYYJIb TOTTOOMXK, 30XHIIyYJard Oairyyiarsid 1ypam, skypam, bankasr ypama
HUHIYYJI9H XOPOHTe OpyyJarduarail xapuimax OaiHa.

e MboamuHiiH Wit ToJ| 6aiaal, M3 I33JUIUNAT TONMITYYyaX 00I0T0

XAAH bank Hb TOITBOPTOH, XapuylLjiaraTail 3acarflajbIl X9parKYYIdX XYPAI3HI OJIOH HUHIT, XOpeHre Opyylardus,
XyBblaa 333MIIUTYH]I, XapuiILardu1 O0JIOH 30XMIlyynard Oairyymiaryynaa baHkHBI Tanaapx MB3ASJUIMHAT YHSH 3B,

24




€3 xaaHBAHK 3B

Xun

OypaH OYTIH, TOHIBIPTIN Oeree Iar Tyxal Hb XYPIrIXHUT YyXaTduiiaar. DHIXYY 3apUMBIT XIPITXKYYIIX 30pHITO0D
bank Hp “XAAH bank XK-witH MampommmiiH un Toa O0aigan, M3I3JUTHAT TOMMIYYJaxX 00amoro”-pir OaTaimk, Yl
aKWIaraanaaa MepIeH X3PAKYYIIATr. baHK Hb MAI3371971 TOJIMIYJIax/laa YHOH 36B, XYPTIIMKTIU, Har Tyxai] Hb,
OypoH OyToH, 60AMTOH, depar OONOH coper TATyyAbIT XaMapcaH TIHIBIPTIW OalliibIr XaHTaX, XOJIOOTIOX XyYib
torroomk, bankasel JlypaMm, Tyc Gomsioro 0ojioH Oycaja MOTOO] OApUMT OWUTYYAMUH Aaryy WI ToJ Oanjan OOJoH
OM3HECHIAH alTUT COHUPXJIBIH XOOPOH]T 30XHUCTOM TOHIIBIPUHIT XaATaJaXbIT 3pMII3IK aKWUIaaar. bank Hb eepuiH yill
)XWIIIaraa, 3acariiajiblH TOTTOJII00, CAHXYYTUHH OOJIOH CaHXYYTHiH OyC TYHLRTIAI, XOTHIH TOIeB, OapuMTamk Oyii
CTpaTerH, XAPATKHUATTIN X0M000TOH MIARIUIMHT BaHkHBI axum Xyynac, bupkuiiH nmaxuM Xyypaac, oJIOH HUMTHIH
XIBIDIT MYJPAIUTMAH X3PATCAN OOJIOH MDIPAIUIMHAT CaaAryd, XYPTIIMKTIN Xyprax OoIoMKTOW Oycam X31m03padp
JaMKyyJlaH XYPrYYJDK OpOJIIOrd TalyyIbll HMIMAABIP rapraxaj IaapajaraTaid M3IR2UI99p XaHTax, 3aX 393IUiH
UTTAIHNAT O9XKYYIIIX, TOTTBOPTOH XOTKIIMUT IPMKHX CYypUHT OYpAYYIDK OaifHa.

e [llyram ymnax 6ommoro

XAAH bask Hp KOMIAHHIH 30XHCTOH 3acarialibll’ X3pATKYYIDK, OalTyyIIarsiH XAMKIDH OU3HECHITH €c 3y, Ui TOJ
Oaiinan, xapuyiyiara OoJoH myJapra OalbIH 3apuMyyIbll OapUMTIaH YW axwiiaraaraa MoHron YJICHIH Xyyib
TOTTOOMX, 30XUIyyJard Oairyymniaryynaac 6arajcaH AypaM, XKYPMbIH Jaryy siByyiazar. baHk Hp anuBaa xyyinb Oyc
yiuiman, éc 3yiH 3epumi Oa mynmapra Oyc OalJUIbIH Tajaap 3M33X 3YHITYHr33p M333/13X OOJOMKUHUT aKUITHYY/I,
xapuiarduy] 00JI0H Oycaa XaMTpaH aXWUiard XyBb XYH, Oairyymiaryyaan onrox 3opuiroop “XAAH bank XK-niin
IyTam ya39x 601I0T0” -bIT X3PATKYYIIAT. YT 004T0TEH XYPpa2H 2024 OH IIYTAI YA39X ABIBIT HAXUMKYYIDK, bBaHKHBI
naxuM Xyynacaua "ILyran ymsax" Tycrai 3CHAT HIBTPYYIICIH. DHD HIMUIRIT Hb OPOJILIOTY TaIyyaall 3epuni, XyyJib Oyc
YIIIUIAH MAIRIJUTMHT al0yITYH, HyyIUIanTal, MIyypxad IaMKyyinax OOJOMKHHUT OYpAYYIDK, 3acarialiblH W TOJ
Oaiian, XapuyIplareir 03X:KYYI3X3]1 4yXall au X0JIOOTIONITOM ajixaM oM.

e FEc 3yitn gypom

baHkHBI HUUT aKUATHYYABIH ©16p TYTMBIH YHJI aXWUIaraaHaaa Jarax Mepaex €c 3YWH HUHUTISL X5M X3MXKI3T
TorroocoH “Ec 3yiiH gypom”-miir BaHKHBI XOMKI9H]] YHICOH 3apunM O0onroH Gapumranzar. Fc 3yita xypom up XAAH
BaHKHBI YHIT 3YHJICHIH TyHXar OMYHMIT TyCTacaH dPXAOMJIIX YHAT 3YHIICHUT O3X)KYYIdX, Xapuilard, aKuia XdPruiH
TYHLI, XyBbLaa 333MIUrany, TY3-uiH rumyys, OaHKHbI aXHITHYYIbIH 6MHE XYJII3CHH, alnbaH yypar, XaphylJiaraa
OMenyyiIdX, THAHUN aIlWr COHHUPXJIBIT XaMraajax, TIAIPIPUNAT XOOPOHMABIH XapWiIlaaHbl YHACHWT TOJOPXOUIOX
30punThIr X3parkyyaHd. XAAH Baukuel Ec 3yitH aypmuitH 6.3-1 3aacubl garyy bamk Hb Xyymb Oyc Xemenmep
SPXJPATHHH 3CP3r CalH TypIara X3parKyysnXx 3opuiaroop Monron VYicelH HaradH opcoH HYDB, Onon ViceH
XenenmepuiiH baiiryymnaraac 6atancan KoHBeHII, 0JI0H YJICHIH Oycaj] XOM XOMKI3T MOpIer OOJTOH aKUJIaar.

“XAAH BankHbI &c 3yifH 1ypIM”-HiH X3PIMKUNTHIT XaHrax Xyp33u,1 “Ec 3yiTait 6ankup” Tecmuiir xu1 6yp TOrTMoIn
X3parKYYIDK OaitHa. Tecen Hb ADKAR apraunany TyaryypiaaH 3XHUNA KUITY YR €C 3YHH MAJUIAT, YPhIUMIAH COPTHAIIX
YaJaBXbIl HAIMAIAYYJDX, XOJNOOrAoX OOAJOro KypMBIT IIHHAWIIX3A TeBiepceH 0om 2025 OHI TOITCOH COENBIT
TYH3TUHPYYIIXD/ YUTJIAH, €C 3YHH 3ITYHMIH TOTTONIIOOT HABTPYYIDK, HUUT 41 3muasp mamxyynaH OaHKHBI Oyx rasap,
HATK, @KWITHYYZal Xypd axwuiacaH OaiiHa. MeH yaMpAax aXWITHYYIaJd 36puieec YpbIUHMiaH CIPTUMIDX
30BJIOMKUIT TOTTMOJ XYPIdX, TaHXMM OOJIOH LAXHUM CypPrajTyyAbIl 30XHOH Oalryyiax, BUAEO KOHTEHT, 1OTOOX
MIJIPAUIMIH CyBraap JaMxkyyyaH €C 3yH, dpCIIUHH Tajaapx MIUIdTHAT CUCTEMTIHUII3p TYrd3H aXWUIax OaiiHa.
YyHuii yp AYHI @XWITHYYABIH ©16p TYTMBIH YIUI aXuwularaanja €c 3yHr 3pXoMidX, MAIPIXKIWKWH 3aH TOJIOBUNT
X3BIIYYJIIX COEN OAXKIK, OalryyJUIarbH 3epar aKIbIH OPUYMH, OYTI9MK HIMATAIX3] UyXall XyBb HIMAID OpYYJICaH.

e XapuILardyuiiH Typuuiara

XAAH bank b TorrBoproil myHI XyramaaHbl OM3HEC CTPATETHH XYPIIHA XapWINArdMiH TYPILIArbil TIPTYYIIIX
30pWIT OOJITOH TONOPXOMIDK, XapWIILATYMHH CITIAJ XaHAMXKUUT TOTTBOPTOM OHIOp TYBILMHI XaArajlaX YUTIIIISP
QXWUIXK OaiftHa. YYHHH XYpPAIdH] XapuIIarduifH caHall XYCIITUNUT CUCTEMTAH XYJII3H aBY, IYH MIMHKHUITI) XHIK, YP
IOYHZ CYypWIICAH TaCPaJITIYH CailKpyyiaiaThiH TOTTOJILOOT OYpAYYJICIH.

YHICOH YUTTITYYA:

o Haiinsapraii, Ui TOo1, TOrTBOPTOM Y aKHJLIaraa siByyJax

25




€3 xaaHBAHK 3B

Xun

TypraH mryypxai, yp aldrrai, yaHapTai yirdauiari? y3yyiadx

CaHaJ1, TOMUTBIT HI2JTTIH COHCOX, ITUHIBIP rapraatan 60JUTO0p Tycrax

X3parie3, CerMEHTI/l Hb TOXUPCOH, YSH XaTaH HOXLONTIH OYTIATAXYYH, YHIIYHIr) caHal 00arox
Baiipmmm, rar XyramaaHsl Xs3raapiaiaTTyradp amuriax 00JOMKTON IMKUTAN MU, CyBTyYATal Oaifx
Tynramzcan acyynuslr UIyypxai, M3praKIUNAH TYBIIUH] IIHKHBIPIISX

0 O O O O

DIranp 3apuuM TYJIryypiaH 0aHK Hb XapWIarddidH TypIUiara TOBTIH COENBIT TONOBIIYYIDK, YATIAITIHAN YaHap,
XYPTISMKHUHT OJIOH YJICHIH KAIIUTT HUUITYYI2H TACPANTIYH caibkpyyink OaifHa.

XAAH bank Hp XapwinardwiiH 3pX alilHUr Xamraajaax OOIJIOTHIT ViJl aKuilaraaHblxaa YHICOH 3apUUM X3MA3H
TOJIOPXOMIDK, 9HD XYPIIHI CUCTEMTINII3p Yilll aKuiniaraa siByyJaH, Japaax YHACIH 3apuMyyAbIT OapuMTIIaH aXHIUIaX
GaitHa.

o Ulymapra xapwimax - Xapwimardyaag IIyAapra, XYHIITTITIH YATYWDK, XapWiIlarduidH OaHKWHA HTTIX
UTTAIUHAT O6aTaTrax

O XOpATuPdHA HUHWIPX - XapuinarduiiH X3p3TIPAHI TOXHUPCOH OYTISIAdXYYH, YHIUMIIIST TOZOPXOMICOH
CErMEHTI3P Y3YYIIX

o W Ton, XypTIoMKTIi 0aiix - ByTaarmdxyyH YHIUMIr3HUNA M3I33IIA CypTaduiiraa, Tainoap 3eBaereer YH H
36B, IIyypXal, XYpTIIMKTIU Oaiiyiaap Xyprax, XapuiIlarduiiH CAaHXYYTUHH OOJIOBCPOJIBIT ADIILTYYIIX

o Hyymnaneir xaarax - XapuimarduitH M3R3JUTHHT XaMraaink, M3IRIJUTHIH aloyiryi OaiIjpIr XaHrax

o T'oMaoi, caHaJIBIr YH3H 36B LIMUABIPIAIX - XaApWILATYUHH €preJesl TOMIO0J, CAHAJI XYCUITHUHT XYJI9H aBd
HIUHABIPIRX, 36PWIMHH XyYJIb, AYPIM KYPMBIH Jaryy IUHABIPIIX

6. | 3aX 393JIMITH 3PCADIUUH M3

BaHK Hb 3ax 333MHH 3PCIIUIH YOUPATIArklH XYPIdHA XYY, TaAaaj BaJIOThIH XaHII OOJIOH YHUHH €epuIenT 33par 3aX
393JIMIH XyBBCArYIbIH ©OPUWIONTOOC MIANTraajgaH OaHKHBI A3OMINK OyH CaHXYYTHIH X3PITNIYYPHIH OOAHUT YHD IPHD,
UPA3AYHH MOHTOH YPCTAJIBIH X3JI03/131193C XYI39K OON30IITYH ajafariiibl XY/I93H 36BIIOepeX PCIAIUNAH TYBIIMHA
yAUPIAXK aKulIajaa.

bank 3ax 3397miiH 3pcadN epTex 0O0JOMKTOW 0eree]| SHAXYY 3PCAJ BANIOTHIH XaHMI, XYYTHHH TYBIIWH, OMYHH
X3PATIYYp OOJIOH CaHXYYTMUH X3PATAYYPYYZ (YYHA YYCM3J CAaHXYYTHHH X3PATIYYP OPHO)-MHH HI3JITTIH MO3MII00C
YYCOX 3pCIRIY Y OpIor 6a 3Ar33p Hb 3aX 333JIUIH epOHXH OOJIOH Tycrail eepuienT, XeeIreeH ] epTIer.

[amaan BamrOTHIH XaHIIMHH X3103J137199C YYCIK OOI30IITYH aliar [uTbIr TOATIIPHIAH SPCd Aaax daaBapTai ysuiryynax
30puiroop MOoHromboaHKHaac TOTTOOCOH TyXallH HAT OOJIOH HHWT Tanaajg BaIOTBIH HIIITTAH  TO3HIIBIH
XSI3raapiiainTyyIbIT XaHTaXblH 39P3riR)d “XaMruiiH uX dPCAdIUNH apra’-aap dpCIdidd eJ1ep TyTaM XOMKUH, YIAUPIAK
axwuiazar. bBaHKHBI Ta1aal BaTIOTEIH 3PCAIUNHH YHIATI HUN “VaR” mporpam xanramk Hb rajaaji BaTIOTHIH HIIATTIN
MO3UII00C XYIIPIX XaHIIHIHH 3PCIRIHAT 99 XyBHUITH UTTIX Mara/iaiblH TYBITUH/I TYYX3H 3X YYCB3p, BapHalli-KOBapraIu
OOJIOH CHMYJISIBIH aprawialyy/bll allurJIaH TOOIOK MOH YAWPIUIATBIH MOJPIJUIMHH CHUCTEM OOJIOH 3PCIRIIMIH
YHOIT9HUN HalaBapTail, YHOH 36B Oereen OypsH OYTAH OalibIr XaHraxaJ YWTIICOH CTaHIApT TOOH Oa YaHApHIH
aapaiaryyaa HUAIYYJIdH TOTTMOI XOTKYYIRITYYIUHT XHHIAT.

Y yHUi 33parIR? 3aX 33371 13X XYYHUH TYBITHHH 00 PWIONT Hb O0THHO XyTaraan  0aHKHBI I[IBIP XYYTUHH OPIIOTO Ty Y
Heleeier 00N ypT XyralaaH/ eepuilH XepeHTuiH 3IUHH 3aCTHiiH YH? LIPHJ Heyeener. baHk Hb OAHKHBI XSHANT,
manrainThid basenuiiH XopooHOOC 0OJIOBCPYyIICaH aprawiai, TYYHI TOJOPXOMIICOH XYYHHUI TYBIIHHMM CTaHIAApT OOJIOH
IIOKHIH CIIEHApH XYBWIOAPYYIBIT allUTiaH XYYHWH TYBIIHHHA 3PCI3J33 XOMXKIDK, JTUMHUT TOTTOOX 3amaap ceper
HOJIOOILTUUT Xsi3raapnajar. YyHA:

e ApwnkaaHbl OYpTIAJIMHH XYYHUH TYBIIHHEA 3PCAHNAT XOPBOX YaJ(Bapaap TOXHPYYJICAH XaMTUHH HX dPCIDIIHAH
aprawiai] CyypuiaH;

e baHkHbl OYypTraIMHAH XYYHHH TYBIIHUH 3pCIRNIMIT OpJioro OOJOH SOUMH 3acrHiH OpTrUHH  XaHAJarblH
aprawianyyjaaap XdMXKIWK, yIUpaar.
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Bank yycMai caHXYYTHUIMH X3PITIYYPUH TIPASHUM SPCARIIT 6pTeX AYHT BaHKHBI 3aX 333JUMUH 3PCIRINNH yAUP/JIarblH
Oyxuit 1 XypasH XsHamar. bank XeHmKuiH 3YHIHIH OOAUT YHD IPHUWH ©0PWISNTHUT TOOIIOOI0XI00 TaaMarilaiblH
JIEpUBATUB apThIT alIuriaaar. TaaMarnanbsH JepUBaTUB apra Hb XEHIKUNHH 3pCA3IA ©pTOX6 ] XaMIUilH TOXUPOMIKTON
XEHMKUIH X3parayyp 000X HAPIICIH NEPUBATHBEIT OWii OONTOX SBAAN IOM. TaamariaibslH AEpUBATHBBIH OOJHUT YHD
IPHAUT OOAMT XEHIKHUIH XIPITIAYYPUHH OOAUT YHD LPHUKMH ©OpUIONTTIH Xapblyyjax 3amMaap XCHDKUHH UpIdAyiH
MOHTOH TYUITIHAN ©HOOTUHH I[PBIP YHD IPHUIH TOJIeeJIe)1 O0JITOH alTUTIanar.

TyyHWIdH O0aHK HH ©OPHHH Vi aKJllaraaHbl OHILIOT, DAWHH 3aCTHHH HOXIeJ Oaiimaac mmajiTraajlaH YycdK 000X
SPCIPIMUAT YPBIYUIIAH TOOIOK TYYHHUT TICBIPIIAX XAHTAITTAH XOMKIIHUN 00pUitH XOpeHre 0a TeIO0ePHIiH YaIBaphir
XaJrajax 3CBOJI MIaapisiaratail HAMAIT HOOIUHT XdIpXdH Oypayyidx OOJOH SpCIPNUiH TYBIIMHT Oyypyynax apra
XOMKIIHUNA TONOBIOreer X3PAMKYYIIX3]I YUTIICIH CTPECC TECTUHH MIMHXKUITIAT yIUpall TyTaM XHUIDK TYWITIHIAT.
baHK HP OJIOH yicaa epreH ammriarjjiar MWIIAT Typluiara, CTaHAApPTHIT KUIIAT OOJTOH 3aX 393JIMHH SPCIAIHNAT
XIMKHX 3arBap 0a aprawjianbIl XerKYYJIdX, YP alllurTail JOTOOMA SPCIRNIANWH JIUMHUT TOTTOOX YWJ SBIBIT Ouit 601rox
00JI0H Apcpn Oyypyyliax apra X3pIrclyYIUHr anmriiax 3aMaap 3pCAdIHNH YIUPJUIarblH TOTTOJIIOOT TacpalTry
CaKPYYIDK XKUJUTAXBIT 30PhIIOT.

7. | XyBbliaa 333MITUTYIUHH OMYIOIHIH MB35

XYBBIIAA I39MINATYIUMAH XYPAJ

Monron Yincein Komnanuiin Tyxaid XxyynuiiH 59 ayraap 3yinuiia 59.1, XAAH Baunkusl Jypmuiin 7 gyraap 3yinuiia
7.1-1 Tyc Tyc 3aacHbl aaryy XAAH bankae! apx Oapux 1931 Oaiiryyiuiara Hb XyBblaa 333MIIMTMYAUAH Xypaji OaiHa.
BaHKHBI XyBblIaa 33MIIUTYIUNH Xypall Hb 33JDKUT OO0JIOH 33JDKUT Oyc Xypal Xypanayyiax 3aMaap OaHKHAT yOupAax
0a XyBbIlaa I3IMIIMUTYU]] XyPaJl 66PCIUNH 333MIIK OyH XyBbIlaaHbl TOOTOOP CAHAJIBIH 3PXTIH OPONIIIOHO. baHKHBI
XyBbITaar 333MIIK Oyi XyH O0yp XyBbliaa 333MIMTUTYAUAH Xypajll OPOIIIOX 3PXTIH.

XyBbLaa 333MIIUTYINIH XypJIbIH OYP3H 3pX

bankub! XyBbIlaa 333MIIUTYIMHH Xypai Hb MoHron YicelH bankHb! Tyxait Xyynuitd 29 ayrasp 3yitn, Komnanuniia tyxai
xyymuaiH 59 nyrasp 3yin O6onon bankabel JlypmuiiH 7.2-T TyC TyC 3aacHBI Jaryy Japaax acyymilyyAbIT X3JDIIRX,
MIUHABIPIIX OYPIH 3pXTait OaliHa.

2025 onbl XyBblLIaa 333MIIUTYAHIH IJEKUT XypaJ

XAAH Bank XK-witH XyBbIlaa 333MIIATYIUNH 33IDKAT XYPIBIT XOJI0OTIOX XYYJlh TOTTOOMMKHWH Jaryy »HIIJ HATI3C
JOOIITYH y/aa 3apiaH Xypanayynaar 6ereen 2025 oHbl 997KUT Xypaisir 04 myrasp capbiH 24-HUH e1ep TaHXUM 00J0H
[aXUM XOCOJICOH X3JIO3P33p aMXKHITTail 30XUOH Oaifryyncad. Xypanl OpOJIICOH CaHANbIH 3pXT3H HHUHT XyBbllaa
339MILUTYIUIH caHajl XypaalTaap Aapaax acyyUlyyIbIl X3IIL9H HUHAB3PIINK OaTaicad O0IHO. Y YHI:

1. “XAAH bank” XK-mitH 2024 oHBI Yill aXuularaanbl OOJOH CaHXYYTHHH TaiiaHTuiH Tanmaapx TY3-uiiH
IYTHIITUIT OaTiiaB.

2. TVY3-uita 2025 oHbI 3ap UIbIH TOCBUIT OATIIaB.

3. “XAAH bank” XK-mitfH XyBbllaa 333MIIATYAUNH OYTII, XyBb HHIIYYJICOH XOPOHTUHH XIMXKIIH]| ©OPUIOINT
opyyJax IMWHYYUIICIH TOJIOBIOree”’-HUN TOCIHNAT OaTiIaB.

XYBBIIAA 333MIINUTYIUAH BYTII]

Bbank #p HuiiT 3,000,000,000 mupXxsr 3HTUKAH 3apiacaH XyBblaaTai 6eree]; yyHssc Har Oyp Hb 100 Terperuitn Hapia3coH
yH? Oyxwuit 1,912,198,000 mupxar 3HTHiH XyBbliaa rapracHsr 34,601 XyBbIaa 335MIIATY 333MIIMK OaliHa.

baHkHBI rapracaH XyBblaar Japaax XyBblidd 339MIIUTYIUA 335MIINK OaiiHa. YYH,I[I

XyBblaa 333MIINTY XyBb XyBblIaaHbI TOO IIHPXIT
Oy D¢ Xonauare XK 40.99% 783,882,300
Oty Oc UnTtepusiiman (A3n) Jlumuten 8.78% 167,856,050
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Tasan borg Xoaauare XXK 22.78% 435,653,100
J.XymnaH (XyBb XYH) 13.22% 252,738,000
OJI0H HUNT 14.23% 272,068,550

Huiir 100% 1,912,198,000

XyBbllaa 333MIIUTYIUKH Tajlaap:
e Dty D¢ Xommauare XK

Oity D¢ Xommmarc XK vb 1958 oHp aHx yycaH Oaifryymaracan Oereeji XyBbllaaraa OJIOH HHMTOJ apuiDKaaimar
(ToxuoruiiH XepeHTHIH OUPKUIHH OYpTrIMuiiH ayraap: 8699) HIATTAH XyBbIIaaT KOMIAHH IOM. Tyc KOMIaH! Hb TOJI
TOJIeB YHAT LJaaCHBI apHiDKaa, 3yywiall, Xo€paord OyTIsrAXyYH?3¢ rajiHa KOMIaHuyJal YHAT 1aac raprax, TOSAr3pHNTr
Oycmazn caHan OOJITOX, apUIDKUX YHITUMIT3), MOH OaHK, Y XOIUIeX XOpeHTre, MIWHI3P Yilll aKuiiaraaraa X3k Oyi
KOMIIaHUYZaJl XOpOHTe OpyyJiax 33p3r CAaHXYYTUHH OJIOH TOPJIUHH YHITUMIT33 Y3YYIIAT.

e  DOify Oc UaTepraiiman (Azn) XXK

Oty D¢ Uarepraiinan (Aszn) XXK ub Jita D¢ Xonauarc XK-uitH XOHKOHT J1aXb OXWH KOMIaHH oM. Tyc KOMITaH! Hb
Xsraz 0070H A3U TUBHIH 3IUIH 3aCTUHH ©COJIT 33D TYJITyypiaH A31 1axb CTPATETHUAT X3PITKYYIIK, OYC HyTTHIH YJIC
OpHYYBIH 33X 333JIMIH CyJaliraa XHuix33¢ ragHa XOHTKOHTHITH 33X 333111 ON3HECHIH YT ayKryiaraa 3pxaJiior.

e Tasan borg Xoxmouare XXK

TaBan borng Xommmarc XXK wp TaBarm borg rpymmuitH Tonroit kommanm Oa upynnuitH OOAJIOTO CTpaTerw,
MEHEXMEHTHIUT HATJCOH Oaiiiaap TOJOPXOMIOX, IMHY OM3HECHIT HIDH XOTKYYJIIX, XOPOHTe OpyyJIanT O0JI0oH candap
KOMIIaHUY1aa MEHSKMEHTHIH JPMKIAT Y3YYJDX 30pHITOTOWr00p Oairyynaracan. TaBan bora rpynmn Hb Xynanmaa
YITUMAr?), YHIABIPIRI, asian >Kyymrwian OooH 30uuj Oyynal, yyln yypXaH TOHOT TOXOOPOMKHUH OdITraH
HUITYYI3IT, OaHK CaHXYY 33par candapT yiun axwuiaraa sByyinaar. Men “Toyota”, “Geely”, “Xerox” 33par Op3HIUiH
anban €cubl auctpuObtoTepIdp, “KFC”, “Pizza Hut”, “Subway” OpsuamiiH cymx3d pecTopanyyabsH MoHTON YJIC 1axb

anbaH ECHbI (ppaHUali3 SPXUMNT I3IMILIAT.
e J1.Xynan

Mouron Yaced upras . Xynan ve TaBan bora ['pynnmiin yycraH Gaiiryynard, XyBbliaa 333MIIUTY 0erees 0100 TaBaH
born Xonmuure XXK-uitn TY3-uitn papraap axusnax Oaitna. JI.Xynan b O6ankuel TY3-uiiH epauiiH rumyyH, TY3-
uitH 1371 napra 6ereexn 2010 oHooc OHe naacaH XyBblaa 339MIIUTY OOJICOH.

e  OI0H HUHT

XAAH bank vb BaHkHBI Tyxall XyyJibJl OpyyJICAH HAMAIT, 66pWIONTUUH XypadH 2023 oHbl 4 nyrasp capblH 13-Hbl
eJlep aHXJIard 3ax 339JIMIHH apuiiKaar aMXKHITTal 30XHOH OalTyyIDK, HUHT XyBbllaaHbixaa 10 XyBHIAT 0JIOH HUHAT?/] CaHAI
001rocoH Hb MOHIOJIBIH XOPOHTUIH 3aX 333JIMHH TYYX9HJ XaMTHiH 6HIep OYHTAH, XaMTHiH OJIOH 3aXuaira aBcal,
XaMTHHH OJIOH XOpOHTe opyyiard XaMmparicaH apubpkaa O0oncoH. MeH OaHKHBI aXHITAaHA XyBbllaa XyAajuax
xeTeN0epuitH XypadH 4,136 axuATHBI 335MIIMK OalicaH XyBbIIaaHBI TycraapianTeiH Xyramnaa 2023 onjx ayyccaHTait
X0J00T/AyyJaaH XyBbIlaar YHST LAACHBI JAHC DYy LIMIDKYYJICH?3D OJIOH HHUMTIA XaMaapax XyBbIaaHbl X3MXKI)d
272,068,550 mmpxar Oytoy HUUT XyBbIlaansl 14.23 XyBbJI XypC3H OOJHO.

YuoT aac raprard Hb TOCOJI XI3PITKYYJIIX 30PUITOOP HHﬁTBﬂ caHan OOJIrOH XyBblldaa rapracan 6o Tecen
8. XIOPIATKHIK IXIJICHIIC XOMIII AyycCax XypTaJ XyranaaHJa TOCIIMIH X9par: JKUIITUHH SBIT 0OJIOH TaTaH TOBJIOPYYJICOH

XOPOHTUIH 3apLyy/IaiIThIH TalIaH M3I33713.1

XAAH bank b 2023 onbl 4 ayrasp capbid 13-Hbl expeec 4 1yrasp capblH 19-HUH 6 1pHiTH XOOPOH/T OJIOH HUMTA HATK
Oyp Hb 959 Terperuitn YHAITIH 191,219,800 mupxsr SHTUHH XyBblIaar caHan OOJNTOH apWiDKIK, HUAT 183.4 TopOym
TOIPOTUMH CAaHXYYKWITHWT aM>KUIITTall TaTaH TOBIOPYYJICIH.
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TaTtaH TOBIOPYYJICOH XOPOHTHUT CTPATETUHH TIPTYYIIDX YATIIDIYYARI XyBaapuilaH alluriiaxaap TeJIOBI6CoH 0ereem yT
TOIIOBIOTOOHNN faryy 16 XyBHUAT OaHKHBI OYTIITAIXYYH, YHITIHITIOHUHN [aXUM IIDKAITHAT Xypaacrax M3I3JUTHHH
TEXHOJIOTHITH XOPOHTe OpyyJanTai, 19 XyBUHr 1IaxuM OyTISTIIXYYHUN XOTKYYIIIIT, IMUHIWIAITI, 34 XyBHIAT HOTOOH
TOCOJ, XOTOMOOPYYIUNT CAaHXYYXKYY/IPX3, 31 XyBUUT ypT Xyranaar XepeHTe OpYYyJaIThIH OOJIOH OPOH CYYITHBI 39311
OJITOJITOJI TYC TYC 3apIlyyJICaH.

WHTICHI?p TaTaH TOBIOPYYIICIH HUIT XOPOHTHIAT YHIT IIaaCHBI TAHIIIIYYJITa/l TyCracaH 30pWIIT, TOIOBIOT00HAN 1aryy
OYPOH ammriIax, X3pITKIWITHIT XaHTaX aXHIUTacaH O0ITHO.

9. Hormoun amruitn Mo 337191

“XAAH bank XK-nita Hormon amruita 6oasoro”-sir bankuasr TY3-uitn 2023 oHBI mHABIpI3p OaTasicaH. YT 00110T0
Hb bankubl TY3-eec 6apuMTiIax HOTJOM alITMH OOAJIOT0, HOTAOJ AIIMT XyBaapuilaX HOXIeIN, )KypMbIT baHKHBI Tyxaii
xyynp, KoMmnanuiiH Tyxail Xyynp 0oJoH Xxosnbornox Oycanq Xyyidb TOTTOOMXK, 30XMIyyJard OaWryyJularblH IYPOM,
KypaMmJ HUHIYYI9H TOIOPXOiIoxX 30pmirotoid. Tyc 6ommoron 3aacHsl Aaryy baHk Hb >kuit Oyp TaTBapbIH Aapaax L3B3P
amruidd 40 XyBUac 33111 XyBAAP HOTAOJ allliT XyBaapriIaxbil 3pMIJI3K aXXuyuiaaar 0a 30XuIyyaanTTail Yl aKuiaraa
3PX3JIT KOMIIAHUHMH XyBbA MOHI0JI0aHKHAAC 36BIIO6PEIT aBCHBI YHICSH 33D XyBbIaa 333MIIUTYA3/133 HOT/I0J allur
XyBaapuiar.

XAAH baukubl TY3-uitn 2025 onsl 2 gyraap capsiH 13-l egpuiid 04 TooT Torroonoop 2024 oHbl TaTBapbIH Aapaax
PBIp ammr 6omox 638.5 TapOym Terpereec baHKHEI eepWitH 3pCIAN JaaxX YajaBap, OOPHUHH XOPOHTHIH 30XHCTOM
Xapbllaar 30XUX TYBIIMH] XaJrajax HOXIeJIMHT XaHTaCHbl YHICOH 93D HAMK XyBbllaana 195.35 terper Oywoy
1,912,198,000 mmpxsr »HrUdH XyBblaaHn HUUT 373.5 TopOyM TerperuifH HOTION AaIITHHAT XyBaapwiiaxaap
MIUAABIPIACOH. YT MUHIABIPUIMH Jaryy HOTJIOJN amur aBaxX 3pxTdil 32,708 xyBbllaa 333MIIUATYIRA YHIT IAACHBI
TOBIOPCOH XaATATaMXHUIH ToB X XK-nap qamkyyiaH XyBaapuiDK TyyccaH OOITHO.

10 YHAT 11aac raprardaac TalJaHT XyralaaHJi HUHTMUAWH XapuyLJIarblH YUTIIRI93p XUUTICOH aXJIbIH TalIaHTUiH
MB35

XAAH baunk 2007 ona HUMTMUMH 6MH6 XYJI33COH YYPIa3 yXaMcapiax, apl UPr3IUiH callH calixaH aMbApajblH TOJI6e
00UTON XyBh HIMIp OpyyJlaxaap HUHIMHUUH XapuyIyiarsiH axinyynsir XAAH bank canraapaa namxyyiaH Oue qaaH
XIPADKYYIDK 3X31coH oM. XAAH bank caH Hb TOrTBOpTO# OaiiiibiH OOAI0T0, CTPATErHiiH YHICOH YWIIIMNAH HAT
0onox HulirMuiin x3carT 6artak Oy HUMTMUIH XapUyIUIarbliH Iy yAbIT X3parkKyyamar Hark oM. XAAH bank can
OHTOpCcOH 19 )KWIHMIHH Xyranaanj HUAT 536 Tecea XIPIrKyylk, 27,7 To9pOYM TOrperuiiH XepeHre OpyyJIaNTHIT XUHK,
HuUT 528,000 XyHA Xyp4 akuiuiacad. TalIaHT OHBI XyBbJ HUUT 12 Teces X3parkyyJICHIp 9 TeneBnereeT, 3 IIMHD
TOCITYYIUIT X3PIrKYYJIICIH.

Yyuna:
1. XAAH BaHKHBI HOPIMKHT TITIIIATT X6Ten0epuitH XypadH 100 oroyTaHa TATTIAT OJITOCOH
2. XAAH bankusl oif xetenbepuiin xyp33ua 500 ra razapr 1,1 cas rapyit Mo Tapbcan
3. XaBHApPBIH 3CPAr YHASCHUU asiH 2 alilMarT X3parkuwxK, HUUT 2,734 XYHI Xyp4 aXulacaH
4. XoBp aiiMruiid 45 Oarmm cypraiaTbiH yXxaauar 0ari rapayysicaH
5. Lumos VR Ttecimitn xypa3Ha basuxomryy OusHec uHkyOatop TeBa AR/VR TexeepeMkTdit TaHXUM
TOXMXKYYJICAaH
6. ampant xan-2025 TAMIPIHANT IOMKHAH aXIIIacaH

7. Opon pmasap 3x3 carcan 6emOeruiin “KHAN CUP — 2025” ToMIPIHHHAT aM)KWITTal 30XMOH OaWryyJscaH.
Tomupsna vuitt 2000 xyyxa aiiMar, Oyc, YJIChIH aBaprblH TOJI66 epCeICOH

8. LlycHBI mapaiT UXCOATHIAH 3CPAT asHBIT 3 OalpIIvi XoparKyyaeH HUUT 12,760 XyHI Xypd aXxwiacan

9. “RISE” otoyTHBI X6 KJIHiiH XeTen0epuiir JlopHo aiMart 30XHOH 0alryynk, HUAT 500 OI0yTHBIT XaMpyyJcaH

10. ITapa 609w CHOPTBIH XOTXKWIJ XyBb HAIMPI3 OpYyyIDK 30pwitoT OyiaruidH 100 xypranx tamumpuman 100 cas
TOPOruiiH CAaHXYYKWIT OJITOCOH

11. baruiin Gara cypryynuiir 4 Gaiipiunng 0yTasH Oairyymk, 300 XyyxauiiH cypax HOXIUIMHT OYpAYYJICOH
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Xun

12. bu moHTro0M XYH X0Ten0epT HUUT 600 XyyXIuiT XampyyJicaH

XAAH bank “TortBopToi XerKwmiI MaHIaiaard’ YHIT 3yinuitH xypasua 2025 onel 9 myrap capa baiirams opuwH,
Huiiram, 3acarman, Xapuymyiarataii 0OaHK TI'COH JOPBOH TYNryyp OaraHbl XYP33HI TOJOpXOiicoH ‘“TorrBoproit
Oaiimera ctparern 2030 6oon 2025 onsl 12 gyraap capa “TortBoproit 6aiieiH 60100 -BIT TYC TyC OaTinaaz OaifHa.
XAAH bankwns! “Torteoproii Oaiiieia Tainad 2025" up C3X 60510H Oycaj caHaawiard 0alTyyuiaryyabiH J3MKIT TN
rapracad BOH3, Torteoproii GaiiabsiH TaimarHaisH yaupaamMK, MOHTOIBIH CAaHXYYTHIAH OalTyyIriaryyaan 30payian
MonronbanKkHaac MaHJaiiaH TapracaH Yyp ambCrajiblH HOIOOUIMHH TalarHABIH YAUPOAMKUNH Jaryy
oonoscpyynaracan. Men CTOYC canruiiH mpragdx OIOH YJCHIH TOITBOPTOW OalUIBIH CTaHAAPTHIH 36BIOJ
(OYTBC3)-eec Oatancarn TortBoproit OGaitmieiH TompyynrsiH craHmapT (CTOYC Tb1) 6omon Yyp ambcranrait
x051000TON w1 Ton TadnarHanbiH ctangapT (CTOYC TB2)-piH maapanaryynrtaid 9HSXYY TalaaHr HUHIYYAIXHAT
30phCOH. YYHIIC TajHa, CAHXYYTHHH cajbap, Top AyHIaa apriDKaaHbl OaHKHBI YN aXWJUlaraaHj Mmarepuajuiar ad
XONmOorIoNN OYXHUil TOTTBOPTOM OalNIBIH acyy/UIyyIObIT Tycrax 3o0pwiroop TorrBoproit OGaluiblH HATTIIaH 000X
Oyptranumiin cranaapteiH 3eBhed (TBHBBC3)-uiin “Apumkaansl 6aHKyya” canbapblH cTaHgapTal Oartcan mMaTepHual
acyyIITyyAbIH XYPIHI 3PCA3I, OOJOMKHUIT TalarHanaa.

DAr?sp A0TOOBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH TalJIarHANBIH CTAaHJAPTHIT X3parKYYIXI33 XAAH Bbank “naBxap matepuaruiar
0ali/UIbIH YHIIT?3 -HAN aprawianbir COHToH TYHIPTrK 1) XAAH BankHbI yin axxuiuiaraanaac XypIdsJH Oyl OpuuH,
HUITAM, DAUWAH 3acarT y3YYJIDX 2epar 0a ceper HeIeeJUTHHT TOXOPXOWIOH TaimarHacad; 2) XypdIsimH Oyd opuuH,
HUHITAM, 3IMIH 3acarbiH Xypa3H1 bankael BOH3-b1H acyyibiH Xypa2H]T HOJIOeK O0JI30IITYH 3¢pA371 6a O0IOMKYY IbIT
TONOPXOUIIOH baHK YYyHA siMap apra XaMkd23 aBu Oyit tamaap “TortBoproii OaluieiH Taitnan 2025”-uitH “Marepuaiiar
acyyaIyyIbIH 3pcIdi 6a 60JIOMKYYA™ X3CI33C AMIIPIHIYH TaHUILAHA VY.

“JlaBxap MaTepHauiar OailITIblH YHIT3 - HUH yp IyH 60nox 14 maBxap MaTepuai acyymiyyaslH XypasHI TorrBopToit
OaiimerH ctpaterniid 2030 oHx Xypax 20 30pWITYYIBIT TOJOPXOMIOH MII TOJOOP TaljarHacaH 0ereej] XOMKUX o
y3yymaryyauir 2025 oHbl Oaiiyiaap TailylarHaH OJIOH HUMTA]] XYPIIXHUUIT 30PhJI00.

XAAH bask HB yyp aMbCTalIbIH SPCIRNYYIUNT aHXaapaH Y33K, OalTyyJularblH HATICOH SPCHRJIVHH YAUPIJIArbIH
XYP29H[ Yp OYHTOH yANpAAXK, XAHAX Y€ MIaTTall apra X3MKIdHYYIUNT XOPIMKYYIRH aXIDIaK OalHa.

XyJ133H 36BIIOOPOX IPCIIUNAH MIITIIUNH XYPIdH]] OaHKHBI CTpaTerd, Ou3Hec OOJIOH Yill akKuJuTaraaH;| TOXHOJIOK
00I30IITYH TOJ 3PCARIUNH TOPAYYAMNUT aBY y31oT. Tompyymoain, 2025 onn baHkHBI OM3HEC 30pWITO 30pWIT OOJIOH
30XHUILyyJIard, 333J1yYJTrd OalTyyJularblH maapaiaraja copreep Heleelex Yyp aMbCTalbIH 3PCIIUAT 6ara TYBIIMH/
Oaiinrax 3opmiroop 2025 oHbl XYJI33H 36BLIOOPOX SPCAMMHH MIMATIRA (X3DM)-uilH XYpasHI Yyp aMbCTalIbIH
SPCARIMUAT XIMXKIK, YAUPAAX Y3YYIATYYIUUT TOAOPXOIMIIOH OaTiyyicaH. DAradp Y3YYIITYYIUHH TYHLPTIAIANAT
yiupait 0yp xoi00r1ox xopoo 6ojion TY3-1 TortMoJ TaityiarHan akuiuiax O0aliHa. MeH yr 0ariaricaH y3yyaIdaTyyauiH
XYp39HI Yyp aMbCrayiblH OMeT OOJIOH IIMDKWITHIH 3PCIRIUIH XyBb]l 393JIMIHH Oaruaj Helneesaex HeNeeJUTHHT XsHaX
3opwiroop OmoH yinckiH cauxyyruiiH kopmoparu (OYCK)-uiiH 36Biex YWIYHITIOHUN 36BIOMXKYYIS YHIICIDH
X0J00T/IOX JRJT Y3YYJIDNITYYIUIT TypIIMIITHIH Oaijyiaap TOJOPXOMIOH, O6aTinyyican Oereen ['yHIDTrIX yaupUiarbH
TYBIIUH] TalnarHax OaifHa. TyyHWIDH BaHK HP YN aKniaraaHbl TICBIPTIM OAWUIBIT XaHTaX XypIdHI OueT O0JI0H
MDJIIIUIUIH al0yJIrYH OaiUIbIH 3PCIRIHUAT OyypyyJiaX X0a00ra0x y3yymatyyauir X329M-1 To1opXoiioH OaTaicaH.

Men bankusl 3pcmanmita cam6ap (Risk Dashboard) HE TON 3pcmnyyauidr yaupaaxk, XsHaX apra X3parcan 0ereej
OaHKHBI 30PWIITO/ HOJO6 Y3YY/DK OONM30IITYH 3PCAIHMNAT TOAOPXOWIIOX, YHAIPX OOJIOH TOTTMOJN XSHAX 3aMaap Tol
SPCIAYYOUUT Yp IOYHTIH yIOUpAAx 30pWITOTON oM. YYHHH XYpadsHA “Yyp aMbCraiblH HOJIOOJUTUHH SPCadi’,
“MbaaR/IHiiH atoyaryi 0aliaIblH SpCAdAYYL -UHT TOAOPXOMIDK, Tycracan 0a Tyc SpCcOdaYYAUIH TYBLIMHT cap TyTam
YH3JLIIOT.

Tyyaums OVYCK-uiiH TeXHHKMHH TycClajdlaaHbl XYPAIdHI Yyp aMbCTaJIbIH 3PCIAIUNH yAMPAJArbIH MEXaHU3MHNAT
OYPIOYYJIDX @XIIBIT XUIK TYHIPTIACOH. DHY XYPIdHI Japaax AepBeH Toi yiln axwaraar 2025 oHI X3PIrkKYyJICoH
Oaitna. YyHm:

e Vyp ambcransin crparern: OYCK-aac 0aHKHBI yyp aMbCTalblH SPCIO3JIMMH CTPAaTErHMiH OJOOTHMIH HOXLOI
Oaiifjana OHOLIMITOO XHUIDK, OJOH YJCHIH CTaHIApT, MMJIAT TypUUIaraj HUHLIYYISX 36BIOMKYYIUHT
0om0BCcpyynaH 6GaHKaH] UPYYIICIH.
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e 3ooumiin Garupin Guer spcadmmitH yHanrd: OYCK-aac bankHbel 333/WidH Oarual yyp ambcrajibii Ouet
IPCIRIIMIH XY4HH 3YHICHIH HOJIOOJUTHIT TOAOPXOMIOX 30pHIITr00p ra3ap3yiiH 60101 canbapbiH 5M33r Gak1IbIH
YHOIrI3r XMIK, Yyp AYHT HArTrIcoH “Buer spcipnuiiH yHAIr3sHuit Taitnan™-r OGonoBcpyynan OGaHKaHI
XYPryYJICoH.

o [IIWDKHATHIAH 3PCdI, CAHXYYXKYYJICOH XYIOMIKMHH XMHH SUIrapiiblH TOOIOOMON: BaHKHBI CaHXYY:KYYy/ICOH
XYJOMKHIHH XHHH SATapibIr TOOLO0I0X, MeH [TapHChiH X33O PHIH 30pHITYYATAH X3P 33p3r HUHLDPK Oyi
00JIOH HUMLPXry#H canbapyyabir TOJOPXOMIOX &KIYYA XHHraA»Kk ayyccaH. Yynud xypasna OYCK-uac
CaHXYYIKYYJICOH XYJIDMKHMH XHHH AJArapibiH TOOLOOJUIBIH 3arBapyyabir upyy/caH 6a bank Gonomkur Oyx
xonboraox Toouoosuisir XuicaH. Men OYCK Hp Tyc TOOLOOMIBIH Yp AYHA TyAryypnan Bankana 2050 on
xypmaax Lpeap tar sarapyynant (Net Zero) 30pwiITol XYpaXd/l YHMIVIICOH €POHXHH TYBIIHHH LIMJKHITHIAH
CTpaTeruir TOAOPXOMIOX0/1 AIMKIIAT Y3YY/I9H akHiutacaH 6eree 3HAXYY axIblH XYp32H/1 baHk Hb Gu3HECHitH
393J1, ABTOMAILMHbI 333J1, OPOH CYYIIHBI 333J1, XyBbllaa, OOH/ 33p3T CAaHXYYXHMITHIH OaruyyIbiH XyJI9MKHHH
XWUHH ANrapJisir TOOLCOH.

e Vyp aMmbcrajibiH 3pcIdiviH yaupanareid Oomioro, xkypmyyaein caibkpyynant: bank He OYCK-aac yyp
aMBCTAJIBIH SPCARMIH YAMPANATBIH Yill SBUBIT Balryyiuiareld HOTACOH 9pCadIMiiH yaupanarsin 6oanoro,
3927uMiiH YR akunnaraansl skypam, CaHxyyruitH Oyc 3pcapnuiiH yaupaiarsiH 60/UI0ro 33par SpcdjiviH
YAUpJUIATBIH YHACOH OapuMT OMUryy/Id/1 TYCTaH CaiKpyy/laX YMII3IHAH caHall, 30BJIOMKYYIHHT XYJI99H aBCaH.

MeH uMriIa/1 XapuylcaH SpCadIviH 191 Xopooa 600X Yl axuiuiaraansl pcIdIMiH 131 X0poo, Aloyiryii Oaiiaasx
SPCARIHIH J3/1 XOPOOA Hb XapHyLICaH 3PCA3YYAHNT HITACOH Oaiianaap XsaHaK yAHpAaK, X0JA00r10X WHHABIPYYAHIT
raprax akusiajar.

M> 13371301 631Tr0K, XYPryy/IC3H 3TII3/IMHH IapblH YC3T, OTHOO:

Oeor, Hap: P.MeHxTysa
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