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XYPJIbIH A3rr

) bypTran
11.00-11.15 XOX 30XMOH 6amnryynax KoMMcc
KoMnaHunH 2025 oHbl CaHXYYIrMUH 60/10H YU aXXunnaraaHbl TausiaH TaHUnuyynax
11.15-11.30 Vi

YUuaTrax saxupan Ll.NaH6aT

11.30-11.40 E\:aHxverMH XOHAJIOHIFMUH ayAUTbIH AYFHANT TaHUALyynax
yauTop

11.40-11.55 AcyynT, xapuynt

N'ynuaTrax saxupan Ll.MaH6aT

KoMnaHunH 2025 oHbl CaHXyy, YUn aXxunnaraaHbl TannaHg erceH TY3-blH AYFrHAAT TaHUNLYYynax
12.05-12.15 TV3-ui
-uvH gapra lWW.AnTaH6araHa

2025 oHbl TY3-bIH YU/ @aXXunnaraaHbl TannaH TaHunALyynax
12.15-12.35 TV3-uai
-uvH napra lWl.AnTaH6araHa

12.35 - 12.45 B?-EMH TOCBUUH CaHanbIir TaHUILYyynax
-unH napra ll.AnTaH6araHa

KoMnaHuunH AYP3IMT OPOX eepqnenTMﬁH TOCOJ1 TaHUNUYyynax
12.45-12.50 »
ypnbiH gapra Ll.MNaH6aT

TY3-1 HIpP A3BLIUIrYANUH TaHUNUYYIra 60/10H H:-)p A3BUWYYNIX XOPOOHbI AYIrH3NT TaHUNLUYYNaX
12.50 - 13.05 .
ypnbiH gapra Ll.MNaH6aT

13.05-13.20 CaHan xypaanT

ToonnorbiH KOMUcCbIH fapra b.OHOH

13.20 - 13.50 ToonnorbiH KOMUCC caHasn XypaanTbiH AYHI HArTrax
. . ToonnorbiH KoMUccbiH aapra 6.OHOH

13.50 - 14.10 ToonnorbiH KOMUCC caHan XypaalTbiH AYHI TAHUNLUYYJDK, TOFrTOO/bII TaHUNLUYYNaX
' ' ToonnorbiH KOMUCCbIH Aapra b.OHOH




XAN3JIUIX ACYYAAN 1.2025 OHbl TY3-bIH YWIT AXKMITTIATAAHDBI TAMTAH BATJIAX

KOMMAHWIAH 2025 OHbl CAHXYY,
YWN AXXWNNATAAHDBI TAATIAH

CAHXYYIMWUH AYOUTbIH AYTHINT
KOMMAHUMH 2025 OHbl CAHXYY,
YUN  AXWUNNATAAHbI  TAWUNAHA

OrCeH TY3-blH AYTHINT

2025 OHbl  TY3-blH  YWUN
AXWNJATAAHDBI TAUNAH
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YUN AXKMNNATAAHDI YP AAYH

bopnyynantblH opnoro 2024 oHa 20%, 2025 oHA 13%, 2023 OHbIX0O0C 35.6% ec4 47.19 TopbyM TerperT XypCaH.
2023 oHO 6.53 TopbyM, 2024 oHA 7.55 TapbyMm, 2025 oHA 6.53 TIPOYM TerpervmH L3B3p awnrtam axuniacaH.
LLIMH33P 5 TOPNUNH 22 6yTa3r3aXyyYH HOM3araaXx, HUMT 70 Hap Tepeng XyPC3aH.

YHOC3H 6yT33raaxyyH YUNAB3P3NIUUH XYUYMH Yadan 2 AaXUH HAMIIM AC3H.

YnnaBapnax oytaaraaxyyHun 1oo 10,0 caqa wmpxar 60mk 2023 oHOOC 34.1%-map eCCeH.

LLIMH3 BYT23raaxyyH 3ax 333714 HABTPYY/ICIHTIU XONO60O0TOU YUNOABIPNINUNH 6preTrennnur 6apbXK IX3/ICIH.

XNMC, XYHCHUN HOrOoOHbI 2,400 TOHH 6arTaamx, XeprenTMMH CUCTEM BYXUU MEXaHUKIXKCaAH aryynaxbliH yun axunnaraar
alumrnanTtapg opyynas.

AxxnblH 6anp 2023 oHA 188, 2024 oHp 257, 2025 oHA 287-0 xypu 12%-p ecnee.

Yncaa TenceH tateap, HUINFMUUH AaatrasblH Xamx33 2024 oHA ©MHex OHOOC 39.4%-mnap ecd 5.9 TopbyM TerperT
XYPC3aH 6012025 oHA 6.2 TopbyM TerpernmH tateap 6010H HUMrMUWH JaaTrasbiH WMMTI3N TeNICeH 6anHa.

baviranb opunHA y3yynax ceper Heneennunr 6yypyynax, YCHbl HOeLMUI xaMraanax, MeH YUNAB3pUMH XOr Xaara/ibiH
MEHEXMEHTUNH Yp allirumMr HaMarayynax 30punroop uart 6 TOHH Xasargan ycbir ypbAauyunaH L3B3IpLIYYyNnaXxX LOrLL
6anryynamxmmr 6mm 60nrocoH

MeHEeXMEeHTUNH TOrTONLoOor 63XXXYYNax, yun axunnaraaHbsl yp oyHr HaMargyynax uirnang ISO 9001, 1ISO 22000, ISO
17025, HACCP, GMP cTaHOapTbIH Waapanaryyabir 6atanraaxyyrx,

bavranb opunH, Huiram, 3acarnan 6onoH OpraHuk 6yTasrasxyyH ywnaBapnanuuH TortonuooHa ESG BOH3
CTaHOapPTbIr HABTPYY/MK, MEHEXMEeHTUWMH TOrTONLLOOH MHTEerpaL, XMUC3IH.
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BOPNYYNANT, YUNAB3PJSJ

bopnyynant /Too w/

9,778,936

8,484,671

7,260,267 7,493,232

2025 2023

2024

2023

2025 oHA yMNnOB3PN3NUUH XYUMH YaablH awnrnanTbir CamXpyy/K WUMHIIP TOR
3aX 33314 WWH3 BYTI3r A3XYYH HUMUITYYICH33P YMnaBapnanmmH xamxaa 10,0 caq

VUNAOB3PN3N 2%, canaTt yunaBapnan 8.8%, WWH3 6yTaarasaxyyH YUNOBapr
P P P

@

Yunaeapnan /Too w/

10,048,587

8,299,755

2025

2024

O TEXOB8POMXUNH CYypunyynant XmnH

LIMPXArT Xypu 21%6-p 6cceH. YyHAO yHOaa

3N 0.22%-UUr TyC TyC 333X 6HaunHa.

bopnyynanTbliH TOO LWMPX3rnnH XyBbA 9.7 caan Xypu 15%-p 6CCeH y3yynanTTan 6anHa.
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OPJIOIO YP AYHIrMMH TAMJIAH

Y3yynant 2024 2025 ©epunent % ©Oepunent¥
BopnyynanTbiH opnoro (L13B3ap) Cas.Ter 34,312 41,072 47,198 14.9% 6,126
bopnyyncaH 6yTa3argaxyyHum epTer Caqa.ter 19,780 23,610 28,252 19.7% 4,643
HuaT awwur (anpgarpan) Cas.Ter
HunT awrumH xyeb % 42.4% 42.5% 40.1% -5.6% -2.4%
XYYHWA Opforo Cada.Ter 193 723 325 -55.0% (398)
bycan opnoro Cas.Ter 487 806 665 -17.5% (141)
bopnyynanT, MapkeTUHIMH 3apaarn Caqa.ter 2,939 5,178 7,448 4,3.8% 2,270
EpeHxunin 6a yanpanareiH 3apaan Caqa.Ter 2,953 2,929 3,597 22.8% 668
CaHXyyrunH 3apaan Caqa.Ter - 716 663 -7.4% (53)
bycan 3apaan Casa.Ter 1,920 513 348 -32.2% (165)
[afaa BanoTbiH XaHLWWNH 3epyyHUI on3 (raps) Cada.Ter (26) (48) (79) 63.5% (31)
YHOC3H X6PeHre faHCHaac XaccaHbl 0n3 (raps) Cada.Ter (24) (36) (149) 308.6% (112)
bycan awwur (angargan) Casa.Ter - (580) - -100.0% 580
TaTBap TenexuinH eMHex awwur (anparpan) Cas.Ter 7,750 8,991 7,653 -14.9% (1,338)
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaarn Cas.Ter 1,213 1,432 1,120 -21.8% (313)

LlsBap awwur (anpgarnan)
LI9B3p alirMmH XyBb % 19.1% 18.4% 13.8%
Harx xyBbuaaHa Horgox ereex (EPS) 5.5 6.3 5.5
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CAHXYY BAMAJbIH TAMJIAH

Y3YYJTOIT 2023 2024 2025 OOPUJIOJNIT % OOPUJIOJIT #

SPI3ANTUNH XOPBHIe Casa.Ter 38,567 30,874 31,254 1.2%
SPIANTUMHBYC XOPOHI®  Caqa.Ter 11,482 30,588 34,578 13.00% 3,990
HUNT XOPOHIe 50,050 61,462 65,832 4,371
BOMHO XYIALIAAT 6P .
TONESP Cad.Ter 4,794 4,447 4,977 11.90% 530
YPT XYTALUAATOPTONIBEOP  Casq.Ter 6,800 4,298 4,721 9.8% 423
HUNT 6P TO/1B6P Casq.Ter 11,594 8,746 9,698 10.9% 953
2311MNH emMY Cad.Ter 38,456 52,716 56,134 6.5% 3,418

OP TO/166P BA 331UVH
oMY




MOHIFrOH 'YUJIFr23HUU TAUIAH

Y3yynant

2025

©epunent %

©epunenTt ¥

YHOC3H YN axunnaraaHbl MeHIreH rynnrasa
MeHreH opnorbiH ayH (+)

MeHreH 3apnarbiHayH (- -)

Caqa.ter
Caqa.ter

Cad.1er

37,306
30,417

44,283
42,988

51,968
45,255

17.4%
5.3%
418.3%

7,685
2,267

YHAOC3H YU aXunnaraaHbl LLAB3P MOHIOH ryunras

XOpPOeHre opyynanTbiH YA axunnnaraaHbl MOHI&H MyMnras

MeHreH opnorbiH AyH (+)

MeHreH 3apnarbiHayH ( -)

XepeHre opyynanTbiH YA aXunnaraaHbl LL3B3P MOHIeH

FYUNras

Caqa.ter

Caq.ter

Caqa.ter

Cad.ter

2,317

5,321

(3,004)

2,386

9,662

(7,276)

688

7,206

-71.2%

-25.4%

(1,698)

(2,457)

CaHXyyrmvH yun axunnaraaHbl MOHreH rynnrasa
MeHreH opnorbsiH AyH (+)

MeHreH 3apnarbiH ayH ( -)

CaHXYYrMuH YU axunnaraaHbl LL3B3p MOHIFOH ryunraaH

Caqa.Tter
Caqa.ter

Caq.ter

Cadq.ter

18,500
4,108

8,199

9,420
11,475

100%
40%

9,420
3,277

ByX L 9B3p MOHIeH FYUNras

MeHre, TYYHTIN aguNTrax XxepeHrMmH 3XHUA YNA3raAsan

MeHre, TYYHTIN agUNTrax XxepeHrMmH SLUCUUH YNA3rA3N

Casa.T1er

Cadqa.ter

Cad.ter

18,277

1,786

20,063

(14,180)

20,063

5,883

(1,860)

5,883

4,023

-86.9%

-70.7%

-31.6%

12,320

(14,180)

(1,860)




TONEOPUMH BOJIOH XOPBOX YAABAP, XAPbLLAA Y3YYJISNTYYA,

ApranTuUMH XxapbLaa

8
6.9
6.3
I I 3.1

w2023 m2024 w2025  canbapblH
OyHOaX
Bbapaa MaTepuanbiH 3pray,

I XoHor/

21 192 193
I I I )

w2023 w2024 m2025

canbapbiH
OYHO3X

TTIY Xapbuaa

5.7
4.1
I :

w2023 m2024 w2025

BanaH MeHreHUU xapbL,aa

18.50%

12.9%
2.90% I

w2023 m2024 m2025

1.9

canbapbiH
OyHOaX

8.70%

canbapbiH
OYHOaX

2
©puUKH XapbLaa

53.0%

23.2%
14.2% 14.7%

w2023 m2024 w2025

canbapbliH
OyHOax

KoMnaHnnH 60rMHO XyrawaaHbl
TenbepunH YagBap CYYIUMMH 3
XUNUNH  XyrauaaHg canbapbiH
OyHOXaac eHOep 6avHa.

Tenbep TYpPraH ryvuaTrax 4yagBapbiH
xapbluaa 2023 oHp 5.7, 2024 oHA 4.7,
2025 3.3 banvraa Hb canbapbiH AyHOaX
1.9-eec eHOep Yy3yynant oM. MeH
aprantunH xapbuaa 2025 oHO 6.3
6oNncoH Hb bauryynnara 60rMHoO
XyrauaaHbl ep Tentepee Tenex
XepBex 4anBap Mal canH bauraar
Xapyymx 6anHa.




ALLUMIT AXKMIINATAA, XAPDLLAA Y3YYJIDNTYYA

GROSS margin (%)

L2.4%  42.9%

40.1%
l 57.7%

w2023 m2024 w2025  canbapbH

OyHOax

O34MUH 6MUYUUH OreeX

17.0%
14.3%

1.6%  12.6%

w2023 w2024 w2025

canbapbliH
OyHOaX

EBITDA margin (%)

50.9%

27.1%

19.9%  18.9%

w2023 m2024 w2025  canbapbH
OyHOax
HunT xepeHrumnH ereex (ROA)

®)
13.1% 12 3%
9.9%

I I I 7.6%

w2023 w2024 m2025

canbapbiH
OYHOaX

@

Net Profit margin (%)

191%  18.4%

13.8%
10.3%
w2023 m2024 w2025  canbapbH
OyHOax

2025 oHO 6YyT23rgsaxyyHuM xypanpax
YH3O esepunent opooryn bereen 2024
OHbI CYYI23P YWUNABIPN3NUNH aXMUNyabiH
LanMHr H3MCH33P HWUWT alWrnMvH XyBb
40.1%-0 Xypaxaa HeneernceH.

LIaB3p alrumH XYBb 13.8%-H
rYULSTIaNTIN rapcaH Hb YU
axunnaraaHbol  3apgan  T3JICOHT3U
Xxon6ooTou banHa.

CanbapblH OyHOaXTan XapbLyynaxan
KOMMaHUNH alwurT  axunnaraaHsol
Y3yynantyyn eHoep 6anHa.




2026 OHDbI 3OPUNT

YUNABIPNIANTUUH XYYUH YALQbIFr HOMAr4AYYNax: YUOB3PUVH ©PIe

re T BYPOH

AL TTATNTTAL OPYYJICHAAP HOP "GPVJ_II/IVII_ OJILLPYVYIDK, 2023-2025 OHLO 3AX 333/14
HOBTPYYJICOH LUMHS BY TOAI AGXYYHUWN HAHAP, BOPTTYYTATTbI SPYVMXYYJTHO.

TAHOAPT BA YAHAPbIH YOWPONATA: XYHCHUW AKOYTYW BA
Ol TOJTLOOI MNS SO 22000-AAC ONOH YJICbIH FSSC 22000 C

XYPI'OXX AXUYTTHA.

NOMNbH Y OW
AHOAPTBIH

P 1Al bIH

YBLUMNHL

FAOAAL 3AX 33371 BA BOPNYYNANT: OKCMOPTBIH YW AXWNNATAAT MO3BXXKYY/TX, 3AX

333TMNH OPOH 3AUT TON3X.

3AX 33371 BA CAHXYYTMWH ©CenT:

NHS BY

B3I ASXYYHN

YCJTAMX

ANTAAP

XOPIINArvYnmH XAMPAX XYPQQI TSH)K CAHXYYTUWH TON XAPbLAA Y3YYNQATYYOANAT

OHOBYTOW TYBLUMHO XYPI3HQ.

BOPJTYYJIAITTbIH OPJIOI'bll  27.3%-P HOMOAI AYYJIK 66.06 TOPBYMOA XYPIOH ALLUUTT
AXUITIATAAT 14.5% XAHI AH AXKATTTTAX.
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XAPAATBYC AYAUTOPDIH TAUJIAH

COonna roHNTUN AYONT XXK YTac: 976+99063227,
Xaar: MoHron Ync, YnaaH6aatap XoT, 976+99091993
CyxbaaTap Oyypar, 8-p Xopoo, baaxXmHrMnH -mann: info@solidunity.mn

ryoamx, Xv bu Nna3za, 9-p gasxap 904 TooT Ba6: solidunity.mn

XAPAAT BYC AYOAUTOPbIH TAUIAH

['a3ap LLnm Ynnasap XK-unH XyBbLLaa 333MWLMryasg
OyrHanT

bua asap WnmM Ynnasap XK-unH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpespx KoMnaHWUMH CaHXyyriH 6anafibiH TannaH, TyxavnH egpeep oyycrasap
B601COH TannNaHT XUNUWH alur, angargan 6a oycag A31rapaHrym OpnorbiH TannaH, eMUYnnMH eepynenTUMH TannaH, MeHreH rynnrasHuy tTamnaH 60noH
HArTNaH 600X BYpPTrannnH ron 6oanoro 6a 6ycan Tannbap Toapyynryyaaac 0ypacaH CaHXyyrmH Tannadryynan ayamT Xumnaa.

BUOHWMW OYTH3NTI3P, IHIXYY CaHXYYIUWH TannaHryyn Hb asap LM Ynnoeap XK-unH 2025 oHbl 12 oiyraap capbiH 31-HWM e apeepx caHxyyrmrH 6araan,

TyXanH eapeep Ayycrasap 60/1COH TauNaHT XUMUWH YU axunnnaraadbl YP AYH, MEHIeH ryunraar 6yx Matepuannar 3yuncumnH xyeba HArtnaH bogox

bypTranuny OnoH YncbiH CTanaapTbhiH 3eBneneec 6atancaH CaHxyyrmiH TannarHanbiH OnoH YnceiH CtaHgapTyya ("CTOYC")-blH garyy YH3H 368,
60O1NTON UNIPXUUICIH BanHa.

AYrH3ATUWUH YHOSCNIN

bua ayamtaa AyauTtbiH OnoH YnceiH CtaHaapT (Laawmng ‘AQYC” rax)-blH Aaryy XUmxK ryiuaTracaH. Yr CTaHAapThiH Aaryy Xyrnasx YYPar XxapuyLniarsir
3HIXYY TannaHrnmH CaHxyyrumH TamnanrnH Ayantaa Xynasx AyanTopbliH Yypar XapuyLiara XacarT XapyyncaH.
Bua Hartnad BoooruabiH Ec 3ymH OnoH YncbiH CTaHOapThiH 3eBnenuind 6atancaH MapraxnmnH Hartnad boaoryapiH Ec 3yiH OnoH YnceiH Jypam
(XapaaT byc BangnbiH OnoH YnceiH CTaHaapT yyHA xamaapHa) (Laawma “‘HBE30YC3-uitH Ec 3yiH L[lypam” rax) O60M0H CaHXyyrmH TaunaHrmH
ayaOuUTTal Xonb6o0Ton MoHron YNc faxb éc 3yiH 30xMX WaapanaryyasiH garyy Komnanuac xapaatT 6yc 6amk, HBE30OYC3-uitH Ec 3yiH Jypam 60710H
9Ara3p €cC 3yvH Waapgnaryygan HMWLLYynaH éycag ec 3yvH yypar xapuyunaraa oypaH éuenyyncaH 601HO.
BuaoHWM o aBcaH ayauTblH HOTONIOO Hb AYFHANT erexe XxaHrantTam 6eree 30xXmx YHO3CN31 60/THO rax 6ug UTrax 6amnHa.

AyauTbiH ron acyyanyyna

TarnaHT XWUNWUMH CaHXYYrMUH TarnnaHg XMUCaH ayauTan XaMrmH Ux ad Xonborgonton acyynnyydbir 6ua eepcommH MIPraxnumH YHINIMXUNAT
alvrnad ayauTbliH ronacyygang opyyncaH. bua caHxyyrmmH TannaHriH QyrHanTUrMH Xano3apumnr COHroxaoo 34rasp acyynang aHxaapcaH 6aaarasap
acyyaJiblH Tanaap Tycan Hb AYrHANT rapraaryu. bua gapaax acyyanyyabir ayouTbiH o acyynan raXx TogopXonicoH 60JTHO.




KOMMAHMMH 2025 OHbI CAHXYY YT A IIAIAAHDI TAVTIAHLO O CEOH TY3-bIH YT HIT

FA3AP LLMM YUNOBIP XK-H TeneernieH YauPaAX
30BJ16JINMNUH TOI TOO/T

2026 oHbl 04 Oyrasap capbiH 25-Hbl 646p N°001/005/H05/20260331-001 YnaaHbaaTap XoT

KoMnaHumH 2025 OHbl YU axunnaraa 60noH caHxyyrmmH TannaHrmmH
Tanaap OYrHaNT raprax Tyxau

KoMMNaHWWH Tyxan xyynuuH 76.111 oax 3aanT, 96.1 oax 3aanT, a3ap wuM ynnasap XKunH oaypMumnH 7.31.5 fnaxb 3aantag Tyc
TyC YHO3CcN3aH TOI TOOX Hb:

1. KoMnaHuiH 2025 oHbl ynn axunnaraaHbl oprnorbir 48,187,987,345.26 (Ae4nH HaMaH TOpbyM HIr 3yyH HasH [ONOOH
cas eCeH 3yyH HasiH OONOOH MSHra rypsBaH 3yyH [euYVH TaBaH Terper XOpWH 3ypraaH MeHre) Terper, HUWT 3apasbir
41,654,757,047.83 (0©4MH HIrsH TOPOYM 3ypraaH 3yyH TaBUH 16PBOH cast JOMNOOH 3YYH TaBWUH [ONOOH MAHra A8YNMH OOMOOH
Terper HasH rypBaH MeHre Terper, LUaBap alrunr 6,533,230,297.44 (3ypraaH TapobyM TaBaH 3yYH My4YnH rypBaH cast Xoep
3YYH M'YYMH MAHTa XOEp 3yYH EPeH [OMNOOH Terper Ae4nH 0epBeH MeHre) Terpereep Tyc Tyc 6aTtancyram.

2. [[azap wumM ymnaBap XK-mnH 2025 OHbl YW axunnnaraaHbl ©0N0H CaHXYYrMWH TannaHr “XaHranttan” ra) ayrHacyrau.

3. Tazap wuM ynnaeap XK-unH 2025 OHbl yUN axunnaraaHol TavnaHrMH OYrH3NTUAT HIrQyrasp XxaBcpanrtaap,
CaHXYYIrMWH TaunaHrmvH OyrHanTunr Xxoepayraap xaBcpantaap 6atancyram.

4. Ta3ap WM ynnasap XK-nnH 2025 OHbl YU axunnaraaHbl 60M10H CaHXYYTrUMWH TannaHrmvH Tanaapx TeneeneH yanpaoax
3eBMeneec rapracaH AyrHaNTUUr XyBblLiaa 333MWUIYONNH 33MIKUT Xypnaap Xananuyymk 6atnyynaxbir ['YMLU3Trax 3axmparn
(LI.Fan6aT), TY3-bIH HapUiMH BUYrMnH gapra (3.6anranmMaa) HapT TyC TyC faanracyran.

TY3-UWMH OAPTA LLU.AJTTAHBATAHA



“[a3ap wumM ynnasap” XK-unH TeneeneH yompaax
3eBnenunH 2026 oHbl 03 ayraap capbiH 31-HUK 64pUINH

A4
YU AXXUMIINIAFAAHA, OrCOH AYTHANT e v rosp wancpam

"CA3AP LM YW OB3P” XK-UWH 2025 OHbl YU AXUNNATAAHDBI TAUNAHO ©rCeH OYTHANT

‘Tazap wuM ymnaeap XK" Hb ONOH HUWUTI3C TaTaH TOBNEPYYIC3IH XOPeHruur 30puynanTbiH garyy 3apLyyrx,
OYT23araaxyyH YWUNUUNITraar H3Margyynax, WWH3 TOHOI TexXeepeMX, XYHCHWMM HOroOHbl aryynax 6apux a)/iblH
rYMUSTrana TeBnepd, TenesnereeT 30punityyhdaa aMXUnTTan X3P3arkyynaxaa 3pCcOsanumr OHOBYTOW yaupLax,
YUNOBIPNINUNH BYTIIMXUUT O33LWNYYN3X, 60opnyynanTblH YUN axunnaraa, XyuYmH dagnibir HaMargyynax umirnang
aHxaapu axunnacaH 6anHa.

KoMnaHunH TY3-unH 2026 oHbl 02 gyraap capbliH 05-Hbl egpuriH N2001/001/HO1/20260205-001 TOOT TOrTOON00P
KOMMaHWMH HarX XyBbL@aHO 2.49 (X0Ep Terper AeYvH eCeH MeHre) TerperuiH HOr[4on awur onroxoop TOOLLOH
XyBblLLaa 333MWMry npragan 2,983,301,885.43 (xoép TopbyM €CeH 3yyH HasiH rypBaH cas rypBaH 3yYH H3r MSHra
HalMaH 3YyH HasH TaBaH Terper Oe4YMH rypBaH MeHre) TerperunH HOrgon awur OnroxXoop WUAB3IPNIX, LLIBIP
ALrVnWH 45.7 XyBUUI HOrA4O allraap Tapaax Horaos awrnmH 604M0rbir X3p3arkyynna.

BOrasp y3yynantyyaosn yHA3CcnaH “Tasap wuM ymnaap” XK-unH 2025 OHbl YN axunnaraaHsl Yp OyHr “XaHranTtran’
F9) OYrH3B.




“[a3ap wumM ynnasap” XK-unH TeneeneH yompaax
3eBnenunH 2026 oHbl 03 ayraap capbiH 31-HWUM 6 ApUNH

- - o -
CAHXYYIMAH TAMJIAHA, ©FCOH AYIHINT O O e o

"FASAP LM YUNOB3P” XK-WMH 2025 OHbl CAHXYYTUVH TAUMAHO ©FCEeH OYTHOMT

"Tazap wumM ynnaBap” XK-nnH 2025 OHbl CaHXYYIMWH TannaHg erceH OyrHanT
KoMnaHunH 6opnyynanTbiH opnoro Hb 2024 oHa 41,071,890,186.85 Terper 6ancaH 6eree eMHex oHOOC 14.9 xyBuap
ocuy 2025 oHAO 47197,953,534.37 Terper, L3B3p aWrnmmH xamxas 13.6 xyBmap byypud /,558,962,327.85 Terpereec
6,533,230,297.43 Terpert TyC TyC XYPC3H.

TamnaHT XyrauaaHg KOMNaHWUMH HUAT 3apanbiH 67.8 XyBunr 6opnyyncaH 6ytaargaxyyHum epTter, 2.7 XyBUUAT OpPNOrbiH
TaTBapblH 3apaan, 17.9 xyBumr 60pnyynanT, MapkeTUHIMWH 3apaan, 8.6 XyBUUr epeHxmnn ba yompanarbiH 3apaan 333K
banHa.

KoMnaHunH HUUT ep Tenbep 2024 oHA 8,745,675,513 Terper 6ancHaac 2025 oHA 9,698,303,510 Terper 6ytoy 10.8%
©CCOH. TannaHT OHO XeHrenTTan 333/IMUH CaHXYYXWNT aBCcaH Hb ep Tenbep ecexen HemneenceH 6anHa. HUNUT ep
TenbepunH 48.7% bytoy 4,721,289,889 Terper Hb ypT XyrawaaTt ep Tenbep, ynacaH Hb 60rMHo XyrawuaaT ep Tenbtepeec
bypaax 6banHa.

CaHXyyrMmH XapbLlaaHbl rOJ1 Y3YYN3NT33C Xapaxad TaunaHT XyrauaaHn KOMnaHuWMH TenbepunH dYagBap 60510H
TOrTBOPTOM BananbIr Xxapyynax rofn xapbLaa y3yynanTyyauur aBd y3Ban Tenbep TYPraH rynuaTrax YyagBapbiH XyBba 3.3
6anraa Hb XaBUNH XaMX33HA BbavHa.

Mo 023p AypacaH CaHxyyrmvH y3yynanTumMH ecenT, yp awmrtam bangan, TYYHYN3H ayauTbiH AYFHINTI2P TaunaHT
XyrawaaHn Hartnad 6oaox  OypTranuvniH  CTaHOapTblr  6apuMTaX, CaHXYYrMnH  38pYniryrm  axunnacHbir
BbaTanraaxyyncaH 33prunr YHOA3CN3H TY3-UWH 3yraac CaHXyYryH yun axunnaraar “XaHranttan™ ra)x OyrHas.

Llaawna KOMNaHWUWH Yyp awrumr H3MIrgyynax, XyBblLaa 333MLUUMY XepeHre opyynaryiblH XepeHrunmH ereexunr
TOrTBOPXYYNax UMrnang aHxaapaH, TY3 60n0H ayanTbiH Ganryynnaraac erceH YirnanvnH garyy Wwaapanaratav apra
XIMX33I" aBY axunnaxolr KOMMNaHWUWH ryULaTrax yompanarag 3esiemx 60Mros.




€5 TA3AP LIMM

2025 OHbI TY3-blIH
Y AXKMITIAFAAHDI
TAMNAH




ATYYIJIrA

XYPANOAAHbBI YU AXXUNNATAA

CTPATEMMBATYULSTI 9N ‘

XOPOO/bIH AXXKUITTATAA

3ACATT1AJIbIH XOP3I XXUNT ‘

MTMWYYOUUH YHII33




TY3-bIHTYXAMU

FA3AP LLUMM YUNOBIP XK-MNH TY3 Hb 9 TULLUYYTOM BOIree] 30 % Hb XAPAAT BYC Mr'LYYH BOSTHO.

TY3-blH OSPI 3 A3X XOPOO4

TY3-blH A3PIr343X XOPOOO FTMLYYOAUUH TOO
AYOUTbIH XOPOO 3TANLYYHTOW
HOP A3BLYYTOX XOPOO 3TULLYYHTOM
LLAJIUH YPAMUYY/J1biH XOPOO 3TANLLYYHTOW
MAPKETUHTI, BOPNTYYNANTbIH XOPOO 4 TULLIYYHTOW

TONEBNEresHMN OATYY KOMMAHUAH 3ACATTIAMBIH BAPUMT BUYMI T3 XONBOOTOW LAPAAX 17 BOAJIONO
[YPOM XXYPAM, 3AABPbIT YE LUATTAVIFAAP KOMMAHUAH 3ACATTIAMBIH KOOEKCUMH 3APYMMA HUMLLYY/IOH
LUINH3GP BOJOH LUMH3UYM3H BATIAX AX/TbIM TONEBIIOH X3P XY YIIX BAVHA.

MEH FYWMUQSTIOX YOUPONAIbIH BAIT MAPKETWHI" BOPJTYYNAJTTBIH XOPOOHbI 3YI'3G5C "CTPATEN TONEBMIGNIT',
"BAUTYYITTATA  BOJIOH BYT3OI AGXYYHW BPOHLAY “"BOPMYYNAJTTbIH CTPATEIMA" YATTIOITGOP  CYPIAJIT,
30BJ1I6MX I'Y AXXUJITTACAH.

CTPATEIM TeNeBNeT BOMOH FYULSTIAM, XYY/b 3PX 3YMH 30XMLLYYNAMNTBIH YAMISN33P TY3 Hb TOM TMOJT
30BJ1I6MX OI'Y AXKUJITTACAH.




XYPANAAAHDI YU AXXMIUJIATAA

m XYPJ1blH TOO SOJDKUT XYPAN SO/DKUT BYC XYPAT )KMPYMMMJIQXFY-gﬂbIH XYPGI;RJ::: E E)|L(MMH

2023 100% 98%
2024 6 L 2 100% 85%
2025 7 2 5 100% 98%
"on | wimmsinroo |tz
2023 19 100%
2024 23 100%
2025 13 100%

2023 - 2025 OHbl XOOPOHO KOMMAHUMH TYXAWM XYYIb, 3ACAIMAMbIH KOOEKCbhIH 3APYMbIH OACYY XUNNNH
HUNT XYPAJTHb 33JTXUT XYPAT 4, 32MXNT BYC XYPAJ1 2 BAVCHAAP TONe6NeH YONPOAX 36BN6M 3PX, YYPIA3
XOPIMKYYNAX BONIOMXTOW Beree] TY3-Hb BYPOH IPXUMHXI3 XYFALUAAHO XYPNbIH NYWLQITI 3 BYPSH,
XYPAO OPOMLOX TLWYYONMH MPLIMNH XYBb 85-98%-UVH TYULISTIONTIN.

TOB/TOCOH XYTALIAAHO TY3-UMH 3YF33C FAPTAXAAP 3AACAH WUMWOB3P, OYTHIATYYOUUT FAPIFAX YYPIa3
BYPOH XOPII XY YJICOH.




@

CTPATErMBATYULDTIIN

2023 OHbl 12 CAPAAC FYWUSTI3 3AXUMPAT TOMUNOX TOIrTOONN,
LLUNNABOPYY LSS I APIAX

CTPATETMWH  TYWUSTIO/MMMH  Y3YYIONTAGP  [APAAX
Y3YYNINTUNT TOOOPXOWICOH.

BOPNYYNANTbIH OPIOIro
LI9BAP ALUMMWH TYBLLUH
2093 | 2026 | 2025

LI9BOP BOPNYYNANT 34,312,209,541 41,071,890,187 47197,953,534
LI9BOP ALLUUT 6,536,542,107 7,558,962,328 6,533,230,297




@

XOPOOADbIH AJDKMJIINNATAA

MAPKETUHI
HOP A3BLWYYTOX XOPOO HAJIAR YPAMUYYTINBIH AYOUTbIH XOPOO BOPJTYYNAJITbIH
XOPOO XOPOO

F'YULUITIIX
YOUPONATATAWU
BAUTYYNAX
[AP33HUN
HexXuen

BOPNYYNANT,
CAHXYYI'MUH MAPKETUHIMUH

F'YUUITIX TAUNAHO AYAUT YUN AXXWUNNATAA
YOUPONATATAWU XUNX
BAUTYYTNAX KOMMAHWUUI
[AP33HUU COHIOH BYTO3rA3XYYH
HeXLen LWANMTAPYY/AX, BOJIOH

XAHAJT TABUX KOMMAHUWH
BPOHOWHI

TY3-bIHITALWYYA,
XOoPOOA, TY3-blH

FYULLSTI I/




SACATNANDbIH X3P3NKMANT

K3K-bIIr  X3PArXKYYNAN XYP33HA OAPAAX XXYPMYYObIr BATNAH YWUN
AXUNNACAAHO X3P3AMKYY/MK BAUHA. YYHA:

= TY3-blH YW AXWUNNATAAHDBI XXYPAM, XOPOOObIH YU AXWNATAAHDI

= XYPAM

= 3AJTTAMX XAJTAAHbBI BOOOIO

= [J0OTOOOAYOUTBIHBOONOIo

= [J0TOOO XAHANTBIHBOONOrO

=  JPCOS3TMWH YOUPONAMbIH BOOMOMO

= KOMM/TAMHCbBIH XAHANTbIH 3AABAP

=  UAJMHYPAMWYYNNbIH BOONOMO

= MOO33MTMNH UM TOO BAWOAN, TAUNAMHAMBIH XYPAM (OOTOOA

M3 O3313/1 33MIWNTYUMH YT AXXUINNATAAHDBI )XKYPAM)

= OPOMLONY TANYYOTAU XAPUNLUAX, XAMTPAH AXWTTTAX BOOOIO

= HOrOon AWrMMH XXYPAM

= COHUPXJ1bIH 36PYUNTTIN X33 XUUX XXYPAM

= XYBbLUAA 333MWUIYONNH XYPIbIH YWIT AXXUNNATAAHDBI XXYPAM

=  KOMIMAHWWH EC 3YVH OYPOM




@

TY3-MMH M'MLLYYAUUH UPLLUMH F'YULLS TN

Uias il 20 latls LULMNOB3P LUMNOB3P LUANOB3P
XYPJIbIH TOO - 6 0 15 XYPJIbIH TOO - 6 0 15 XYPJIbIH TOO - 7 o 1e
1 LL.TOrcee 6,100% 19, 100% 5, 83% 18, 78% 7.100% 13, 100%
LIAXUM - 1. 20%
BUEYNIOH - 4, 80%
2 _ 0.COPIOM3H | 6, 100% 2z EAo 19, 100% 5, 83% 18, 78% 7.100% 13, 100%
EPOVIVH Eﬁéﬁﬂg’h _3’35%’0/ LIAXVIM - 3. 43%
MALLYYH DU BUEMUNIOH - 4, 57% s
3 TAHBAT 6, 100% 19,100% | 6, 100% LAXUM -2, 33% 23 100% 7.100% ’
U ° | BMEUN3H- 4, 66% 100%
A 3.BAVFANIMAA | 6,100% 19, 100% 5, 83% LIAXUM -1, 20% 19, 83% 7.100% 13, 100%
BUEYNIOH - 4, 80%
1 220 AXUM - 2, 33%
5 | AFAHCYX | 6,100% | _UAXVM-133% | 151009 | 6,100% | oo i e | 23.100% | 7,100% 13,100%
BMEL"HSH - 2, 66/0 ’ Ll,AXMM _ 4, 57%
AU -3 50% BUEUMSH - 3, 43%
6 [APTA L. ATTTAHBAAHA | 6. 100% 19,100% | 6, 100% BVEUNOH -3 50% | 23,100% 7.100% 13,100%
LIAXUM - 3, 50%
BUEHTTOH - 3, 50% LIAXUM - 2, 40% LIAXUM - 3, 43%
7 Y.BAAPTYVYII 6, 100% 19, 10096 5, 83% YPbOUYUNAH -2, 40% | 19.82% 7,100% YPbOYUNAH -1, 14% 15, 10096
BUEYMIOH - 1, 20% BUEUMIOH - 3, 43%
XAPAAT
FVI?IE/\?YH AXUM - 3, 60% LAXIM - 1, 20% AXUM - 4, 66%
8 B.FAH30OPUI | 6,100% - , O % 11, 58% 5 83% | YPbOYAMAH-1,20% | 17 73% 6, 86% EHELJ g dad 11, 85%
BMELU'ISH - 2, 40/0 BMEL‘lHSH - 3, 60% y 33/0
. . LIAXUM - 4, 80% . o LIAXUM - 3, 75% (18)13, ] ] ]
9 O.BPLGHOMANAM | 5,80% | gueinan s adee | 19.100% 5, 83% SUEATIOH 1. 55% iy
2025.04 ] ] ] ] ] ] (3) 3, LIAXUM - 1. 33% (6) 6,
101 capPAAC 0.GHX-OTIOH 100% BUEUMOH - 2. 66% 100%




XIJIAJIUIX ACYYAAN2.2°0°6 O

5 TY3-M

TOCRBVMI BATIIAX

MY YHHH YHOC3H UanwH &
N MMwyyn e (VnupnbiH) Onrox paeTaMx HHUNUKUH H3M3rgan
Ynupanpg 1 Faprsin
] TY3-unH papra 1 2,000,000 e 2,000,000 rYULLITr2NMAH 10,000,000 10,000,000
Aunn 4
YH3Nras
i XopoogobiH
g | ArSSMmxapaarOye 3 2,000,000 Anpana 1,500,000 ryMUSTraNMiH 9,500,000 28,500,000
FMLIYYH Aunn 4
YH3Nrsa
i a [MWYYOoMAH
TY3-uuu Epovnu Ynupanpg 1 - .
3 S 9 2,000,000 Mg % 1,000,000 MYULU3TTINKWHH 2,000,000 43,000,000
YH3Nrsa
4 TV3-uitn HEflapra 1 3,000,000 y;fﬁ““"‘:ﬂ’ 1,500,000 JacarnansiH yHanras | 13,500,000 13,500,000
LlanuH ypaMwWwyynnsiH HUKWT 3apgan 97,000,000

XYPAJ, YU AXXMJTTATAAHDI 3APAAN

Tepen Teces AYPnbiH TOO JINMMT Xypan Janwut byc xypan XYpnblH HUKT 3apaan
TY3-biH H3r yaaarMiH xypan 200,000 B 4 4 1,600,000
XyBbliaa 333MIIMM40MHH XYPNbiH TECEB 10,000,000 ] ] - 10,000,000
Xypan, YWn amuanaraadol HUKT 2apaan 11,600,000




X3NINUDX ACYVYAAN 3. XVBbLIAAT KOMIAHNMH [IYPOMIO ©SPYIOT OPYYJIAX
©6PUYJIOJNITUMH TOCOJ, YHADICINDJ

“rA3AP UMM YWIABOP” XK-UMH AYP3M[ OPYY/IAX ©6PUNONT
2025 OHbl 04 AYF33P CAPbIH 19-HU 6 APUVH IYP3M)

O©OPUYJIOJIT OPYYJIAX 3AANT

/ oyraap éynar. KomMnaHumH youpaonara
TeneeneH yompnax 3esne’n

(745 paxb 3aanT) KoMnanuiH TY3 Hb ©6punH  YIn

axunnaraar yp ereexrtau, 6anHrbiH, M3pPrawcaH bavanaap

YUN axunnaraar 4syynax 30pUIroTon Hap A3BLYYISX,

AyamTblH, LUanuH  ypamuwyynniblH  60n00H  MapKeTuHr
6opnyynanTblH XOPOOTOM BanHa. 3Araap XOpOoOo4blH ryLwyya

Hb TY3-UMH ruwyyaosac oypasx bereen TyxanH XOPOOHbI
HUNT TUWYYHUU 2/3-00C OoOWryn Hb XapaaT 6yc ruwyyH
6anHa.

KOMMAHWWUH TYXAW XYY/b, 81-P 3YWUJ. TY3-UUH O3Pragax XorPoo

©OPYNTIONTTUMH TOCOJ

/ oyraap éynar. KomMnaHumH yompaonara
TeneeneH yompnax 3esne’n

(745 paxb 3aanT) KoMnaHuiH TY3 Hb ©6punH  yKn

aXxunnaraar yp ereextau, 6anHrbiH, M3IprawcaH bananaap

YUN  axunnaraar 4syyniax 30puUNroton Hap AO3BLYYISX,

AyouTbiH, LlannH ypaMuwyynibiH XOpooTon 6anHa. 34rasp

XOpPOoOoAblH rnmuwyya Hb TY3-MWH ruwlyyasac bypasx 6ereef

TYXalH XOPOOHbI HUNT rULLYYHUN 2/3-00C JOOLWINYW Hb XapaaT
byc ruwyyH 6anHa.

81.1. TENeeNeH YOMPOAX 36BM6/1 Hb LUAAPONTATATAN F3X Y3B3/1 TOOOPXOW ACYYOAT OPX3MNC3H BANHIBIH BOMOH TYP XOPOOT BAUIYY/TX BOTHO.

81.2.XYBbLIAAT KOMMAH/WH ToleoloH YOANPLAX 3681611 Hb AYANTDBIH, LIAJIVH, YPAMLYYIIbIH, HOP O9BLUYYTOX XOPOOATOW BAVX Bereeq
QAN 33P XOPOOAbIH IM'MWYYAOWNH I'YPABHbBI XOEPOOC OOOWI YW Hb Teleel1eH YONPLOAX 36BI1eJTIMVH XAPAAT bBYC I'MLLYYO33C BYPASHS.




@

XANSJIUIX ACYYAAN 4. 2026 -2029 OHbl TY3IH BYPISTASDXYYHAAT COHIOXX, BATJTAX

TY3-AH3P A3BLLUUNYOANUNH

TAHWUJILLYYITT A
TY3-blH EPAVVH MMLLYYHA TY3-blH EPAVUVH MLLYYHA
H3P O3BLUMMY H3P O3BLUMIY
YIVPAH AXKUITIAXAAP: YIIVPAH AXKUITIAXAAP:
LIS3M3MUAH FAHBAT [IOPXXrOTOBbIH 3HX-OTIOH
3AHALLNPbIH BAMTATIMAA
LIS3M3NUAH Tercee
03N 3PCANXAHBI FAHCYX HOP AOBLUMXIOOP:
OYr3PXXABbIH COPIa/13H
BAATAPbIH HAPAHT APAB
HOP JOBLLNXIOP: ABMPbIH HUHXWH
OANTAATVAH IOHT 3P

TAHBATbIH TYBLLUH3AAA BAAPTbIH EPOOJIT




TVY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

LI33M3MVH LI33M3MWH 3AHALUMPbIH
FAHBAT Tercee BAUTATIMAA

O3 3PCAUXAHDI AYITOP)XXABbIH rAHBATbIH
FTAHCYX COPIOJ1GH TYBLLMH3AAA




TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

LI93MN3TUNH
FAHBAT

BOJTIOBCPOI/T:

XBHIY, BEPIMH, 30MMH 3ACITMWH 0330 CYPryy/b, 30MH
3ACAIY, BAKAJTABP (1988)

MOHI O/ SAMOH TEB - BU3HECUMH CYPTYYTIb, “XVXUM OYH[
YWNOBIPUH TA3PHIH MEHEXMEHT, YHOMT33" BU3HECUH
MPAKTUK CYPTASTT (2005)

ANOHDbI ONOH YICbIH XAMTbBIH AXWI1TTAT AAHD BAVTYYNNATA
(JICA), “XMXKNr Aavea YWnoBoPnH FA3PbIH MEHEXMEHT,
YHINT33" BUSHECUH NMPAKTUK CYPIAMT (2005)

MOHIO/T-AMOHbI XYHU HEOLIMNH XENK/IMNH TeB, ArMCH
MAAMMH MEHEXXMEHT (2005)

MOHIOM-AMNOHbI ~ XYHW  HEBLMMH  XerX/IMH  TeB
BV3HECMH Y OUPONATA (2007)

M3PIMa)XXUN: 94UNH 3ACATY




TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

YKPAVH, OOHEUK, XYOANOAAHBI 0330 CYPIYY/ b, XYHCHNA
BAPAA CYONAN, BAKAMABP (1989-1992)

KASAXCTAH YNC, YOUPONAMbIH AKAOEMW, XYHCHU BAPAA
CYONAN, BAKATABP (1992-1996)

XYHC, X666 AX AXYW, XBHIeH YWUNOBIPUH AAM, OPFAHNK
XYHCHU BATANTAAXYYAT (2017)

M3PI)XUN: XYHCHUU BAPAA CYO/NAAY

LI93M3/TUNH
Tercee




@

TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

OXY, OPXYY XOT, MOMUTEXHVKUH WX CYPIYYIb, WHXEHEP TEOMOMnY,
BAKATABP, MATCTP (1992)

OTIOHTOHIGP MX CYPIYY/b, 3PX 3YWY, BAKANABP (1999)

BHCY, XAHOOHI OMOH YNCbIH XYY/b 3YWH CYPIYY/b, ‘OHOYH ©MY/MNH
APBUTP” (2013)

MY3IA3PbIH X3P3I 3PXJ1OX TA3PblH XAPbAA YOMPONArbIH AKAOEMUH
MOPTOXKWIT — ASSWIYYNIOX UHCTUTYT, "BAUTYYJIJTIAITbIH  MOOS3M1G/]
COMMNLOOHbI APFA TEXHOSIOMA” (2014)

MY3IA3PbIH X3P3I 3PXJ1OX TA3PblH XAPbAA YOMPONArbIH AKAOEMUH
MOPTOXWI  OS3SWITYYIIOX  UHCTUTYT, "TOPUIH  BAUTYYJITIATbIH
BYTIAMXNVH YONPONATA” (2014)

MY3IA3PbIH X3P3I 3PXJ1OX TA3PblH XAPbAA YOMPONArbIH AKAOEMUIAH
MOPT XKW1 OSSWIYYTIOX  VIHCTUTYT, “TePUMH  BAUTYYITNAIbIH - YT
AXUIANATAAHO COLLMATMEONA X3PIrN33” (2014)

' MOHIOM-AroHbl XYHUA HeeUMMH XerXMmH TeB, “arloH  MAArMH
3AHALLWUPDBIH MEHEXMEHT” (2016)

BAVIAJIMAA XXAAXYAAM, “OPOMNLIOOHbI BATAMTTAAXYYATTBIH CYPIAMT” (2016)

MOHIO-AMOHbI XYHU HESLIMH X8MKH TeB, “XXXXKUIM OYHO AX AXYW
HOMKNH MEHEXMEHTUAM  CAVXKPYYIIAX BU3HECUH YHOC3H CYPrAMT”

(2021)

M3PI3)XWUN: BU3HECUWH YOUPANATA




@

TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJIOBCPOI/T:

MOHIO Y/ICbIH X CYPIYY/b, 30H 3ACTMWH CYPIYYIb,
FAOAALXYOANOAA, BAKAABP, MATUCTP

MOPIIXWUI: TAOAAO XYOANOAA

O3 3PCANXAHDI
FAHCYX




@

TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

KA3AXCTAH, AlIMA-ATA, A3BU, MAbIH 3MY, BAKATABP (1995)

MOHIOM YNCbIH 3ACTUNH FA3PbIH XOP3MXYYIArY ArEHTIAMVMH
XAPbAA  YOUMPLONAIBIH - AKAOEMK,  BU3SHECUWNH  YOAWNPLJIATA,
BAKAABP (2014)

MOHIOM YNCbIH 3ACTUNH FA3PbIH XOP3DXKYYIOrY ArEHTIAMMNH
)((APbS):IA YOAWNPLONATI bIH AKALEMW, BUSHECUNR Y ANPLJIAT A, MATUCTP
2016

ANOHBI OTOH YICBIH XAMTbIH AXXUNIATAAHBI BAUTYYNNATCA (JICA),
%KVI)KI)/IF OYHO YUNOBOPNOJIMNH MEHEXMEHT TTPAKTUK CYPIAJTT
2016

BZP LOVOKUTAJT AFEHTIIAI, COWWA/T MEOWMA MAPKETUHI BOJIOH
KOHTEHT MAPKETUHIMWH CYPIANT (2018)

MOHIOJ1blH JIEKTOP TEB, CEO KOJUIEX, 3AXUPITYYLbIH CYPIAJTT
(2016, 2018)

AYISPXXABbIH KOPMOPEUT TPEVHWHIT TEB, MAPKETUHI BOP/TYYNAMTbIH CYPIAMT
COPI9J10H (2019, 2020)

KOPMOPEUT TPEMHWHI TEB, YONPOAX AXUATAHA 30PUYICAH CEO
PLUSKYPC (2021)

M3PI3a)XUN: BU3HECUWH YOUPANATA




TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOTOBCPON:
YW-LIAV BYPOH OYHO CYPIYY/b

AHY, BUPXXVHNA “WILLIAM AND MARY COLLEGE” (2019-2021)

AVIBAHb, TAMBAWN, WENHUA UNIVERSITY/CHINESE CULTURE
UNIVERSITY (2021-2025)

M3PI3)XUN: BU3HECUWH YOUPANATA

AHBATDbIH
TYBLUMH3AAA




TY3-blH XAPAATBYCIr'MUUYYHA HOP A3BLUMINYMA

OOPXIOTOBbIH OANAUTMVH BAATAPDbIH
SHX-OTIOH IOHI 9P HAPAHIAPAB

ABUPDbLIH BAAPTDbIH
HUHXWH EPOOJT




TVY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIIMA,

AOPXIOTOBbIH
OHX-OTIOH

BOJTIOBCPOI/T:

MOHIO/T YIICbIH X CYPIYYIb, SOMVH 3ACTNH CYPIYY/b
BU3HECUH Y ONPONATA, BAKAABP (1995-1999)

XYOANOAA, YWMNOBIPNOMH UX CYPIYY/b, BU3HECUVH
Y OMPONATA, MATVCTP (2000-2022)

BHCY, KYMO TEXHOMOMMMH WX CYPIYY/b, BU3HECUMH
YOWPONATA, OOKTOP (2010-2015)

OUHAAHO YC, 3YYH OMHAAHObIH X CYPIYY/ b BU3HECUIH
YOWPONATA, OOKTOPbIH JAPAAX CYPIAMT (2016-2017)

M3PI3)XUN: BU3HECUWH YOAUPANATA

@




@

TVY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

X606 AX AXYVH WX CYPIrYY/b, 30MMH 3ACAMY, HArTNAH
OO0, BAKAIABP (1996-2000)

MOHIO/M YNCbIH WX CYPIYY/b, BU3HECUWVH YOUPOMATA,
MAICTP (2002-2004)

M3PIMa)XUn: 94UNH 3ACATY

OANAVUTMUH
IOHI 3P




@

TVY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

MAHOAX BYPTIOM1 4330 CYPIYYIb, BU3HECUNH YOUPOMATA,
BAKASABP (2001-2005)

BHCY, HANYANG UNIVERSITY, XOITHUW BAATI3 (2007-2009

CAHXYY O0MMH 3ACIMMH 0330 CYPryvy/b, CAHXYYMVH
Y OMPONATA, MATUCTP (2011-2014)

BHCY, HALLYM UNIVERSITY, BW3HECUMH YOUPOMNATA,
MAINCTPAHT (2009-2011)

MOPI XU HAIT/TAH BOAOIM4Y, AYAUT

BAATAPDbIH
HAPAHI'APAB




TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOTOBCPOJT:
BHXAY, AP[bIH X CYPIYY/b, (2009)

LLUNHDKTIOX YXAAH TEXHOMNOMMWMH WX CYPIYYIb, BU3HEC
YOWPONATA, BAKAABP (2013)

MYWNC, ONTOH YICbIH 30MMH 3ACTMH XAPUMILAA, MATUCTP
(2015)

M3PI3)XWUJ1: ONNOH YICbIH 24UNH 3ACTMNH XAPUTLIAA

W

ABUPbLIH
HUH>XXWH




@

TY3-blH EPAMMH M'MLUYYHA H3P A 3BLUMIMIMA,

BOJTIOBCPOI/T:

OPOC Y/J1C, MOCKOBCKINW/ FOCVHAPCTB?HHbIM YHUBEPCUTET
VIMEHW M. B. TOMOHOCOBA, COTIYY/ 3YVH MATNCTP (1991)

M3PIa)XUN: rAOAAL XAPUTLAA, CITIYY/13YU

BAAPTbIH
EPOOJT




2025 OHBI JKHJIMHMH YIJI AJKNJLIAT' AAHBI TAMJIAH MASIT'T

Xarac JKui, yIupabiH Yl axuinaraanst taiiian /maart 2/

Y HOT HaacHbl 3aX 399/MiH TyXai xyyauiin 20 Jtyraap 3yl Y HOT Haac raprarauitn HUTIOr yyprjir
Xyyabtuiican 60ree/1 YHST 1aac raprary Hb RKUARAH VI Kuianaraans Taiinad Aapaax Masrtoin
plaryy Canxyyruith 30XHilyynax Xopoo, apHiikaa IPXNOX Galtryysuiaraja MdA9311311 UPY YLK, OOpHIiH
LAXHM XYY/caap JamiyyiaH OJ10H HUHT/L MOARIIA XYPIraxX YYpPIrtoii.

Taiinaruax xyraiaa 2025 onbl 1 tyr9p capein 01-nmii

' oapooc 2025 ousl 12 ayraap capbin 31-
HUl onep/

Y HOT Llaac rapraramitt Hap, yackiH Gyprrosiuiin FOPUHATIOHKI Y HIT Laac raprarduiin Hap:

JLYraap, YHOT UaacHbl KOJ, YTACHbI ayraap "asap wum yitnaeap XK

YBITJL: 9011110110

Y HIT LaacHbl Ko

MNOGAZR05653

MOHTO/IbIH XOpeHTHIH GUpIK

byprranii apunikaa apxnax Gaiiryynnarin HIP

, G i XYHCHHI YilnaBapnan
busnecniin yiin axuanaraans: canGap

) } 1,198,113,207
YHoar Laac rapraritvvu I'BPI'ECHH HHHT XYBblAaaHbl TOO LHHPXOI]

Xarac i, yIHpIbIH Tailnans G31mraeoH MoprakuiITIH,
NAHacaH aiban TyaaiTHbl HIp

| Xarac suanitH GoJI0H yIHPAbIH CAHNYYIHIH Talaan /Xypaanryit Talnanruin yayyasnmmir
) Oeresk, Canxyyruin Tailianr xapcaprara/
Canxyyruiin 6ailuibin y3yyannT Xascpasitaap
Opaorsin Taitnan Xascpanraap
OMunitt eepunenTHiin Taiinan Xascpantaap
MeoHren ryiaranHuii taiinan Xascpasiraap
n Xarac )unniin 60JI0H YAUPABIH CAHXYYTHIH TAMIaHT X091k, Oaranraaxyyncan
= TOJNIOOIOH yAMPJAX 30BNOAMITH 1IPraox ayANThIH XOPOOHbI YTHAT
TaitnanT xyrauaan ynoT naac raprarumiin CAHXYYIMiH YA auiuIaraatl HoneeaceH
3. Fafaal, AOTOOL XYUMH 3YHIIC. CAHXYYIHITH TalNaHrMitH IUWHAKKUITD, OPOTO, 3apnara,
AWTHAH Y3YYADATYYAMAT TOOLOMK YTHICHH yAMPIArbIH TaiaH, JIYTHAT
31 Yl wKuiaaaraanst yp ayH /canxyyruitn xapsuaast [HuiT amruiin xapsuaa-40.1%
' Y3yyaouTyyn/ [eap awrniin xapsuaa-13.8%
ROA-9.9%
ROE-11.6%
ABJArbIH It e4peep-35.5
bM-bIH 3prau xoHoroop- 193
19 XopBox yaasap GOJIOH CaHXYYIHiiH HooLL, DpraaTuiin xapeiiaa-6.3
ek GoSOMKHITH y3yyaaNT TTTI'YX-3.3
Opuith xapbuaa-14.7%
Canxyyruiin xewyypar-1.2




h

3.3.

YHIT Llaac rapraruniii yitn axcunnaraan ragaan,  |3ax 3oo1miin IPCAGNTIH HOX1e
JI0TOO/L OPUHBI HONOO61, BYTIdFIIXYYH. bainan yycssryit , anusaa yiisn
YHIMHArI3HKE TOpOa Xoa69pT rapy Byl eopuonT, |AKUAIaraan/| eepunenT Opooryii
JDOPX OOPUISNTOA KOMIAHKITH 3yrnc asy DoJHO.

X3PIMKYYIIK Oyii apra XaMiKasHui Ma3951901

34.

Canxyyruiin Gaimibie Talnanrmiin raayyp baiixryii
OYPTIaracon axun, ryiaroouuii tanaapx
JAMIPINTYH M21931911, Hartnan 6oox Gyprranuiin
Bo10ro

YHOIT naac raprarauniin taiinanr NYTALAaH XHHIICOH COHUPXIILIH 30PYMITH X215 600N
MX XOMIKIIHHE XOJUITHAH M9, XL XHITTOX au X0n60raom 30PHIITO, COHUPXJTbIH
SOPUHITIN ST AMAH TATaapX M3A93/19 /TaiinanT XYrauaani XuhriacsH HHiAT COHUPXIIbIH
3OPUHITIH XONLIMIAH Tanaapx MaAUIHIAT TyCrana/

TaiisanT xyrauaang Mx xamxaomuii Goson COHMPXOJIBIH 30PUHATIH X311 TYC TyC |
XHITICOH. '
1. Conupxonbid 3opunamii xanusn: Eaen XXK-raii XHHUIIACIH rpand

YHaT uaac raprary He Tecos XIPIKYYIAIX 30PHATOOP ONOH HHHTIA catan GoNroH XyBbliaa
rapracat 601 TOCO XIPIrKHK IXINCHIIC XORILINX TOCAHITH XIPIrIKHATHIH ABLL, TaTaH
TOBJIOPYYJICOH XOPOHTHAH 3apLLy YIaNTbhiH TaiIaH, M1

3apuyyaa
ATBIN
Yiin amunanaraa Mouron ayn XVBL Japuyyaanr

XYHCHHI HOPOOH LI
300ph Gapux 5.533.499,984.72 96% 5,334.970.187.40
by rarmxyyn
XOIHCY Y11 2.887.499.992 .03 124% 3.573,962.431.23

3apuyy i |

TOABBIOrOO | Byavigx gaMmiarsii
UBTOMATIRY V11| 1.007.999.997 .22 46% 460,767.672.07
Ipryrruitn
XOPOHTHitH
CALXYYHKHIAT 1.070.999,997.04 108% | 1,157,948,822.57

Huiit ayn 10.499.,999,971.00 100.3% 10.527.649.113.27

Komnanuiin 3acarnanraii xon600T1oi M319919.1

-2026 onbl 04 1yra9p capbin 25-Hb 0/1puiiH XyBbliaa 33Mmuraaniin xypaaap TY3-niin

WHHY OYPINASXYYHUIT COHTOH wanrapyyican. 2026 orbl 2 ayraap capa C3X-ooc

MPYYJICOH 3acarnabii YHMIr9Huit oHoo 49.5 Gajiraar sacan CalIKpyyJ K axuiuiaxaap

TOIOBIOH axunaxk Gaiina.

2026 oubl 03 nyraap capoin 3 1-unit onpuiin TY 3-uitn XypJriaap fapaax acyyuibir XaJ3/1uoH

Oarannaa.

I -2025 oner Canxyy. yiln amuiaraans Tainana 1yrHsiT erox

2. YR THX 3aXupabIH CyRUTEMIH YHOAMI YHIIX

3. Yaupyynan TOMHAOX ruuyyansin HOPCHHAT rapraz, T3AHUR XUk ryiusTracon
WIABIH Tainan 6a yHsarar xaamumn dartnax

4. TVY3-bin Xapaat 6yc ruuryyH mop 0Bumr auiir wanryyp xairacat scax Hop
JOBUIYY/9X XOPOOHbLI IYFHIITHIT Xom9auaH Gariax

YHOT uaac rapraruuiin sacariairail Xoa60010i Tainar. MOJ190/19J1

2026 onbl 04 ayrasp capbin 25-Hbl onep XD Xypan 30xuou Gaitryynaran Jlapaax acyyajibir
XOJBALOHD Gatanik, Canxyyruiti 30XuLLYyIax XOPOOH 1 XYPryyiacau.
[. 2025 ouwl TY3-uitu yitn axunnaraans Taiinanr 6atiax Tyxan

2026 oubl TY3-uitn TocBuiir Garaax

”
3. XyBbL@aatT KOMNanuiin 1ypama OOPHIOAT OpYYiax




%

| 4. 2026-2029 oubi TY3-niin GypasidxyyHHHI COHroxK, GaTnax

Mo 1931570 GTI93K, XYPryY/ICaH 3Tr99uiiH rapbil Yer, orHoo:

Ogor, Hap: M. Xypubumsr
Andan Tywaan: C
anbanbl qapra
[apbin yeor: ....u....

JIOBIOIIT OYpPTrasiniiH
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