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ХЭЛЭЛЦЭХ АСУУДАЛ 1. 2025 ОНЫ ТУЗ-ЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН БАТЛАХ  

КОМПАНИЙН 2025 ОНЫ САНХҮҮ, 
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 

САНХҮҮГИЙН АУДИТЫН ДҮГНЭЛТ 

КОМПАНИЙН 2025 ОНЫ САНХҮҮ, 
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАНД 
ӨГСӨН ТУЗ-ЫН ДҮГНЭЛТ 

2025 ОНЫ ТУЗ-ЫН ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН
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2025 ОНЫ САНХҮҮ,
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ
ТАЙЛАН



ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ҮР ДҮН

Борлуулалтын орлого 2024 онд 20%, 2025 онд 13%, 2023 оныхоос 35.6% өсч 47.19 тэрбум төгрөгт хүрсэн. 

2023 онд 6.53 тэрбум, 2024 онд 7.55 тэрбум, 2025 онд 6.53 тэрбум төгрөгийн цэвэр ашигтай ажилласан. 

Шинээр 5 төрлийн 22 бүтээгдэхүүн нэмэгдэж, нийт 70 нэр төрөлд хүрсэн. 

Үндсэн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэлийн хүчин чадал 2 дахин нэмэгдсэн. 

Үйлдвэрлэх бүтээгдэхүүний тоо 10,0 сая ширхэг болж 2023 оноос 34.1%-иар өссөн. 

Шинэ бүтээгдэхүүн зах зээлд нэвтрүүлсэнтэй холбоотой үйлдвэрлэлийн өргөтгөлийг барьж эхэлсэн.  

Жимс, хүнсний ногооны 2,400 тонн багтаамж, хөргөлтийн систем бүхий механикжсан агуулахын үйл ажиллагааг 
ашиглалтад оруулав. 

Ажлын байр 2023 онд 188, 2024 онд 257, 2025 онд 287-д хүрч 12%-р өслөө. 

Улсад төлсөн татвар, нийгмийн даатгалын хэмжээ 2024 онд өмнөх оноос 39.4%-иар өсч 5.9 тэрбум төгрөгт 
хүрсэн бол 2025 онд 6.2 тэрбум төгрөгийн татвар болон нийгмийн даатгалын шимтгэл төлсөн байна. 

Байгаль орчинд үзүүлэх сөрөг нөлөөллийг бууруулах, усны нөөцийг хамгаалах, мөн үйлдвэрийн хог хаягдлын 
менежментийн үр ашгийг нэмэгдүүлэх зорилгоор цагт 6 тонн хаягдал усыг урьдчилан цэвэршүүлэх цогц 
байгууламжийг бий болгосон

Менежментийн тогтолцоог бэхжүүлэх, үйл ажиллагааны үр дүнг нэмэгдүүлэх чиглэлд ISO 9001, ISO 22000, ISO 
17025, HACCP, GMP стандартын шаардлагуудыг баталгаажуулж,  

Байгаль орчин, Нийгэм, Засаглал болон Органик бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэлийн тогтолцоонд ESG БОНЗ 
стандартыг нэвтрүүлж, Менежментийн тогтолцоонд интеграц хийсэн. 



БОРЛУУЛАЛТЫН ОНЦЛОХ ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД 

Салат Дарсан
ногоо

Артишок Компод Зөгийн бал Нухаш

5.2% 14.5% 45.2% 6.1% 5.0% 32.5%

БОРЛУУЛАЛТЫН НИЙТ ӨСӨЛТИЙН ДҮН 14.9%



БОРЛУУЛАЛТ, ҮЙЛДВЭРЛЭЛ

2025 онд үйлдвэрлэлийн хүчин чадлын ашиглалтыг сайжруулж шинээр тоног төхөөрөмжийн суурилуулалт хийн 
зах зээлд шинэ бүтээгдэхүүн нийлүүлснээр үйлдвэрлэлийн хэмжээ 10,0 сая ширхэгт хүрч 21%-р өссөн. Үүнд ундаа 
үйлдвэрлэл 2%, салат үйлдвэрлэл 8.8%, шинэ бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл 6.2%-ийг тус тус эзлэж байна.  
Борлуулалтын тоо ширхэгийн хувьд 9.7 саяд хүрч 15%-р өссөн үзүүлэлттэй байна.

7,260,267

2023 2024 2025 2023 2024 2025

8,484,671

9,778,936

7,493,232

8,299,755

10,048,587

Борлуулалт /тоо ш/ Үйлдвэрлэл /тоо ш/

21%10%15%16%



ОРЛОГО ҮР ДҮНГИЙН ТАЙЛАН

Үзүүлэлт Өөрчлөлт % Өөрчлөлт ₮

Борлуулалтын орлого (цэвэр) 14.9% 6,126 

Борлуулсан бүтээгдэхүүний өртөг 19.7% 4,643 

Нийт ашиг ( алдагдал) 8.5% 1,484 

Нийт ашгийн хувь -5.6% -2.4%
Хүүний орлого -55.0% (398)

Бусад орлого -17.5% (141)

Борлуулалт, маркетингийн зардал 43.8% 2,270 

Ерөнхий ба удирдлагын зардал 22.8% 668 

Санхүүгийн зардал -7.4% (53)

Бусад зардал -32.2% (165)

Гадаад валютын ханшийн зөрүүний  олз (гарз) 63.5% (31)

Үндсэн хөрөнгө данснаас хассаны олз (гарз) 308.6% (112)

Бусад ашиг ( алдагдал) -100.0% 580 

Татвар төлөхийн өмнөх  ашиг (алдагдал) -14.9% (1,338)

Орлогын татварын зардал -21.8% (313)

Цэвэр ашиг (алдагдал) -13.6% (1026)

Цэвэр ашгийн хувь 18.4% 13.8%

Нэгж хувьцаанд ногдох өгөөж (EPS) 6.3 5.5 
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%
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Сая.төг

Сая.төг

Сая.төг

Сая.төг

%

2023

34,312

19,780

14,532

42.4%

193

487

2,539

2,953

-

1,920

(26)

(24)

-

7,750

1,213

6,537

19.1%

5.5 

2024

41,072 

23,610 

17,462 

42.5%

723 

806 

5,178 

2,929 

716 

513 

(48)

(36)

(580)

8,991 

1,432 

7,559 

2025

47,198 

28,252 

18,946 

40.1%

325 

665 

7,448 

3,597 

663 

348

(79)

(149)

-

7,653

1,120

6,533



САНХҮҮ БАЙДЛЫН ТАЙЛАН

21%

ҮЗҮҮЛЭЛТ 2023 2024 2025 ӨӨРЧЛӨЛТ % ӨӨРЧЛӨЛТ ₮

ЭРГЭЛТИЙН ХӨРӨНГӨ Сая.төг 38,567 30,874 31,254 1.2% 381

ЭРГЭЛТИЙН БУС ХӨРӨНГӨ Сая.төг 11,482 30,588 34,578 13.00% 3,990

НИЙТ ХӨРӨНГӨ Сая.төг 50,050 61,462 65,832 7.1% 4,371

БОГИНО ХУГАЦААТ ӨР 
ТӨЛБӨР Сая.төг 4,794 4,447 4,977 11.90% 530

УРТ ХУГАЦААТ ӨР ТӨЛБӨР Сая.төг 6,800 4,298 4,721 9.8% 423

НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР Сая.төг 11,594 8,746 9,698 10.9% 953

ЭЗДИЙН ӨМЧ Сая.төг 38,456 52,716 56,134 6.5% 3,418

ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗДИЙН 
ӨМЧ Сая.төг 50,050 61,462 65,832 7.1% 4,371



МӨНГӨН ГҮЙЛГЭЭНИЙ ТАЙЛАН

21%

Үзүүлэлт 2023 2024 2025 Өөрчлөлт % Өөрчлөлт ₮

Үндсэн үйл ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ

Мөнгөн орлогын дүн (+) Сая.төг 37,306 44,283 51,968 17.4% 7,685

Мөнгөн зарлагын дүн ( -) Сая.төг 30,417 42,988 45,255 5.3% 2,267

Үндсэн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээ Сая.төг 6,889 1,295 6,713 418.3% 5,412

Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ Сая.төг

Мөнгөн орлогын дүн (+) Сая.төг 2,317 2,386 688 -71.2% (1,698)

Мөнгөн зарлагын дүн ( -) Сая.төг 5,321 9,662 7,206 -25.4% (2,457)

Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн 
гүйлгээ Сая.төг (3,004) (7,276) (6,517) -10.4% 759

Санхүүгийн үйл ажиллагааны мөнгөн гүйлгээ Сая.төг

Мөнгөн орлогын дүн (+) Сая.төг 18,500 - 9,420 100% 9,420 

Мөнгөн зарлагын дүн ( -) Сая.төг 4,108 8,199 11,475 40% 3,277

Санхүүгийн үйл ажиллагааны цэвэр мөнгөн гүйлгээн Сая.төг 14,392 (8,199) (2,055) -74.9% 6,143

Бүх цэвэр мөнгөн гүйлгээ Сая.төг 18,277 (14,180) (1,860) -86.9% 12,320 

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эхний үлдэгдэл Сая.төг 1,786 20,063 5,883 -70.7% (14,180)

Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгийн эцсийн үлдэгдэл Сая.төг 20,063 5,883 4,023 -31.6% (1,860)



Борлуулалтын орлого 2024 онд 20%, 2025 онд 13%, 2023 оныхоос 35.6% өсч 47.19 тэрбум төгрөгт хүрсэн. 

2023 онд 6.53 тэрбум, 2024 онд 7.55 тэрбум, 2025 онд 6.53 тэрбум төгрөгийн цэвэр ашигтай ажилласан. 

Шинээр 5 төрлийн 22 бүтээгдэхүүн нэмэгдэж, нийт 70 нэр төрөлд хүрсэн. 

Үндсэн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэлийн хүчин чадал 2 дахин нэмэгдсэн. 

Үйлдвэрлэх бүтээгдэхүүний тоо 10,0 сая ширхэг болж 2023 оноос 34.1%-иар өссөн. 

Шинэ бүтээгдэхүүн зах зээлд нэвтрүүлсэнтэй холбоотой үйлдвэрлэлийн өргөтгөлийг барьж эхэлсэн.  

Жимс, хүнсний ногооны 2,400 тонн багтаамж, хөргөлтийн систем бүхий механикжсан агуулахын үйл ажиллагааг 
ашиглалтад оруулав. 

Ажлын байр 2023 онд 188, 2024 онд 257, 2025 онд 287-д хүрч 12%-р өслөө. 

Улсад төлсөн татвар, нийгмийн даатгалын хэмжээ 2024 онд өмнөх оноос 39.4%-иар өсч 5.9 тэрбум төгрөгт 
хүрсэн бол 2025 онд 6.2 тэрбум төгрөгийн татвар болон нийгмийн даатгалын шимтгэл төлсөн байна. 

Байгаль орчинд үзүүлэх сөрөг нөлөөллийг бууруулах, усны нөөцийг хамгаалах, мөн үйлдвэрийн хог хаягдлын 
менежментийн үр ашгийг нэмэгдүүлэх зорилгоор цагт 6 тонн хаягдал усыг урьдчилан цэвэршүүлэх цогц 
байгууламжийг бий болгосон

Менежментийн тогтолцоог бэхжүүлэх, үйл ажиллагааны үр дүнг нэмэгдүүлэх чиглэлд ISO 9001, ISO 22000, ISO 
17025, HACCP, GMP стандартын шаардлагуудыг баталгаажуулж,  

Байгаль орчин, Нийгэм, Засаглал болон Органик бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэлийн тогтолцоонд ESG БОНЗ 
стандартыг нэвтрүүлж, Менежментийн тогтолцоонд интеграц хийсэн. 

ТӨЛБӨРИЙН БОЛОН ХӨРВӨХ ЧАДВАР, ХАРЬЦАА ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД

  

8
6.9

6.3

3.1

Эргэлтийн харьцаа

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

5.7

4.1

3.3

1.9

ТТГЧ Харьцаа

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

23.2%

14.2% 14.7%

53.0%

Өрийн харьцаа

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

211 192 193

135.2

Бараа материалын эргэц 
/Хоног/

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

18.50%

2.90%

12.9%

8.70%

Бэлэн мөнгөний харьцаа

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

Компанийн богино хугацааны 
төлбөрийн чадвар сүүлийн 3 
жилийн хугацаанд салбарын 
дунджаас өндөр байна.

Төлбөр түргэн гүйцэтгэх чадварын 
харьцаа 2023 онд 5.7, 2024 онд 4.1 , 
2025 3.3 байгаа нь салбарын дундаж 
1.9-өөс өндөр үзүүлэлт юм. Мөн 
эргэлтийн харьцаа 2025 онд 6.3 
болсон нь байгууллага богино 
хугацааны өр төлбөрөө төлөх 
хөрвөх чадвар маш сайн байгааг 
харуулж байна.



АШИГТ АЖИЛЛАГАА, ХАРЬЦАА ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮД

30.9%
27.1%

19.9% 18.9%

EBITDA margin (%)

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

19.1% 18.4%

13.8%

10.3%

Net Profit margin (%)

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

2025 онд бүтээгдэхүүний худалдах 
үнэд өөрчлөлт ороогүй бөгөөд 2024 
оны сүүлээр үйлдвэрлэлийн ажилчдын 
цалинг нэмснээр нийт ашгийн хувь 
40.1%-д хүрэхэд нөлөөлсөн.

Цэвэр ашгийн хувь 13.8%-н 
гүйцэтгэлтэй гарсан нь үйл 
ажиллагааны зардал тэлсэнтэй 
холбоотой байна.

Салбарын дундажтай харьцуулахад 
компанийн ашигт ажиллагааны 
үзүүлэлтүүд өндөр байна.

42.4% 42.5%

40.1%

37.7%

GROSS margin (%)

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

17.0%
14.3%

11.6% 12.6%

Эздийн өмчийн өгөөж

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж

13.1% 12.3%

9.9%

7.6%

Нийт хөрөнгийн өгөөж (ROA)

2023 2024 2025 салбарын 
дундаж



2026 ОНЫ ЗОРИЛТ
ҮЙЛДВЭРЛЭЛИЙН ХҮЧИН ЧАДЛЫГ НЭМЭГДҮҮЛЭХ: ҮЙЛДВЭРИЙН ӨРГӨТГӨЛИЙГ БҮРЭН 
АШИГЛАЛТАД ОРУУЛСНААР НЭР ТӨРЛИЙГ ОЛШРУУЛЖ, 2023-2025 ОНД ЗАХ ЗЭЭЛД 
НЭВТРҮҮЛСЭН ШИНЭ БҮТЭЭГДЭХҮҮНИЙ ЧАНАР, БОРЛУУЛАЛТЫГ ЭРЧИМЖҮҮЛНЭ. 

 ТАНДАРТ БА ЧАНАРЫН УДИРДЛАГА: ХҮНСНИЙ АЮУЛГҮЙ БАЙДЛЫН УДИРДЛАГЫН 
ТОГТОЛЦООГ MNS ISO 22000-ААС ОЛОН УЛСЫН FSSC 22000 СТАНДАРТЫН ТҮВШИНД 
ХҮРГЭЖ АХИУЛНА. 

ГАДААД ЗАХ ЗЭЭЛ БА БОРЛУУЛАЛТ: ЭКСПОРТЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААГ ИДЭВХЖҮҮЛЖ, ЗАХ 
ЗЭЭЛИЙН ОРОН ЗАЙГ ТЭЛЭХ. 
ЗАХ ЗЭЭЛ БА САНХҮҮГИЙН ӨСӨЛТ: ШИНЭ БҮТЭЭГДЭХҮҮНИЙ ТУСЛАМЖТАЙГААР 
ХЭРЭГЛЭГЧИЙН ХАМРАХ ХҮРЭЭГ ТЭЛЖ, САНХҮҮГИЙН ГОЛ ХАРЬЦАА ҮЗҮҮЛЭЛТҮҮДИЙГ 
ОНОВЧТОЙ ТҮВШИНД ХҮРГЭНЭ. 

БОРЛУУЛАЛТЫН ОРЛОГЫГ 27.3%-Р НЭМЭГДҮҮЛЖ 66.06 ТЭРБУМД ХҮРГЭН АШИГТ 
АЖИЛЛАГААГ 14.5% ХАНГАН АЖИЛЛАХ.



ХАРААТ БУС АУДИТОРЫН ТАЙЛАН

ХАРААТ БУС АУДИТОРЫН ТАЙЛАН
Газар Шим Үйлдвэр ХК-ийн Хувьцаа эзэмшигчдэд

Дүгнэлт

Бид Газар Шим Үйлдвэр ХК-ийн 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөрх Компанийн санхүүгийн байдлын тайлан, тухайн өдрөөр дуусгавар 
болсон тайлант жилийн ашиг, алдагдал ба бусад дэлгэрэнгүй орлогын тайлан, өмчийн өөрчлөлтийн тайлан, мөнгөн гүйлгээний тайлан болон 

нягтлан бодох бүртгэлийн гол бодлого ба бусад тайлбар тодруулгуудаас бүрдсэн санхүүгийн тайлангуудад аудит хийлээ.

Бидний дүгнэлтээр, энэхүү санхүүгийн тайлангууд нь Газар Шим Үйлдвэр ХК-ийн 2025 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөрх санхүүгийн байдал, 
тухайн өдрөөр дуусгавар болсон тайлант жилийн үйл ажиллагааны үр дүн, мөнгөн гүйлгээг бүх материаллаг зүйлсийн хувьд Нягтлан Бодох 
Бүртгэлийн Олон Улсын Стандартын Зөвлөлөөс баталсан Санхүүгийн Тайлагналын Олон Улсын Стандартууд ("СТОУС")-ын дагуу үнэн зөв, 

бодитой илэрхийлсэн байна.

Дүгнэлтийн үндэслэл

Бид аудитаа Аудитын Олон Улсын Стандарт (цаашид “АОУС” гэх)-ын дагуу хийж гүйцэтгэсэн. Уг стандартын дагуу хүлээх үүрэг хариуцлагыг 
энэхүү тайлангийн Санхүүгийн Тайлангийн Аудитад Хүлээх Аудиторын Үүрэг Хариуцлага хэсэгт харуулсан.

Бид Нягтлан Бодогчдын Ёс Зүйн Олон Улсын Стандартын Зөвлөлийн баталсан Мэргэжлийн Нягтлан Бодогчдын Ёс Зүйн Олон Улсын Дүрэм 
(Хараат Бус Байдлын Олон Улсын Стандарт үүнд хамаарна) (цаашид “НБЁЗОУСЗ-ийн Ёс Зүйн Дүрэм” гэх) болон санхүүгийн тайлангийн 
аудиттай холбоотой Монгол Улс дахь ёс зүйн зохих шаардлагуудын дагуу Компаниас хараат бус байж, НБЁЗОУСЗ-ийн Ёс Зүйн Дүрэм болон  

эдгээр ёс зүйн шаардлагуудад нийцүүлэн бусад ёс зүйн үүрэг хариуцлагаа бүрэн биелүүлсэн болно.
Бидний олж авсан аудитын нотолгоо нь дүгнэлт өгөхөд хангалттай бөгөөд зохих үндэслэл болно гэж бид итгэж байна.

Аудитын гол асуудлууд

Тайлант жилийн санхүүгийн тайланд хийсэн аудитад хамгийн их ач холбогдолтой асуудлуудыг бид өөрсдийн мэргэжлийн үнэлэмжийг 
ашиглан  аудитын гол асуудалд оруулсан. Бид санхүүгийн тайлангийн дүгнэлтийн хэлбэрийг сонгохдоо  эдгээр асуудалд анхаарсан ба эдгээр 

асуудлын талаар тусад нь дүгнэлт гаргаагүй. Бид дараах асуудлуудыг аудитын гол асуудал гэж тодорхойлсон болно.

Утас: 976+99063227,
976+99091993
И-мэйл: info@solidunity.mn
Вэб: solidunity.mn

Хаяг: Монгол Улс, Улаанбаатар хот, 
Сүхбаатар дүүрэг, 8-р хороо, Бээжингийн 
гудамж, Жи Би Плаза, 9-р давхар 904 тоот

СОЛИД ЮНИТИ АУДИТ ХХК



ГАЗАР ШИМ ҮЙЛДВЭР ХК-Н ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ
ЗӨВЛӨЛИЙН ТОГТООЛ 

 
2026 оны 04 дүгээр сарын 25-ны өдөр                        №001/005/H05/20260331-001                          Улаанбаатар хот 

Компанийн 2025 оны үйл ажиллагаа болон санхүүгийн тайлангийн
талаар дүгнэлт гаргах тухай

Компанийн тухай хуулийн 76.1.11 дэх заалт, 96.1 дэх заалт, Газар шим үйлдвэр ХКийн дүрмийн 7.31.5 дахь заалтад тус 
тус үндэслэн ТОГТООХ НЬ:

1. Компанийн 2025 оны үйл ажиллагааны орлогыг 48,187,987,345.26 (дөчин найман тэрбум нэг зуун наян долоон 
сая есөн зуун наян долоон мянга гурван зуун дөчин таван төгрөг хорин зургаан мөнгө) төгрөг, нийт зардлыг 
41,654,757,047.83 (дөчин нэгэн тэрбум зургаан зуун тавин дөрвөн сая долоон зуун тавин долоон мянга дөчин долоон 
төгрөг наян гурван мөнгө төгрөг, цэвэр ашгийг 6,533,230,297.44 (зургаан тэрбум таван зуун гучин гурван сая хоёр
зуун гучин мянга хоёр зуун ерөн долоон төгрөг дөчин дөрвөн мөнгө) төгрөгөөр тус тус баталсугай.

2. Газар шим үйлдвэр ХК-ийн 2025 оны үйл ажиллагааны болон санхүүгийн тайланг “Хангалттай” гэж дүгнэсүгэй.

3. Газар шим үйлдвэр ХК-ийн 2025 оны үйл ажиллагааны тайлангийн дүгнэлтийг нэгдүгээр хавсралтаар, 
санхүүгийн тайлангийн дүгнэлтийг хоёрдугаар хавсралтаар баталсугай.

4. Газар шим үйлдвэр ХК-ийн 2025 оны үйл ажиллагааны болон санхүүгийн тайлангийн талаарх Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлөөс гаргасан дүгнэлтийг Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлаар хэлэлцүүлж батлуулахыг Гүйцэтгэх захирал 
(Ц.Ганбат), ТУЗ-ын нарийн бичгийн дарга (З.Байгалмаа) нарт тус тус даалгасугай.

ТУЗ-ИЙН ДАРГА Ш.АЛТАНБАГАНА

КОМПАНИЙН 2025 ОНЫ САНХҮҮ, ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАНД ӨГСӨН ТУЗ-ЫН ДҮГНЭЛТ 



"ГАЗАР ШИМ ҮЙЛДВЭР” ХК-ИЙН 2025 ОНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАНД ӨГСӨН ДҮГНЭЛТ 

 
"Газар шим үйлдвэр ХК" нь олон нийтээс татан төвлөрүүлсэн хөрөнгийг зориулалтын дагуу зарцуулж, 

бүтээгдэхүүн үйлчилгээг нэмэгдүүлэх, шинэ тоног төхөөрөмж, хүнсний ногооны агуулах барих ажлын 
гүйцэтгэлд төвлөрч, төлөвлөгөөт зорилтуудаа амжилттай хэрэгжүүлэхэд эрсдэлийг оновчтой удирдаж, 
үйлдвэрлэлийн бүтээмжийг дээшлүүлэх, борлуулалтын үйл ажиллагаа, хүчин чадлыг нэмэгдүүлэх чиглэлд 
анхаарч ажилласан байна.

Компанийн ТУЗ-ийн 2026 оны 02 дугаар сарын 05-ны өдрийн №001/001/H01/20260205-001 тоот тогтоолоор 
Компанийн нэгж хувьцаанд 2.49 (хоёр төгрөг дөчин есөн мөнгө) төгрөгийн ногдол ашиг олгохоор тооцон 
хувьцаа эзэмшигч иргэдэд 2,983,301,885.43 (хоёр тэрбум есөн зуун наян гурван сая гурван зуун нэг мянга 
найман зуун наян таван төгрөг дөчин гурван мөнгө) төгрөгийн ногдол ашиг олгохоор шийдвэрлэж, цэвэр 
ашгийн 45.7 хувийг ногдол ашгаар тараах ногдол ашгийн бодлогыг хэрэгжүүллээ.

Эдгээр үзүүлэлтүүдэд үндэслэн “Газар шим үйлдвэр" ХК-ийн 2025 оны үйл ажиллагааны үр дүнг “Хангалттай” 
гэж дүгнэв.

“Газар шим үйлдвэр” ХК-ийн Төлөөлөн удирдах
зөвлөлийн 2026 оны 03 дугаар сарын 31-ний өдрийн
 №001/005/H05/20260331-001 тоот тогтоолын 01 

дүгээр хавсралтҮЙЛ АЖИЛЛАГААНД ӨГСӨН ДҮГНЭЛТ 



“Газар шим үйлдвэр” ХК-ийн Төлөөлөн удирдах
зөвлөлийн 2026 оны 03 дугаар сарын 31-ний өдрийн
 №001/005/H05/20260331-001 тоот тогтоолын 01 

дүгээр хавсралт

"ГАЗАР ШИМ ҮЙЛДВЭР” ХК-ИЙН 2025 ОНЫ САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНД ӨГСӨН ДҮГНЭЛТ

 
"Газар шим үйлдвэр” ХК-ийн 2025 оны санхүүгийн тайланд өгсөн дүгнэлт

Компанийн борлуулалтын орлого нь 2024 онд 41,071,890,186.85 төгрөг байсан бөгөөд өмнөх оноос 14.9 хувиар 
өсч 2025 онд 47,197,953,534.37 төгрөг, цэвэр ашгийн хэмжээ 13.6 хувиар буурч 7,558,962,327.83 төгрөгөөс 
6,533,230,297.43 төгрөгт тус тус хүрсэн.

Тайлант хугацаанд компанийн нийт зардлын 67.8 хувийг борлуулсан бүтээгдэхүүний өртөг, 2.7 хувийг орлогын 
татварын зардал, 17.9 хувийг борлуулалт, маркетингийн зардал, 8.6 хувийг ерөнхий ба удирдлагын зардал эзэлж 
байна.

Компанийн нийт өр төлбөр 2024 онд 8,745,675,513 төгрөг байснаас 2025 онд 9,698,303,510 төгрөг буюу 10.8% 
өссөн. Тайлант онд хөнгөлттэй зээлийн санхүүжилт авсан нь өр төлбөр өсөхөд нөлөөлсөн байна. Нийт өр 
төлбөрийн 48.7% буюу 4,721,289,889 төгрөг нь урт хугацаат өр төлбөр, үлдсэн нь богино хугацаат өр төлбөрөөс 
бүрдэж байна.

Санхүүгийн харьцааны гол үзүүлэлтээс харахад тайлант хугацаанд компанийн төлбөрийн чадвар болон 
тогтвортой байдлыг харуулах гол харьцаа үзүүлэлтүүдийг авч үзвэл төлбөр түргэн гүйцэтгэх чадварын хувьд 3.3 
байгаа нь хэвийн хэмжээнд байна.

Иймд дээр дурдсан санхүүгийн үзүүлэлтийн өсөлт, үр ашигтай байдал, түүнчлэн аудитын дүгнэлтээр тайлант 
хугацаанд нягтлан бодох бүртгэлийн стандартыг баримталж, санхүүгийн зөрчилгүй ажилласныг 
баталгаажуулсан зэргийг үндэслэн ТУЗ-ийн зүгээс санхүүгийн үйл ажиллагааг “Хангалттай” гэж дүгнэв.

Цаашид компанийн үр ашгийг нэмэгдүүлэх, хувьцаа эзэмшигч хөрөнгө оруулагчдын хөрөнгийн өгөөжийг 
тогтворжуулах чиглэлд анхааран, ТУЗ болон аудитын байгууллагаас өгсөн чиглэлийн дагуу шаардлагатай арга 
хэмжээг авч ажиллахыг Компанийн гүйцэтгэх удирдлагад зөвлөмж болгов.

САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНД ӨГСӨН ДҮГНЭЛТ 



2025 ОНЫ ТУЗ-ЫН
ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ

ТАЙЛАН 



ХУРАЛДААНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 

СТРАТЕГИ БА ГҮЙЦЭТГЭЛ 

ХОРООДЫН АЖИЛЛАГАА 

ЗАСАГЛАЛЫН ХЭРЭГЖИЛТ 

ГИШҮҮДИЙН ҮНЭЛГЭЭ

АГУУЛГА



ТУЗ-ЫН ТУХАЙ 

ГАЗАР ШИМ ҮЙЛДВЭР ХК-ИЙН ТУЗ НЬ 9 ГИШҮҮТЭЙ БӨГӨӨД 30 % НЬ ХАРААТ БУС ГИШҮҮН БОЛНО.  

ТУЗ-ЫН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД 

 

ТӨЛӨВЛӨГӨӨНИЙ ДАГУУ КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛЫН БАРИМТ БИЧИГТЭЙ ХОЛБООТОЙ ДАРААХ 17 БОДЛОГО, 
ДҮРЭМ ЖУРАМ, ЗААВРЫГ ҮЕ ШАТТАЙГААР КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛЫН КОДЕКСИЙН ЗАРЧИМД НИЙЦҮҮЛЭН 
ШИНЭЭР БОЛОН ШИНЭЧЛЭН БАТЛАХ АЖЛЫГ ТӨЛӨВЛӨН ХЭРЭГЖҮҮЛЖ БАЙНА.  

МӨН ГҮЙЦЭТГЭХ УДИРДЛАГЫН БАГТ МАРКЕТИНГ БОРЛУУЛАЛТЫН ХОРООНЫ ЗҮГЭЭС “СТРАТЕГИ ТӨЛӨВЛӨЛТ”, 
“БАЙГУУЛЛАГА БОЛОН БҮТЭЭГДЭХҮҮНИЙ БРЭНД”, “БОРЛУУЛАЛТЫН СТРАТЕГИ” ЧИГЛЭЛЭЭР СУРГАЛТ, 
ЗӨВЛӨМЖ ӨГЧ АЖИЛЛАСАН.  

СТРАТЕГИ ТӨЛӨВЛӨЛТ БОЛОН ГҮЙЦЭТГЭЛ, ХУУЛЬ ЭРХ ЗҮЙН ЗОХИЦУУЛАЛТЫН ЧИГЛЭЛЭЭР ТУЗ НЬ ТОГТМОЛ 
ЗӨВЛӨМЖ ӨГЧ АЖИЛЛАСАН.  

 

ТУЗ-ЫН ДЭРГЭДЭХ ХОРООД ГИШҮҮДИЙН ТОО

АУДИТЫН ХОРОО 

НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ ХОРОО 

ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫН ХОРОО 

МАРКЕТИНГ, БОРЛУУЛАЛТЫН ХОРОО 

3 ГИШҮҮНТЭЙ 

3 ГИШҮҮНТЭЙ 

3 ГИШҮҮНТЭЙ 

4 ГИШҮҮНТЭЙ 



ХУРАЛДААНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 

2023 - 2025 ОНЫ ХООРОНД КОМПАНИЙН ТУХАЙ ХУУЛЬ, ЗАСАГЛАЛЫН КОДЕКСЫН ЗАРЧМЫН ДАГУУ ЖИЛИЙН 
НИЙТ ХУРАЛ НЬ ЭЭЛЖИТ ХУРАЛ 4, ЭЭЛЖИТ БУС ХУРАЛ 2 БАЙСНААР ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ ЭРХ, ҮҮРГЭЭ 
ХЭРЭГЖҮҮЛЭХ БОЛОМЖТОЙ БӨГӨӨД ТУЗ-НЬ БҮРЭН ЭРХИЙНХЭЭ ХУГАЦААНД ХУРЛЫН ГҮЙЦЭТГЭЛ БҮРЭН, 
ХУРАЛД ОРОЛЦОХ ГИШҮҮДИЙН ИРЦИЙН ХУВЬД 85-98%-ИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛТЭЙ. 

ТОВЛОСОН ХУГАЦААНД ТУЗ-ИЙН ЗҮГЭЭС ГАРГАХААР ЗААСАН ШИЙДВЭР, ДҮГНЭЛТҮҮДИЙГ ГАРГАХ ҮҮРГЭЭ 
БҮРЭН ХЭРЭГЖҮҮЛСЭН.   

2023

2024

2025

6

6

7

1

4

2

5

2

5

100%

100%

100%

98%

85%

98%

ОН ХУРЛЫН ТОО ЭЭЛЖИТ ХУРАЛ ЭЭЛЖИТ БУС ХУРАЛ ЖИЛИЙН ХУРЛЫН
ГҮЙЦЭТГЭЛ

ХУРЛЫН ИРЦИЙН
ДУНДАЖ

2023

2024

2025

19

23

13

100%

100%

100%

ОН ШИЙДВЭРИЙН ТОО ШИЙДВЭРИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛ 



СТРАТЕГИ БА ГҮЙЦЭТГЭЛ 

ЦЭВЭР БОРЛУУЛАЛТ 

ЦЭВЭР АШИГ

34,312,209,541

6,536,542,107

41,071,890,187

7,558,962,328

47,197,953,534

6,533,230,297

2023 2024 2025

2023 ОНЫ 12 САРААС ГҮЙЦЭТГЭЛ ЗАХИРАЛ ТОМИЛОХ ТОГТООЛ, 
ШИЙДВЭРҮҮДЭЭ ГАРГАЖ 

СТРАТЕГИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН ҮЗҮҮЛЭЛТЭЭР ДАРААХ 
ҮЗҮҮЛЭЛТИЙГ ТОДОРХОЙЛСОН.  

БОРЛУУЛАЛТЫН ОРЛОГО 

ЦЭВЭР АШГИЙН ТҮВШИН



ХОРООДЫН АЖИЛЛАГАА 

НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ ХОРОО 
ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫН

ХОРОО АУДИТЫН ХОРОО
МАРКЕТИНГ

БОРЛУУЛАЛТЫН
ХОРОО

ГҮЙЦЭТГЭХ 
УДИРДЛАГАТАЙ 

БАЙГУУЛАХ 
ГЭРЭЭНИЙ 

НӨХЦӨЛ 

 
ТУЗ-ЫН ГИШҮҮД, 
ХОРООД, ТУЗ-ЫН 

ГҮЙЦЭТГЭЛ

ГҮЙЦЭТГЭХ 
УДИРДЛАГАТАЙ 

БАЙГУУЛАХ 
ГЭРЭЭНИЙ 

НӨХЦӨЛ

САНХҮҮГИЙН 
ТАЙЛАНД АУДИТ 

ХИЙХ 
КОМПАНИЙГ 

СОНГОН 
ШАЛГАРУУЛАХ, 
ХЯНАЛТ ТАВИХ

БОРЛУУЛАЛТ, 
МАРКЕТИНГИЙН 

ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА 

 
БҮТЭЭГДЭХҮҮН 

БОЛОН 
КОМПАНИЙН 

БРЭНДИНГ



ЗАСАГЛАЛЫН ХЭРЭГЖИЛТ 

КЗК-ЫГ ХЭРЭГЖҮҮЛЭЛ ХҮРЭЭНД ДАРААХ ЖУРМУУДЫГ БАТЛАН ҮЙЛ 
АЖИЛЛАГААНД ХЭРЭГЖҮҮЛЖ БАЙНА. ҮҮНД:  

ТУЗ-ЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЖУРАМ, ХОРООДЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ 
ЖУРАМ 
ЗАЛГАМЖ ХАЛААНЫ БОДЛОГО 
ДОТООД АУДИТЫН БОДЛОГО 
ДОТООД ХЯНАЛТЫН БОДЛОГО 
ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГЫН БОДЛОГО 
КОМПЛАЙНСЫН ХЯНАЛТЫН ЗААВАР 
ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫН БОДЛОГО 
МЭДЭЭЛЛИЙН ИЛ ТОД БАЙДАЛ, ТАЙЛАГНАЛЫН ЖУРАМ (ДОТООД 
МЭДЭЭЛЭЛ ЭЗЭМШИГЧИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЖУРАМ) 
ОРОЛЦОГЧ ТАЛУУДТАЙ ХАРИЛЦАХ, ХАМТРАН АЖИЛЛАХ БОДЛОГО 
НОГДОЛ АШГИЙН ЖУРАМ 
СОНИРХЛЫН ЗӨРЧИЛТЭЙ ХЭЛЦЭЛ ХИЙХ ЖУРАМ 
ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЖУРАМ 
КОМПАНИЙН ЁС ЗҮЙН ДҮРЭМ 

 



ТУЗ-ИЙН ГИШҮҮДИЙН ИРЦИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛ 

№ ТӨРӨЛ 

ЕРДИЙН
ГИШҮҮН

Ц.ТӨГСӨӨ

ЦАХИМ - 1, 33% 
БИЕЧЛЭН – 2, 66%

ЦАХИМ - 3, 50% 
БИЕЧЛЭН – 3, 50%

ЦАХИМ – 3, 60% 
БИЕЧЛЭН – 2, 40%

ЦАХИМ – 4, 80% 
БИЕЧЛЭН – 2, 40%

- - - - -

- - -

ЦАХИМ - 3, 50% 
БИЕЧЛЭН – 3, 50%

ЦАХИМ - 1, 20% 
БИЕЧЛЭН – 4, 80%

ЦАХИМ - 3, 43% 
БИЕЧЛЭН – 4, 57%

ЦАХИМ - 4, 57% 
БИЕЧЛЭН – 3, 43%

ЦАХИМ - 3, 43% 
УРЬДЧИЛАН – 1, 14% 

БИЕЧЛЭН – 3, 43%

ЦАХИМ - 4, 66% 
БИЕЧЛЭН – 2, 33%

ЦАХИМ - 2, 33% 
БИЕЧЛЭН – 4, 66%

ЦАХИМ - 1, 20% 
БИЕЧЛЭН – 4, 80%

ЦАХИМ - 2, 33% 
БИЕЧЛЭН – 4, 66%

ЦАХИМ - 3, 50% 
БИЕЧЛЭН – 3, 50%

ЦАХИМ - 2, 40% 
УРЬДЧИЛАН – 2, 40% 

БИЕЧЛЭН – 1, 20%

ЦАХИМ - 1, 20% 
УРЬДЧИЛАН – 1, 20% 

БИЕЧЛЭН – 3, 60%

ЦАХИМ - 3, 75% 
БИЕЧЛЭН – 1, 25%

Д.СЭРГЭЛЭН

Ц.ГАНБАТ

З.БАЙГАЛМАА

Д.ГАНСҮХ

Ш.АЛТАНБАГАНА

Ч.БАЯРТУУЛ

В.ГАНЗОРИГ

О.ЭРДЭНЭДАЛАЙ

Д.ЭНХ-ОТГОН

6, 100%

6, 100%

6, 100%

6, 100%

6, 100%

6, 100%

6, 100%

6, 100%

5, 80%

5, 83%

5, 83%

6, 100%

5, 83%

6, 100%

6, 100%

5, 83%

5, 83%

5, 83%

18, 78%

18, 78%

23, 100%

19, 83%

23, 100%

23, 100%

19, 82%

17, 73%

(18)13,
72%

7, 100%

7, 100%

7, 100%

7, 100%

7, 100%

7, 100%

7, 100%

6, 86%

13, 100%

13, 100%

(9) 9,
100%

13, 100%

13, 100%

13, 100%

15, 100%

11, 85%

ЦАХИМ - 1, 33% 
БИЕЧЛЭН – 2, 66%

(3) 3,
100% 

(6) 6,
100%

19, 100%

19, 100%

19, 100%

19, 100%

15, 100%

19, 100%

19, 100%

11, 58%

19, 100%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2023.11
САРААС

ДАРГА

ХАРААТ
БУС

ГИШҮҮН

2025.04
САРААС

ОВОГ, НЭР

2023

ХУРЛЫН ТОО – 6 ШИЙДВЭР
ТОО – 19

ШИЙДВЭР
ТОО – 19

ШИЙДВЭР
ТОО – 19ХУРЛЫН ТОО – 6 ХУРЛЫН ТОО – 7

2024 2025



ХЭЛЭЛЦЭХ АСУУДАЛ 2. 2026 ОНЫ ТУЗ-ИЙН ТӨСВИЙГ БАТЛАХ 

ЦАЛИН УРАМШУУЛАЛ

ХУРАЛ, ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ЗАРДАЛ 



ХЭЛЭЛЦЭХ АСУУДАЛ 3. ХУВЬЦААТ КОМПАНИЙН ДҮРЭМД ӨӨРЧЛӨЛТ ОРУУЛАХ 

КОМПАНИЙН ТУХАЙ ХУУЛЬ, 81-Р ЗҮЙЛ. ТУЗ-ИЙН ДЭРГЭДЭХ ХОРОО 

81.1. ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ НЬ ШААРДЛАГАТАЙ ГЭЖ ҮЗВЭЛ ТОДОРХОЙ АСУУДАЛ ЭРХЭЛСЭН БАЙНГЫН БОЛОН ТҮР ХОРООГ БАЙГУУЛЖ БОЛНО. 

81.2.ХУВЬЦААТ КОМПАНИЙН ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ НЬ АУДИТЫН, ЦАЛИН, УРАМШУУЛЛЫН, НЭР ДЭВШҮҮЛЭХ ХОРООДТОЙ БАЙХ БӨГӨӨД 
ЭДГЭЭР ХОРООДЫН ГИШҮҮДИЙН ГУРАВНЫ ХОЁРООС ДООШГҮЙ НЬ ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН ХАРААТ БУС ГИШҮҮДЭЭС БҮРДЭНЭ. 

ӨӨРЧЛӨЛТИЙН ТӨСӨЛ, ҮНДЭСЛЭЛ 

 “ГАЗАР ШИМ ҮЙЛДВЭР” ХК-ИЙН ДҮРЭМД ОРУУЛАХ ӨӨРЧЛӨЛТ 
2025 ОНЫ 04 ДҮГЭЭР САРЫН 19-НИЙ ӨДРИЙН ДҮРЭМ)

ӨӨРЧЛӨЛТ ОРУУЛАХ ЗААЛТ ӨӨРЧЛӨЛТИЙН ТӨСӨЛ 

7 дугаар бүлэг. Компанийн удирдлага 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл 

(7.45 дахь заалт) Компанийн ТУЗ нь өөрийн үйл 
ажиллагааг үр өгөөжтэй, байнгын, мэргэшсэн байдлаар 
үйл ажиллагааг явуулах зорилготой Нэр дэвшүүлэх, 
Аудитын, Цалин урамшууллын болон Маркетинг 
борлуулалтын хороотой байна. Эдгээр хороодын гишүүд 
нь ТУЗ-ийн гишүүдээс бүрдэх бөгөөд тухайн хорооны 
нийт гишүүний 2/3-оос доошгүй нь хараат бус гишүүн 

байна.

7 дугаар бүлэг. Компанийн удирдлага 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл 

(7.45 дахь заалт) Компанийн ТУЗ нь өөрийн үйл 
ажиллагааг үр өгөөжтэй, байнгын, мэргэшсэн байдлаар 
үйл ажиллагааг явуулах зорилготой Нэр дэвшүүлэх, 
Аудитын, Цалин урамшууллын хороотой байна. Эдгээр 
хороодын гишүүд нь ТУЗ-ийн гишүүдээс бүрдэх бөгөөд 
тухайн хорооны нийт гишүүний 2/3-оос доошгүй нь хараат 

бус гишүүн байна.  



ХЭЛЭЛЦЭХ АСУУДАЛ 4. 2026 - 2029 ОНЫ ТУЗ-ИЙН БҮРЭЛДЭХҮҮНИЙГ СОНГОЖ, БАТЛАХ 

ТУЗ-Д НЭР ДЭВШИГЧДИЙН
ТАНИЛЦУУЛГА 

УЛИРАН АЖИЛЛАХААР: 

ЦЭЭПЭЛИЙН ГАНБАТ 
ЗАНАШИРЫН БАЙГАЛМАА 
ЦЭЭПЭЛИЙН ТӨГСӨӨ 
ДЭЛГЭРСАЙХАНЫ ГАНСҮХ 
ДҮГЭРЖАВЫН СЭРГЭЛЭН 

НЭР ДЭВШИХЭЭР: 

ГАНБАТЫН ТҮВШИНЗАЯА

УЛИРАН АЖИЛЛАХААР: 

ДОРЖГОТОВЫН ЭНХ-ОТГОН 

НЭР ДЭВШИХЭЭР: 

БААТАРЫН НАРАНГАРАВ 
АВИРЫН НИНЖИН 
ДАЛАЙГИЙН ЮНГЭР 
БАЯРТЫН ЕРӨӨЛТ

ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД
НЭР ДЭВШИГЧ

ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД
НЭР ДЭВШИГЧ 



ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД НЭР ДЭВШИГЧИД 

ЦЭЭПЭЛИЙН
ГАНБАТ 

ЦЭЭПЭЛИЙН
ТӨГСӨӨ 

ЗАНАШИРЫН 
БАЙГАЛМАА 

ДЭЛГЭРСАЙХАНЫ
ГАНСҮХ

ДҮГЭРЖАВЫН 
СЭРГЭЛЭН 

ГАНБАТЫН 
ТҮВШИНЗАЯА 



ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД НЭР ДЭВШИГЧИД 

ЦЭЭПЭЛИЙН
ГАНБАТ 

БОЛОВСРОЛ:  

ХБНГУ, БЕРЛИН, ЭДИЙН ЗАСГИЙН ДЭЭД СУРГУУЛЬ, ЭДИЙН 
ЗАСАГЧ, БАКАЛАВР (1988) 

МОНГОЛ ЯПОН ТӨВ - БИЗНЕСИЙН СУРГУУЛЬ, “ЖИЖИГ ДУНД 
ҮЙЛДВЭРИЙН ГАЗРЫН МЕНЕЖМЕНТ, ҮНЭЛГЭЭ” БИЗНЕСИЙН 
ПРАКТИК СУРГАЛТ (2005) 

ЯПОНЫ ОЛОН УЛСЫН ХАМТЫН АЖИЛЛАГААНЫ БАЙГУУЛЛАГА 
(JICA), “ЖИЖИГ ДУНД ҮЙЛДВЭРИЙН ГАЗРЫН МЕНЕЖМЕНТ, 
ҮНЭЛГЭЭ” БИЗНЕСИЙН ПРАКТИК СУРГАЛТ (2005) 

МОНГОЛ-ЯПОНЫ ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ХӨГЖЛИЙН ТӨВ, ЯПОН 
МАЯГИЙН МЕНЕЖМЕНТ (2005) 

МОНГОЛ-ЯПОНЫ ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН ХӨГЖЛИЙН ТӨВ, 
БИЗНЕСИЙН УДИРДЛАГА (2007)

МЭРГЭЖИЛ: ЭДИЙН ЗАСАГЧ 



ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД НЭР ДЭВШИГЧИД 

ЦЭЭПЭЛИЙН
ТӨГСӨӨ 

БОЛОВСРОЛ:  

УКРАЙН, ДОНЕЦК, ХУДАЛДААНЫ ДЭЭД СУРГУУЛЬ, ХҮНСНИЙ 
БАРАА СУДЛАЛ, БАКАЛАВР (1989-1992) 

КАЗАХСТАН УЛС, УДИРДЛАГЫН АКАДЕМИ, ХҮНСНИЙ БАРАА 
СУДЛАЛ, БАКАЛАВР (1992-1996) 

ХҮНС, ХӨДӨӨ АЖ АХУЙ, ХӨНГӨН ҮЙЛДВЭРИЙН ЯАМ, ОРГАНИК 
ХҮНСНИЙ БАТАЛГААЖУУЛАЛТ (2017) 

МЭРГЭЖИЛ: ХҮНСНИЙ БАРАА СУДЛААЧ



ТУЗ-ЫН ЕРДИЙН ГИШҮҮНД НЭР ДЭВШИГЧИД 

ЗАНАШИРЫН
БАЙГАЛМАА

БОЛОВСРОЛ:  

ОХУ, ЭРХҮҮ ХОТ, ПОЛИТЕХНИКИЙН ИХ СУРГУУЛЬ, ИНЖЕНЕР ГЕОЛОГИЧ, 
БАКАЛАВР, МАГИСТР (1992) 

ОТГОНТЭНГЭР ИХ СУРГУУЛЬ, ЭРХ ЗҮЙЧ, БАКАЛАВР (1999) 

БНСУ, ХАНДОНГ ОЛОН УЛСЫН ХУУЛЬ ЗҮЙН СУРГУУЛЬ, “ОЮУН ӨМЧИЙН 
АРБИТР” (2013) 

МУЗГАЗРЫН ХЭРЭГ ЭРХЛЭХ ГАЗРЫН ХАРЪЯА УДИРДЛАГЫН АКАДЕМИЙН 
МЭРГЭЖИЛ ДЭЭШЛҮҮЛЭХ ИНСТИТУТ, “БАЙГУУЛЛАГЫН МЭДЭЭЛЭЛ 
СОЛИЛЦООНЫ АРГА ТЕХНОЛОГИ” (2014) 

МУЗГАЗРЫН ХЭРЭГ ЭРХЛЭХ ГАЗРЫН ХАРЪЯА УДИРДЛАГЫН АКАДЕМИЙН 
МЭРГЭЖИЛ ДЭЭШЛҮҮЛЭХ ИНСТИТУТ, “ТӨРИЙН БАЙГУУЛЛАГЫН 
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