OrHoo: 2026 oHbl 04 ayrasp capbiH 27-Hbl 48ep

“BAFAHYYP” XK

XYBbLIAA 333MLUNMYANNAH 33MKUT XYPIbIH

Xypan axancaH uar: 10:39

TOMASMN3I

Ynaanb6aatap xoT

“BaraHyyp” XK-uiiH XyBbLaa 3saMwmryauiH 33rkut xypan 2026 ounbl 04
LVra3p capblH 27-Hbl egpuitH 10:39 uart MoHron ync, YnaaHbaatap xor, Cyxbaatap
ayypar, “OpasHac Moxron” XXK-uitn 6aiip (XyydHaap HuiicnanuiiH 3acar papreiH

TamrbiH raspbiH 1 gyrasp 6anp), 107 TOOT XypnblH TaHXUMA Xypanaas.

Xypnbid upl: BaraHyyp XK-uitH XyBbLaa 333MLIWMYANAH 33IMKUT Xypan upBan
3oxux 20,974,360 WMpxar XyBbLaa 333MLIMIYA33C OPOKEpbIH NYYCYYA33p AaMXKyynaH
xypang 20,147,438 wupxar xyBbLaar Teneemk 5 xyH utramxnanasp, 2,530 wwmpxar
xyBblLiaa 3zamwmrd 14 xyHuii eepuiiH Guesp Huit 20,149,968 xyBbLaa 3samumry

oponuox xypan 96.07% vupuTan xypananas.

Xypan 30x1oH 6airyyncaH KOMUCC:

O/n Hap AnbaH TyLwiaan
Xypan 30xuMoH Oauryynax KOMMUCCbIH apra
1 L.YpaHnbunar yp . vryy . Aapra,
3axupraa xyHuin HeeLMH X3aNTCUWH aapra
. Xypan 30xuoH Banryynax KOMWCCbiH HAapUAH Suuur
2 .Coénmaa yp ryy P ’
Teneenery (XaMTblH axunnaraaHbi)
Xypan 30xuoH Halryynax KOMUCCbIH rniuyyH, busHec
3 A.Otronbaarap yp - ryy . Yy
TeneBnenTUNH X3aNTCUNH gapra
Xypan 30xuoH Oaliryynax KOMWUCCbIH [ULWYYH
4 K.bona-OpasHa yp vy, - YYH,
HartnaHn 6oa0x GYpTranuinH XanTCUAH aapra
Xypan 30xuoH Oaliryynax KOMWUCCbIH [ULWYYH
5 B.9ppaHaTtyaa yP yy YYH,
[YALSTrax 3axvpnblH Tycnax
Xypan 30xuoH ©Oairyynax KOMWCCbIH TULWYYH
6 B.0arapan yp - Y YYH,
XyynuitH 3esnex
Xypan 30XuoH bairyynax KOMUCCbIH TULLIYYH, X3Bnan
7 B.EceHuaraaH yp - ryy YYH,
M3A33NNUNAH aXXunTtaH
Xypan 30xumoH Dairyynax KOMWUCCbIH  FULLYYH
8 M.Hamxyy yp ryy YYH,
XynangaaHbl MeHexep
. Xypan 30XWOH Dairyynax KOMWUCCbIH TULYYH
9 [.danrapcanxaH yp . vy YYH,
KomnnaiHCbIH aXuntaH
Xypan OXWOH ©Oalryynax KOMMUCCbIH TWULUYYH
10 b.MaHTynra yp 30X vy ° YYH,
BanTraH HUIANYynary, >xonooy
ToonnorelH  KOMWCCHIH apra oTo0A4 XAHanNT
11 b.Xaxuamaa o napra, [l A '
apcaanuiid anbaHel gapra
ToonnorblH KOMWUCCbIH  FTULLYYH oTo04, XAHaAnNT
12 b.HapaHuauar vvH, [l A ’

3pCA3nNUIAH anbaHbl MAPTrIKUNTIH




ToonnorelH KOMWUCCbIH [ULLYYH, ﬂ,OTOO,D, XAHanT,

‘ 13 ‘ M.flonaorayrniam 3pcAanmiAiH anGaHbl MIPraXKMITTIH

XYPANLA OPOJILUCOH XYBbLIAA 333MLUNIY:

1. “OpasHac Monron”  XXK-uiiH CaHxyyruiH H3raCcaH yaAvpAanaroiH
raspblH JaprblH YYpruiir Typ opnoH ryiuatrary L|.3opurtdar, MapraxnuiH
HAraCaH 3eBnenuitH 3oxuuyynard J1.baspmanaan, XK.l'aH6aartap

2. “MOHronbIiH HA3NTT3 Koan koprnopauun” XXK-uir teneenx M'yAuaTrax saxupan
3.Wwxup, M.OTtroHbasap
3. bycap xyBbLaa 333MLUXMY HApP

XYPHbIH X313NU3X ACYYOAN TAHUIILYYINCAH Hb:
XyprbiH X3ananuax acyyanyygaap Aapaax anbad TyllaanTHyyA TaHunuyynra xuiie.
YyHA:

1. T.OTroH6ong — “baranyyp” XK-niitH M'yAUaTrax 3axupnbiH YYpar ryuusTrary
B.Hapan6aatap — “baranyyp” XK-uith Eperxuit HartnaH 6opord
A.0TroH6aatap - “BaraHyyp” XK-niiH BusHec TenesnenTuitH xanTculH aapra
MN.Battep — TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH gapra
H.3opurtcaiixaH — TeneeneH yaupaax 3esnenuiid AyauTbiH XOPOOHbI Aapra
B.IM3pnaa — TeneerneH yanpaax 3esnenuiiH Hap A3BLIYYNax XOpOOHL! Aapra

o oa LN

Xananuax ACyYygAn

1. KomnaHuitH 2025 oHbl YN axunnaraaHbl TalnaHg erceH TeneeneH yanpaax
36BMEMUINH AYrHINTUIAM Xananuax batnax

2. KomnaHnwuiiH 2025 oHbl caHXYYrMiH TaknaHrMnH Tanaapx TeneeneH yanpaax
30BMNENUIH rapracaH QYrHAINTUAT Xananuax 6atnax Tyxau

3. Horpon awwur xysBaapunax 3cax Tanaap rapcaH TeneeneH yaupaax 3eBnenuit
WNAOB3PUIAH TaHWUNUyynra

4. TeneeneH yaupaax 3esnenuiii 2025-2026 oHbl yiAn axunnaraaHsi TaunaHrnmH
TaHunuyysnra

5. TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH epanitH 60noH xapaat 6yc ruLyyauIr COHrox
Tyxaun

6. KoMnaHuiiH epuiir xyBbLi@aaraap conux Tyxamn

7. KomnaHuitH aypamp eepqnent opyynax Tyxan

X3N3JIUC3H Hb:

B.Xaxudmaa /ToonnorbiH komuccbiH papra/:  ‘“Baranyyp XK'-uin XyBbuaa
333MLLMIYAUNH S3DKUT XYPRblH UPLMIAT TaHWUILYYMX, XypanaaaHsl mpl OypACaH Tyn
Xypnbir Xypanayynaxbsir 3eslueepy barnHa.

L. 3opuamb6am (XypandaaHx Gapzanaz4y): Xypnbir H33X X3aNnanudX acyyaar, Xypnbit
nar, “OpasHac Moxron” XXK-wAH ryduatrax 3axuvpnblH  Tywaanelir Tyc, TycC
TaHWUNLYyynaB. X3nanuax acyyanbiH Harayraap acyyaan 6onox komnaHuiH 2025 oHbl
VAN axunnaraaHsl TaWnaWrwiiH Tanunuyynreir  “Baranyyp” XK-wiiH  TynAuatrax
3axupnbiH yypar ryiuatrary T.OTrod6ong TaHunuyynHa yy.




T.0mzou60n10: /BaraHyyp XK-uiH TyiAL3Trax 3axuprbliH Yypar ryiuaTrary/: Tspaasp
TaNaHrviAH  3X3H4 KOMMaHWAH yaupanarsiH 6arvir TaHUNUYymK, YPrarmkiyynaH
KomnaHuiiH 2025 oHbl yitn axunnaraaHbl TainaHr TaHunuyynas. YyHa: TainaHruiH
XYP33HI KOMNAHWIH YiAn axunnaraa, CaHXyyruitH yayynant, onbopnont, 6opnyynant,
cTpaTerviti XapankunT 60N0H LaalugblH XeDKIWAH yurnan, Tynramaax oy acyyanyyn
raCoH aryynraap TaHunuyynraa xwiis. KomnanuitH Huat opnoro 2025 oHp 268.2
Tapbym Terpert xypd, Teneenereer 101.6 xysuap GuenyyncaH Gon sappaan 265.5
Tapbym Terper Gosx, TaTBapbiH Aapaax L3Bap awur 1.9 T3pOym Terpert XypcaH
6aiina. OnGopnonT, Gopnyynant 60NoH yynbiH aXJiblH TYAUSTIaNyyA TenesnereeHeec
paex, 100—104 xysuith GuenanTTait axunnacaH. 384 1 TOHH Hyypc onbopnox epTer
54,958 Terper, xapuH GopnyynanTblH yH3 51,388 Terper Gaiiraa Tyn TOHH TyTamp
anpargan xynaak 6airaa Hb CaHXYYTMAH yp [OyHA cepreep Herneenx Oaiiraar
TAOMAArNacaH. Har TOHH HyypcHuii onbGopnonTbliH epTer bopnyynanTtbiH YHI3C eHaep
faiiraa Hb KOMMAHWWH angarAnelH ron wWwantraadH Gomk Gawraar Tanaap MeH
KOMMNaHUNH HWAT ep TenGep 270 opuuMm TIPOYM Terpert XypcdH Hb CaHXYYrumH
ayaanan 6ok 6Gaitraar TaHWNLYYmK, ©puitH OyTumiir caixpyynax, Oyypyynax
UWUITIAN33p TOLAOPXON apra X3aMKad aBy X3pankyyrk Gaiiraar M3433ncaH. TyyHUN3H
TEXHUK, TOHOT TOXSOPSMXMIAH HackKunT pAyHmxaap 30 rapym xun OOSICOH Hb
YiANaBapnanuitH HangsapTan Gaitgang 3pcAsn ydpyymk Oaudraar OHLOSK, TeXHUK
WMHAYNAN 3ainwryn waapanaratain Gairaar Uaalwmp KOMNaHUuAH ywn axunnaraar
TOrTBOPTOW caXpyynaxbiH Tyna 3apansir Oyypyynax, 6yTaamMmxuir HaMarayynax, ep
Tenbepuiir Gyypyynax, HyypCHUM YH3 TapudbiH acyyanbir LUMAABIPNAX 33p3r Ynrnang
aHxaapy axunnax waapanaratan 6anraar UnapxwinncaH.

Tapasp TaHUNUyynrblHXaa Tercres KOMMaHWiH YAn axwunnaraaHbl  YHAC3H
Y3YYManTyyA3n TO4OPXOi axuu rapcaH Y ragaap 6onoH 60AnNoOrbIH Xy4uH 3yidncasc
WwanTraancaH xyHapanyyn Gancaap Gairaar OHUNOH TaMAIMMIK, Laalng HYYPCHUA
YH3 Tapud, ep TenGepuitH AapaMT, XOpPeHre opyynanTbiH XOMCAO0N 33par acyyaneIr ye
LaTTairaap WKWAAB3IPNaxX Waapanaratanr aypanaa.

X.ran6aamap: Komnaumpg Tynrampgax 6yin acyyanyyablH Tanaap Aypaaaa,
TaHWALYyNraac xapaxag sfaHrysia UanuHIMAH 3appan UXaaxaH ecceH GaiHa.
TyyHunaH 2025 oHg unyy uarwitH 3apgan 8 Topbym Terpert XypcsH Hb aHxaapan
TaTax 6GaliHa, casxaH LanuHraa HaMmarayyncaH tom 6aiHa, uanuH H3MIrACcaHT3N
xon6GooToroop uMNyy uUarwiiH sapgan uaawup 4 ecex xawanaratan Gairaar
aHxaapyymK, VYyHTai xonborgyynaH wnyy UaruiAH axneir AMap  yHA3cnan,
Waapanaraap onrox Gaiiraa Tanaap, X9p3B liaapanarartain Gon axunnax xy4var
HAMIrayynax Hb Unyy yp awwurran 6aix 60nox acax Tanaap ToApyynas.
Xuwuacypan: Vinyy uar H3Margax WwantraaHbir Tanndapnax, 4 33/mkKuitH axxiunnaraa,
XYHU/ HEOLMAH HeXLes, TEXHUKUIH 3BAP3N 33par Xy4uH 3ylunc Heneemk 6Gairaa
Tanaap tannbap mM333n3 eres..

L{.3opuzm6am(XypangaaH gapranard): 3a Aapaarvuitd XyH acyyntaa acyys. ©ep
acyynTtTai XyBbLiaa 333MLnrY BaitHa yy?

Xvebuaa 33amwuzy LI3d3HcodHom: BaraHyypblH yypxang 1979 oHbl 12 capbiH 25-
aac XOuL TATr3B3PT rapTnaa axwnnacaH. ©epuitH caHan xanbe. Tapaap KomMnaHuiiH
OQOOMWIAH  yavpanarbiH  X3parnkyymk Oyl Goanorbir  A3MXK,  XOonboraox




Gairyynnaryya, Tyxaun6an “OpasHac MoHron” XK-uiH 3yraac Oyx Tanaap Lamxnar
Y3YYNnax Hb 3YATIAr oHUMoB. MeH “Xex Hyypc'-HUiA acyyanbir XOHASH, emHex
XUMYYL3A Y MeH spurgax OGadcaH SHAOXyy acyyanbir 60AuToop  X3pamkyysiax
waapanaratait 6airaar Tamaarnax, 2026 oHbl ©BNUIH 6anTran axnblH XYP33Ha yr
acyyanbir H3H TAPTyYHA aHxaap LWNAABIPNSXMAT Xycraa. TyyHUnsH uaauwma TY3-uitH
xapaaT 6yc ruLyyAuinH acyygnaap caHan A3BLUYYdX3d UN3pXNANSB.

Xvebuaa 3zamwuzy 3.Wwxup: By BaraHyyp XyBbL@aT KOMNaHUNH XUXAT XyBbLaa
339MLLMIIMIAH  3yrasc TeneeneH yauvpgax 3eBnenj Hb OpX axunnax Oairaa.
KoMnaHWiiH caHxyyruilH XyHOpan, snaHrysa ep TenbepunH acyygan TynrampacaH
Galiraar oypaaan, Tyc Hexuen 6aipan Hb OpPUMM XYYHWIA 30XUMLIYYynax XOPOOHOOC
3PYMM XYHHUA HYYPCHUN YHUIAT TOrTOOXZ00 XYYSIMAH XYPIIHIIC AABX, KOMMAHWAH
caHan 6onrocoH epTreec AO0ryyp YH33p TOITOOXK UPC3H Hb HereernceH baliraa Tanaap
eepuitH 6aip cyypua unapxuiinas. Tapasp xonborfox XyynuidH garyy TyC XOpoo Hb
36BX6H YHUIH TOOLIOONNLIF XsiHax yyparTai bainxan 6oaut Gaipan A33p YHUAT LyyA
TOrTOOX 6aiiraa Hb TyC XOpOO 93pX33 X3Tpyymk Oairaar pypAaaafd, 93HI Hb
KOMMaHWyabIr anaargarn, epeHs opyynaxan xyprax 6aiiHa rax y3ax bairaaraa xanas.
Uimp 3eBxeH “Baranyyp” XK 6yc, wikun Hexuena axunnax Oyn Hyypc HuiAnyynard
KOMNaHWyAbIH acyyanbir LOrloop Hb cypank, xonborgox baudryynnaryya, sinaHrysa
“OpasHac MoHron” XK 6onoH mapraxnuiH OGauryynnaryyn aHxaap, ooanorsiH
TYBLUMHA WWAABIPNAX LWaapanaratanr OHUNOH caHan rapras.

Xyebuaa 33aMwuzy M.OmaoH6asp: KomnaHuitH bu3Hec Tenesneree DONOH TEXHWUK,
3guiH 3acruitd  yHaacnan (TO3Y)-uitH xaparkunTuitH magaanan erd4, 2015 oHA
6aTnarocaH TO3Y-4 HYYPCHWIA YHWIAT ye LwaTTaiiraap 58 MsSAHraH Terpert Xyprax
luaapAnaratair TogopxoincoH 6omnoey GoauT Gangan As3p YHWIAr 51 mMsHraH
TerperuiH TyBLUMHA Gapbx Gairaa Hb KOMMAHWAH YAN axunnaraa, MeHreH ypcran,
XepeHre opyynanTtaz cepreep Heneemk Gairaar aHxaapyysx, MeH TyxaiH TO3Y-uir
MApraXx”uitH Gairyynnaraap 6onoscpyyncaH 6aixan TyyHWi A TooLOONNbIN 6oAnorbiH
TYBLUMHA XaHranTTaii asy y3axryii 6aiiraaz aHxaapan xaHayysik, KOMIaHWAH 3yraac yr
YHOSCNANA33 TYNryypnaH HYYPCHUA YHUIAT GOANT TYBLUMHA XYPrax acyyAarnbir A3BXT3i
xeeuenmex Lliaapgnaratair Tamasrnse. IH3 XypaaHA “OpasHac Moxron” XK-taif
XaMTpaH axvunnax, xonborgox Gairyynnaryyaaac A3MKNSr asax Hb 3yWTIdr Aypaas.
TyyHUNaH ragaag 3ax 333n, TYyxuil 94, wartaxyyH GonoH canbar X3parcnuinH YHWUMH
ecenTeec LWantraanaH Hexuen 6ailgan uaawmg XyHAPax xaHgnaratai Oauraar
aHxaapyyrK, yr acyyanbir sapantai WWiABapnaxryin 6on Mpax XuuiH caHxyyrmiH
Y3YYNanNTad ceper Hernee yayynax 3pcaasiTaur caHyynnaa.

Ll.3opuzm6am (XypangaaH papranary): “OppsHac Moxron” XXK-uitH CaHxyyrumH
HArACAH yAMpANarbiH rasapT TOMUNOrAOH axunnax 6aiHa, BaraHyyp G6onoH LLneas-
OBOOTMIH yypXaiiHyyA Hb TYC HIrL3MA aHxnaH HIrAc3H KomnaHwyn OGereep
XypumTnaracaH ep Tenbep eHAepToW, 36BX6H CYYIUNH X3A3H XWUMA YYCC3H acyyhan
6uW Tanaap AypAaX, Laalua ep, 333nuiiH AapamTbir OyypyymkK, KOMNaHWAT almrran
aXMNNyynax 30puUnThIr TaBuH axunnax 6Gairaar oHLoB. MeH HyypCHUA YHUIAH
acyyanbir 3acruiiH raspbiH X3par apxnax rasap, xonboraox sama, EpeHxuit cainbiH
TYBLUMHA, TOTTMON TaBbX MPCHUAM TAMASTNI, SPUAM XYYHWIA YHUAT ye LuaTTanraap
yeneenex UMrNana3p SpUuMM XyuHWii fsamHaac axunnax Gaiiraar gypaas. Llaawwua




3H3 acyyanbir WWAAB3PNax3a WASBXTIN axunnax Oereeq xyBbLaa 333MLUNMYQUIAH
Xxypnaac rapcaH caHarn, AyrHanTuiir xonborgox baiiryynnaryynan ynamxnaH Xypraxaa
UNapXUINNaa.

©.M3p3nm-098 (TY3-uliH xapaam 6yc suwyyH): KOMNaHWAH yin axunnaraaHg erceH
80.1 XyBUAH rYALSTrONUAH YHANr33HWIA Goaut Oanpanp 3pran3ax  Oyiraa
UN3pXMIN3s. Topaap 6MHeX TYWLBTIaX 3axXUpnblH YN axwunnaraar XaHranTryi rax
Y35H yOvpAnarbir eepyusiCeH aTtnaa HUAT FYAUITIanuidr eHaep YHIMC3H Hb X3p
YHA3CNANT3l Bonoxsir Toapyynax waapanaratair gypaas. MeH yAnABapnanuidH yin
axunnaraa Hb TacpanTryii, 3anramx xonbooTon ssargaar TyNn ryuaTranuir Haraman
Gangnaap 60AUTOOP YHANAX Hb Yyxan H6onoxelr OHUOMXK, TeneeneH yaupaax 3esnen
6onoH “3pasHac MoHron” XXK-nac xapbsa KoMNaHWAH yaupAnareiH YHaNr3aHA, unyy
BoauToi xanpaxeir caHan 6onroB.TyyHunaH 2026 oHbl 4 [Ayrasp cap XypTanx
XyralaaHg KOMMNaHWiH YiAngBapnan, xeAenmMepuiH aroynryi Gangan, TEXHUKUWAH
MYALSTION X3BUIH, 3pCA3NIyih sBargax Oaliraa 9caxdf aHxaapax Liaapanaratadr
pypaas. Witmg erergceH yHanraaTan xonBootoiroop TeneeneH yaupAax 3esnen
6onoH “OpasHac MoHron” XXK-uitH 3yrasc ToAopxoi Tainnbap erexuiir xycas.
B.M3pnaa(TY3-uiH _auwyyH): “OpasHac MoHron” XXK-uiH TeneeneH yaupaax
seBnenuitn 97 ayraap Tortoonoop 6artancaH >KypMbiH Aaryy YH3Mrad XuuracaH
Bonoxbir Aypaaag, YHINrasHwii sIBUan aXHWiA XO&p ynupang KOMNaHUudAH ryiuaTran
XaHranTryi rax ayrHaracaH 6on rypas, Aepesayrasp ynupang ryiustran cakvpy, 70
rapyi XyBWiAiH YHANra3Taii rapcaH GaiiHa. OxHuii 6ananaap XuaMiH HUANGIP YHINrad
76 xyBbTaln upcan bereen TeneeneH yaupaax 36BMNesIMNH HIP A3BLLYYN3X XOPOOHOOC
xon6oraox Tannbapyyabir KOMNaHWAH 3yrasc aB4y Y3C3HWWA YHOACSH A33p Y& YHanraar
80.1 xyBb 6onroH Hamargyymx, TeneemneH yavphax 3esneneep Hap A3BLUYYNaxX
XOPOOHbI CaHanbIr XananuaH 6batancax Tanaap tannbap Maa3311311 eres.

Ll. 3opuzm6am(XypandaaH Oapzanazy): Komnanunn 2025 oHbl yiin axunnaraaHbl
TaiinaHTan xonborayynaH eep acyynT acyyx xyH baiiHa yy? Bavixryin 6on xypnbiH
parviiH aaryy KomnauitH 2025 oHbl Yin axunnaraaHbl TannaHg erceH TeneeneH
yavMpaax 3eenenuiH ayrHantuir TeneeneH yaupaax 3eBRONUAH TULLYYH, Hap
[3BLUYYII9X XOpOOHb! Aapra b.3pnaa TaHunuyynHa.

B.Mpnaa:; (TY3-uiin 2uwvvH): Komnanuiid 2025 oOHbl yiAn axwunnaraaHbl tainasg
XWNCcaH AayrHanT Gonox Teneenex yaupgdax 3esnenuiiH 2026 oHel 06 ayraap
TOrTOOMbIr TAHUNUYYNas.

LI. 3opuzm6am(Xypangaan aapranary): TerieeneH yaupaax 3eBfiefIMAH AYTHINTTIN
xon6ooTol acyynT acyyx XyBbLiaa 333MLUMIYMIAH Teneenen 6aiHa yy?, caHan Xanax
XyBbliaa 333MLUMIYMAH Teneenen GaitHa yy? 3a Gaixryi 6aiHa, Taraxasp Aapaaruiii
Xananuax acyyaangaa opbé. KomnanwitH 2025 oHbl ayauTnaracaH CcaHxyYruvH
TannaH baranyyp XK-uith epeHxuii Hartnan 6oaord b.Hapanbaatap TaHunuyynHa
B.Hapan6aamap: KomnaHuiiH 2024 OHbl CaHXYYIWAH TalnaHg XeHANSeHTWAH ayauT
XWX, 3epuunryii Oyloy aepar ayrHanT erceH Gonosy 845.1 cas TerperuiiH sepuun
unapcaH GaitHa. YyHTal xonborgyynaH ayauTbiH TalnaHrMAH Mepeep X3p3anKyynax
Tonesneree  GonoBcpyymk, YHASCHWIA  ayauthiH  Bairyynnarag — XypryynaH
X3P3ANKUNTUIAT XaHraH axunnacaH 6ereep 2025 oHbl aucKHiiH barianaap yr Tenesneree
85 xyBWIH BUENanTTai TanarHaracaH, xapuH 2025 oHbl caHXYYrMidH TaknaHg, XUNC3H




ayauTbiH QYrHanTd3p HuWiAT 14.8 TOpOYM TerpervitH 3epyvn UNnapy, TOFTOOCOH
mMaTepuannar TyBLUH93C AaBcaH Tyn “XsAsraapnantrail AyrHanT rapcaH. AyauTbiH
OYTHANT3A AypAcaHaap, 3epynyyAss aBnara TOOLOO HUANSXTyW bairaa, xyaanpad
aBanTblH XYPMbIH 36p4Wn, CaHXYYrWiiH NporpaMm LUWH3YNAraaaryi baraan, sapum
XOpeHruir BypTrang Tycraaryi, TaTsapblH YNA3MA3N yAaaH XyrauaaH XeAernreeHryun
Gaiiraa, rapasHWii X3PaDKWNT XaHrargaaryii 3spar acyyanyyd 6GartcaH. TyyHunsH
ayavThiH Gaiiryynnaraac Har Ten6epuitH akT, rypeaH anbaH Liaapanara, 3ypraaH
30BNOMXWIr erceH BaiiHa. YyHO, TOMUNONTBLIH 3apAanTail xonbooTol AaexappcaH
onronTbir 6yuaaH Gapargyynax, ypT XyrauaaHbl aenarbir Gaparayynax, TeHOepuiH
XXYPMbIH 30PUSNIAT apunrax, CaHXyyrviiH NporpaMm LUNHaYNax, bypTrang Tycraraaaryi
XEPOHIUIAr BypTrax, awmrnargax 6y XepeHrninH YHINIaar LUMHIYNaX 33par acyyanyyn,
BartcaH, ayauTbiH Mepeep KOMMNAHWAH 3yrasc TOOPXON apra X3MXKISIHYYAMUr aBdy
X3P3ANKYYMK 9X3caH Gereen TenbepuiltH akTbiH UXIHXWAT Gaparayynx, ynaaranuir
XyrauaaHa Hb LUMAOBIPNaxXadp axunnax 6Gairaar gypAas. MeH ypT xyrauaaHb
aBnaryyabir 6apargyynax 4vrnanasp xyynuie dairyynnarag LWVMKYYN3H axunnax
Gaiiraa Gerees ToAoOpXoit Xxacruiir GapargyyncaH 6anHa. CaHXyyruiH nporpamm
WnMHaunax axnbir 2026 OHbl XepeHre opyynanTblH TenesnereeHn TycraH
X3pAPKYYNaxasp Teneenex GaiHa. YYH3sC ragHa 3apum 3ep4untan xondooToumroop
YHASCHWIA ayauTbiH Gairyynnarag romgon rapracaH 6ereef Xap3B yr acyyanyyn,
HaalwTalraap LMAABIPNArACOH TOXWOMAONA HUAT 36PUSTUAH X3MXKII M343raaxyny,
Oyypy, ayauTbliH AYTHIAT “Xsisraapnantrai’-raac “©epunentryii” Gorpk caiikpax
BONOMXKTOMN.

L. 3opuzmbam (XypangaaH gapranary): 3a ayAuTblH CaHXYYrMUH  TainaH
TaHunuyyncaH Hartnad 6ogory HapaHb6aatapT 6aspnanaa. Taraxasp 9H3 AapaarviH
acyynan komnaHwitH 2025 oOHbl ayauTnarfcaH CaHXYYruidH TawunaHrvMdH  Tanaapx
TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH AyTHANTUAT OYrHANTUIAT COHCYX00 Aapaa Hb acyynt
xapuynTtaa sebs. Wiimg ayrHanTuiir TY3-uiiH xapaat 6yc ruiyyH, ayauT, 3pCcasnuiH
XOpooHb! gapra H.3opurrcaixaH TaHunuyynHa yy

H.3opuzmecaiixax (TeneeneH yavphax 3eBnenuiH ruwyyH). KomnaHuiH 2025 OHb!
ayauTnaracaH CaHXyyruiH TainaHa xuilcaH ayrHant Gonox TeneeneH yaupaax
3eBnenuiid 2026 oHbl 07 ayraap TOrToONbIr TAaHUNUYYnas.

LI.3opuzm6am (Xypangaax gapranard): XyBbLiaa 333MLUMIY HapT KOMNaHWiiH 2025
OHbl CaHXYYTWiiH TainaHTaii xonborgonTon acyynt, caHan 6aiHa yy?

Xyebuaa 33amuwuzy 3.Wwkup: KOMNaHWAH CaHXYYMMIAH TaiinaH, yiln axunnaraaHbi
SBUbIH M3A23nan TeneeneH yavpaax 3esneng Tortmon, 6ypaH xypasrryi Gairaar
OHLIOMK, YNMPMbIH TalnaHryyabir TOFTMOMKYYNaH TaHundyynaar Torronuoor 6ui
Gonrox waapanarataii GaliHa. MeH komnaHuiiH 6v3HeC TeneBneree, TOMOOXOH
WniAasapyyn TeneeneH yaupaax 3eBneneep ypbAqunaH Xananuarasanrywirasp Lyya,
TOSIFOM KOMMaHWA XYprarask, Aapaa He GyuaaH xananuyynax 6angnaap asx bavraa
Hb LUMWABIP raprax yWn sBUbIr ydaawpyymk, 3acarnanbiH - 30xucton OyTau
anpgarpaxag xyprax 6Gaiina. Wilmp  acyyanyyabir 9xnasg  TeneeneH yavppax
30BreNeep Xananuax, gapaa Hb xonboraox TYBLUMHA XYPrax 30XUCTOW Lapaannbir
Mepayynax Lwaapanaratain 6anHa. TyyHUNSH TOPUAH TONEeNnmUAr XapankKyynaxTan
XonBo0TON XypMbIH X3p3ankunT 6oanT Gagan A33p TeneerneH yaupaax 3eBnenviH




ruwyyaninH xapaat 6yc Gaiigan, MapraxnuitH LWNAABIp raprantaj cepreep Heneemx
Gaiiraar LWyYMXKUIDK, yAMpAaMXKua TynryypnaH caHan eraer Torronuoo Hb 3eB, Gypyy
3CaX33C YN XamaapaH LMAAB3IpWiAr aarax Hexuen Oypayymx, XapuyunarbiH
TOrTONUOOr cynpyymx Gaiiraar oHunoB. MiiMpa 3eBxeH Tyc Komnawua Oyc, TepuiiH
EMYMT KOMNaHUYbIH X3MX33HA 3acarnanblH 3HIXYY acyyanbir OOAMOrbiH TYBLUMHA,
aHxaapy sacax luaapgnaratair gypaas. MeH koMnaHwiH yavpAnarbiH TOrTBOPTO
Gaiigan cyn, ryiuaTrax 3axuvpnbiH anbaH Tywaang yaaaH XxyrauaaHn o yypar
FYALBTIaryaap akunnyymx Gaiiraa Hb COHIOH LianrapyynanTbiH Ui TOA, HI3NTTIN
faiigan xaHrargaxryil 6aiiraar WNapxumK, aH3 Hb KOMNaHWWH 3acarnang cepreep
Henees X 6oN3OLLNYAr TaOMA3rN3B. Hamaaz ayauUTbIH AYTHINTTal Xonb0oTon acyyasbir
XOHIEeX, ayAuTbIH ABL, AYrHANTUNH Tanaap TeneeneH yaupaax 3eBNenuitH TYBLUWHA
XaHranTTa M3A23nan CoNUMLOX, XsHaMT TaBux MexaHusm cyn bBairaar Aypaas. 3HD
XUNUAH AyAUTBIH TaWnaHruiiH xXyBbfA, 60AUT MEHIeH TYWUNrad XUAr3aryn, 3eBxeH
rapasHuii TyBwuHA Gailraa acyyanaac LwantraanaH ayauTbiH “xasraapnantran”
OYrHAnT rapy Gairaa Hb GoauT Hexuen 6GaipanTail HUALIXTYM Bamk Bonsowuryir
OHL0B.

Wiimp 0s3p AypacaH caHxyyruilH un Toa 6anpan, wvnaeap raprantbiH Aapaanan,
TeneeneH yaupaax 3esnenuitH xapaat 6yc 6aiaan, yaupanarbiH Torrsoptoi 6angan
GONoOH ayauTblH XAHANTBIH TOrToNnuooToW X0nbooToW 3acarnanbiH  acyyanyynbir
LIOrLoOp Hb cakpyynax Liaapgnaratair caHan Oonrox, 3Arasp acyyanyya Hb
OHLFOMIIOH aHxaapaxbir Xycnas.

Ll.3opuzm6b6am(XypangaaH pgapranary). KomnauuiH 2025 OHbl  caHXYYrUiH
ayauTnargcaH TainaHTan xonborgonTon acyynT, caHan baiHa yy? 3a 6Gawnxryn
Gairaa Tyn XypnbiH A3MMAH Aaryy Aapaaruiti Xananuax acyypans opbé. KomnaHuiH
HOTZON ALK XyBaapunax 3cax Tyxal TeneeneH yaupAax 3eBIOfIUAH LUMAABIPUIAT
TY3-uitH xapaaTt Oyc ruwyyH, ayavT, 3pCA3fviH XOPOOHbI Aapra H.3opurrcaixaH
TaHunuyynHa yy

H.3opuamecaiixar(TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH ruiyyH): KomnaHuidH XyBsblLaa
933MLLUMIY HApT HOFAOM almMr XyBaapunax 9cax Tanaap rapracaH TeneeneH yaupaax
3enenuiiH 2026 oHbl 03 ayraap TOrToonbIr TaHUNUyynas.

L. 3opuzm6am(XypannaaH pgapranard): Horgon awwur Xxyeaapunaxryd Tyxail
TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH TOrTOONTOW TaHWNUIaa, acyynT acyyX, caHan Xanax
XyH 6aiiHa yy?

Y.9Hxmep (xyebuaa 333mwuzy). KomnanuitH 2025 OHbl yin axwunnaraa ©GonoH
CaHXYYrUiAH TalnaHraap awurtain axunnacaH ToXMonaona Horgon awur xysaapunax
Hb 3YIATAN, raxA33 HOMAOS alruiir xyBaapunaxaaa KoMnaHuiH ep, 333NUnH AapamTbIr
GyypyynaxTaii yanayynaH awmriax 6onomxroil, Tyxaitn6an, “9pasHac Moxron” XXK-
L XynaacsH ep TenGepuiir Horgon auwraap cyytraH 6Gapargyynax 6Gaipnaap
WMNABAPNAX OGONMOMXKTON 6GalHa, WHr3CH33P KOMMaHWWH  awurt  axunnaraa,
caHXyyrMiiH caxunra 6at caibkpax ady xonborgontoit GanHa. Aaraap Horgon awuur
XyBaapunaaryi Tanaap HamanT Taitnbap coHcmoop baitHa?

B.M3pna3(TY3-uliH _euwyyH):Horaon awur Hb TyxawH >KANWAH LU3B3p allraac
XyBaapunargnar 6onoBy KOMMAHWAH  XyBbA, ©MHOX OHyyAaac XypumtnaracaH
caHxyyrviiH angarpan ux 6airaa, xaguiiraap 2025 OHbl CaHXYYrMAH TYWALUITIaNa3p




alMrTail axwunnacaH Y3yynanTTel rapcaH 4 emHex angaransir OypaH Hexeeryit
HEXLeNA HOTAON aluMr XyBaapuniax Hb CAaHXYYTWUIAH XyBbj, 30XMCTOW OyC raX y3caH.
TYYHYN3H, X3p3B HOTAON alMr XyBaapurcaH Toxuongong “OpasHac MoHron™ XXK-g
XyNnascaH ep TenGepwiir Gyypyynaxan ©GoauT Henee Y3yynaxryd, XapuH Horgon
awrniiti xan6apasp 6yuaaH Wwumkux GoMoBY KOMMNaHUWH anparjan XaB33p yngax
3pCA3NTaA, UAMA KOMNAHWIAH CaHXYYrUiAH TOrTBOPTOW BalAbIr XaHrax YYAH33C 3XHUM
93MKNA XYPUMTNAracaH anparanbil Hexex Hb 3YATIN raxX Y3dH HOrAom  awwmr
XyBaapurnaxryii 6anx LninaB3puiir rapracaH 6osHo.

Xvebuaa 333mwuzy 3.Wuwxup: B XyBUAH X3BLUMWMAH XyBbLaa 333MLUMTYANNT
Teneemk TY3-UMH rULYYH33p axunnax 6anraa, MUHUA XyBbA HOTAOM aluvr Tapaax
3COX acyyAnbir Xananuax yed HOMAON awmr Xysaapunax Liaapanaratan raceH
caHanTaiiraap oponuox 6GaicaH. MeH Horgon awwur Hb XyBbliaa 333MLUMIYAWAH
KOMNaHWMH YN aXunnaraaHz opornucoHbl Yp LUKMUAT XYPT3X, OPlIOro OnoX Yyxan ax
yycBap 60MoBY yr awruiir xysaapunaxryi 6aiiraa Hb XWKWr XyBblLaa 333MLLMIYAUAH
3pX aLLMIT cepresp Heneerx Gairaa. TyyHUNSH HOTAON awur xyBaapunax Gonomxryi
Hoxuen 6aitgan Hb KomnaHwiH Gopnyyrk Oyl HYYPCHUIA YHWAr OpYAM  XY4YHWiA
30XMLYYyNax XOpOOHOOC 6OAUT epTreec JOOryyp TOrTOOX UPCIHTIW 11 MEeH XOn6ooToi.
YyHWit ynmaac KoMnaHu TOrTMor anjarjantai axunnax, ep 33anuiiH aapamTtaj, opx,
yrMaap XyBbLaa 333MLUMMYuA HOTAON alliraa XypTax vagaxryi Hexuen baitaan yycax
GanHa. Wilmp a2spx Hexuen 6Gananbir aHxaapy, 604noreiH TYBLUMHA LUMALBIPIIAX
lwaapgnaratan 6anna.

L. 3opuzmb6am(XypangaaH papranard). 3a eep acyynT acyyx, caHamn XanaX XyH
GaitHa yy? Baixryin 6on xypnblH aaruiiH paryy baravyyp XK-uitH TeneeneH yavpaax
30BMENWIH TalnaHTal TaHuNUbLA. TeneeneH yaupaax 3eenenuidd fapra [l.batrep
papra TaHunuyyrnraa xuiHa yy

M.Bammep(TY3-uiH _papra): TeneeneH yaupaax 3esnenuitd 2025 oOHbl TawnaHr
TaHunuyynae. TawnaHT xyrauaaHp TeneeneH yaupaax 3esnen 13  rnwyyHuni
BYPaNA3XYYHTa axunnacaH Gereen YyHA TOpuiltH Teneenesn, M3praxnuidH GonoH
xapaaT 6yc ruwyyn Oartcad GaiiHa. OHaxyy OyTau Hb LUMAABIp raprantag,
TOHUBAPTAN, Mn Toa Gaianbir xaHraxaf 4vyxan yyparTail axunnacaH rax [AyrHaB.
FMwyya Hb yyn yypxai, caHxyy, 3AuiiH 3acar, 3px 3yn, TOpuitH OOANOrbIH YMINanasp
M3PraLlICaH TyplunaraTain GaiicaH Gereef xananuC3H acyyaani UAIBXTIN OPOMLOXK,
M3PraxJiMiH Baiip cyypuHaac caHan 3eBriemx rapracaH 6aiHa. Teneened yauppax
seBnen 2025 oHA HWUIT 4 30pUNTbIH Xyp3aHg 30 apra xamxa33 TenesnecHeec 93
XYBUAH X3P3PKUNTTaN axunnacad OaiHa. XananucaH acyyanyya Hb BusHec
TeneBneree, TOCOB, CAHXYYIWIAH TainaH, ayguT, HOTAON alluur, CaHXyyxXunT, Oytau
OPOH TOO, FYLITIaX yaMpAnarblH TOMUMrOO, YHAMI33, XepeHruiiH yaupanara 3apar
YHACSH uurnanyyamir xamapcaH GaiHa. Lniiaeap rapranTbiH UX3HX XyBUAT CaHXYY,
TOCBUIH acyygan 333nc3H 60N ayaut, XsHanT GonoH yaupanarbiH TOMUMrooTow
xon6ooToi acyyanyya MeH dJyxan 6Gaiip cyypb 333mk33. TeneeneH yaunpaax
36BMNENWIAH A3Praa3xX Xopoosd WAIBXTaN axunnacaH bereeq Hap A3BLUYYNSX XOPOO S
yaaa, ayauTbiH Xopoo 8 yaaa, LanvH ypamulyynrbiH Xopoo 3 yaaa Tyc TyC Xypaniax,
xon6orgox acyyanyyaaap mMaproxuviiH 3esnemx 6onoscpyynaH TY3-uiH LNAABIP
rapranTag QoMxnar y3yyncaH 6anHa. Mex TY3 TaiinanT xyrauaadg TY3 nunt 30 ynaa
xypangax, 98 XyBuiiH MPUT3 OPONLICOH Hb UAIBXTAN YilN axunnaraar untrax Gaiua.
MeH HWIAT 25 Tortoon, 3 Tamaarnan Hartamk, WWALBIPUIAH X3pankunT 83 xyBbTaWn
GalicaH Hb rapracaH LUMAABIPYYA GOAWT yp AYHTIW X3PINKCIHWAT xapyymk bainHa.
XypnblH AaBTamX, OposL00, WMAABIPUIAH X3PINKUITUAH Y3YYNANTYYA, Hb ONOH YNCbIH
caliH 3acarnanblH >KULLUITAN HUNALSX 6Gairaar OHUNOH T3aMAIrN334, epeHxuis Hb




aoyruaxan TeneeneH yaupaax 3eenen 2025 oHA WA3BXTAW, YP AYHTIN axunnax,
KOMNaHUWH cTpaTeru, yavpanara, XsHanTbiH 4urnanasp 6oautoil XyBb HAam3p
opyyncaH 6anHa.

Ll.3opuzmbam(XypangaaH papranard): baranyyp XK-uin TeneeneH yauppax
36BMONUIH TainaHTal TaHununaa, Tyc TaunaHraac acyynTt acyyX, caHan Xasax XyH
BaiHa yy?

Xyebuaa 3zamwuzy 3.Uwkup: KomnanwiiH 3acarnanrtan xontooTon papaax
acyyansir xenaes. Tapasp TeneeneH yaupaax 3esnen (TY3)-niiH WWAAB3p raprantag,
yavpaamkTan, yaupaamxryid” raceH 30XuLyynant Heneenx, ruwyyauiH ove paacan,
M3praX<nuiH WnMnaBap raprax Gonomx xsasraapnargax OGairaar oHUork 6GaiHa.
MeH 3apum acyyaan yaupaamxKkryiraac 60mk orT Xananuaraaxryi ynasx, sapum Toxmo
NAona ypbadvuncaH Ynurnantait yamp dopmane 6aiignaap 6atnargax xaHgnara bairaa
r wyymxunk 6aitHa. Men TY3-uitH TenesnereeHa TyccaH TY3-UilH yin axunnaraans!
Kypam Xamnanuargasryi ynacaH, TY3-uitH 6yTau, XopooAblH 30XvoH Gairyynantbir
epreXyymx, ofoo axunnax Oyl 3 xopooHa H3M3NTa3p cTpareru GONOH XAHANTbIH
YyurnanuiiH xopood Oaiiryynax waapgnaratain 6anHa. bac ryiuatrax yaupanarbir
“Yypar ryiuaTrary’ crartycaac raprax, >KWHXM3X acyyAasrbir Xananuax €ctoi 4 6ypaH
X3parkuxryi 6ainHa. Llaawnaap T9p3sp TepuitH TeneennuiiH - yaupaamxuiiH
TOrTONLOOr calbkpyynax Llaapgnarata rax y3coH. YAupAamX Hb 36BX6H €peHXui
30pUNTo, YUrNan (Opnoro HAMargyynax, sapaan 6yypyynax rax mM3aT)-uir To40pXonnox
TyBWUHA Gaiix &cToit Gereef xapuH efep TYTMbIH LWMAABIpUAr TY3-UAH ruwyya
M3PraXknuintH Magnar, Typlwnaragaa TynryypnaH 6ue gaaH raprax Gonomxron 6ainx
6CTOW raXx rax y3ax GaiHa. MHracHasp TY3-WAH rulLyyAuMWT 36eBXeH yaupAaMXUiH
Jaryy caHan erger Gavignaap xssraapnaxryd, XapuH yp AYH Xapuyuax XypaaHA Hb
M3pPraXknuiH LIMABAP raprax 3pX, HONOMXUAr xaHrax Hb 3acarnanbiH 3eB 3ap4yump
HUMLHS raX y33x banHa.

Xyebuaa 333Mwuz4_M.OmzoHb6asp: KomnaHuiiH 3acarnanbiH eHeerwitH Gaunpnan
XaHranTryi 6airaar oHUMNOH T3MASIN3XK, WMAAB3IP rapranTbiH ABLaA yaupaaMX aBax,
maTtepuan 6aranraaxyynax 33par 30XWOH GaiiryynanTbiH caatan yycax 6aiiraa Hb
KOMMNaHWIH YN axunnaraang cepreep Heneemnmx 6anHa. MeH eMHe Hb TOPUNH 6MYUIAH
6oanoro, 3oxuUyynanTbiH GairyynnarbiH yeq 3acarnasbiH T3HUB3P XapbLaHryi caiH
xaHrargax 6aincaH. OOoorMinH TorTonuooHa TeneeneH yaupnax 3eBnenuiiH xapaar
6yc Gannan, MIpPraXxnuinH TaHUBAP cyn OaiiHa, yuup Hb ©MHeX XyrauaaH/ xapaat byc
FALWYYAUAr M3praxnuintd xontoog 6onon canbapbiH Ganryynnaryygaac wWnyy epreH
XYP33HA OpOsuUyymkK, H3p A3BLUYYN3X, ayawuT, uUanuH ypamulyynnbliH XOpoonbiH
OYpanAaXyyHA ONOH TanblH TeNeennuiAr xaHrax axunnagar 6ancadH 6on oAoorMinH
HeXLena 3H3 TAHUBSp angaracaH. TyyHunaH TeneeneH yaupaax 3esnenuidH 4oToon
30XWUOH Gaiiryynant, WMAABIp raprantbiH YN SBUbIH yanaaa xonboo cyn bawnraaraac
lwanTraanaH marepuanyyn Ttonroi OauryynnarbiH TyBWwWWHA 7-21 XOHOr caatax
TOXWMONAON rapy, LWMNAB3p raprantbir yaaawpyymxk 6ainHa. EpeHxuina Hb OYrHaxag,
©HeernitH TOrTOJNILOOHA TOMOOXOH XyBblLiaa 333MLUAMMUAH HONee X3T TOeBMepCeH,
MIpPraXnuinH GairyynnarslH oponuoo cyn, xapaat 6yc ruwyyauiH OposiLOOHbI
T3HUB3p anpargcaH Oairaar oHUnoH, TeneeneH yavpaax 3eBnenUAH 3acarnanbir
WNyy TAHUBAPTIW, xapaaT Oyc, MIpraxnuitH opofuooHa TynryypnacaH Gangnaap
caixpyynax waapgnaratan 6anHa.

Ll.3opuzmbam(XypannaaH papranard). baraHyyp XK-uiiH TeneeneH yaupaax
3eBnenuitH TalknaHraac acyynT acyyxX, caHan Xxanax xyH 6aiHa yy? 3a Gaunxryn 6on




XypnblH O3rMAH  Aaryy jAapaarvidH acyyanbir  Xananuyynbe. KomnaHuiH epuiir
xyBbLi@aaraap conux Tyxait “baraHyyp” XK-nith BusHec TenesnentuitH XanTcuiH aapra
A.0Tron6aaTap TaHunuyynHa.

5.0mzonb6aamap: OpwiAr XxyBblLiaaraap CONMUX acyyafnblH Tanaap /A3NrapaHryu
TAHWNLYYNrag KOMMAAHWAH XyBbLaa 933MLUMMHMAMAH OyTal, 3ax 333MUAH XaHLNAH
eepunent GornoH ep TenbepuitH eHeerMitH Gawanbir M3433nss. Tyc Maaaanang
KOMNaHWUMH HWIAT ep 197.8 TapByMm Terpert xypd, cap 6yp 333nniiH XyyruiH sappan
HAM3raak Galiraa, MeH epuiAr XyBblLiaaraap Conux axunnaraar XapankyynaxuiH emHe
OpUAH BYTUMIAr TOOOPXOMWMOX, KOMMNAHUAH YHAMM33 XWUMX, H3NK XyBbLAaHbl YH3
TOFTOOX, XyBbL@a 333MLUMIYAMIAH 3pX alrviir xamraanax, XyynuaH 6onoH
30XULYYNanTbiH AYrHANT raprax 33par LaT [gapaancaH axun 3annwryi Xuiraax
LaapanaraTair TaHunUyysiK, Of0OTUIAH HEXLIeN, 3H3 acyyansir 6ypsH Gonoscpyymx
pyycraaryii Tyn aamkuT 6yc xypnaap AaxvH Xafianudx, HapuiBquncaH cyaanraaHsl
YHAC3H [A33p LUMINABIPIIX Hb 3YWTIN raC3H caHan TaHunuyynas.

Ll.3opuzmbam(XypangaaH papranard): ©puiAr xysbLaaraap COnuxX acyyanbid
TaHunuyynrag 3acruiiH  raspblH - xonboraox - LWAABIPYYAWIAT OypaH Tycrax
Wwaapanarartain 6aiHa. 3acrvitH raspaac rapracaH WMAAB3IPUNH Jaryy XypumrtnaracaH
epwitlr  OppsHac MoHron KoMnaHua TeBNepYYnX, ynmaap TYYHWWAr XyBbL@aHp,
XepBYYNax 6ONOMXWIAr CyanaH LUMAABIPIISX YATN3N ereraceH, YyHUir garyy baranyyp
GonoH LLUnBa3-OBOO 33par komnaHwygan xonborgox cydanraaHbl axun XMArgax
Gaitraa. Niimag eHeeppuiH Xyprnaap yr acyyanbir 3eBXeH TaHWNLYyYNrbiH TYBLUWHA
xananu3x 6airaa Tyn xyBbUaa 333MLUMMMAUIAH CaHanbIr COHCCOHbI Aapaa acyyarnbir
39mkUT BYC Xypriaap X3nanuyynax Hb 3yWTalk F3C3H KOMMAHWWH CaHamnbir A3MXMX
baniHa.

Xyebuaa 333muwuzy 3.LLuxup: Opwilr xyBblaaraap CONMX acyyanbir A3MXUXTYIA
Galiraa, epuiir xyBbLiaaraap XepByynax LUMAANUAT 30XUMXKIYIA rax y3ss. ©p yycax
VHACAH wWwantraad Hb HYYPCHWIA YHWIAH 30xuUyynanTbiH 604noro GOMoH  YHD
TOTOONTLIH angaaHaac YyAsnTaW Tyn epuiAr xyebuaaraap COMUX Hb OJOOrUIH
XyBbLi@aa 333MLUMMYAMNH 3PpX aLUMMIAT HOLITOA XOXWMPOOX 3PCA3NTaN. MeH koMnaHWiH
HWIAT XyBblLaaHbl GyToL GOMOH HIPM3IC3H YH3 [33p YHASCN3H epuiir XyBbLaaH.
XepBYYN6an H3MNK XyBblLaaHbl YH3 wmapsrasxyiy Oyypdy, opooruiH  xysbLiaa
933MLUMMYANIH 333MLLINMIAH XYBb X3MXK33 Byypax, KOMNaHUiH eMyuitH ereex Oyypax
ceper yp AarasapTaiir oHUNoH TaunGapnas. Witma yr epuiir xyBbLaaraap conux Oyc,
Tepeec LUyya 30XuLYyynaH wmingsapnax Oywoy epuiir Tarnax (‘write-off’) xanbapasp
WMAA3X Hb 36B raX y33B. TYYHUNSH yr acyyAsnblH Tanaapx matepuan ypbayunad
Tapaarfaary, xaHrantTai M3A23Manryil  Hexuena Xyprnaap WMAABIp raprax
GONOMXIY Tyn ©HeedpWiitH Xypnaap 3eBXeH MS3[33M13N COHCCOH Oangnaap
TAOMIIMNAK, Laallma X3Nanuax 3CIXWIAr AaxmH aBy y39X LWaapanaraTanr OHLOB.
Xvebuaa 2333Mwu24uillH __meneesesi: Opuir XyBbLaaraap CONUXTOW caHan
HUANaXryii  6aiiHa, >KWKAr XyBbLa@a 333MLUMMYAWAH  9pX  alur  XaHranTryi
xamraanargax 6aliHa. OpuitH acyypan yaaaH xyrauaaHg, XypumTrargcaH Hb Wpraj,
XyBbLiaa 333MWNr4A34 Wwyya gapamT Gomk Gaiiraar aypaaH, aH3 Hexuen bGanpana
eepunenT Xwiix waapanararai rax y3as. MeH komnaHuiiH 3acarnan 60noH wmiiaBeap
rapranTblH npouecc un Tog 6yc, M3A33Nan XaHranTryii 6aiiraar LyYMKXWUIK, SpA3HIC
MoHron Hargan 6GonoH TepuiiH  GairyynnaryyAblH — OponuooTOn  XonGooTol




30XxMLyynanTag 3epuun, aasxapfan yycax baiiraar oHLONICOH. ACYYANbIr 33mkuT 6yc
Xyprnaap AaxvH Xananuaxuiir AaMxwx 6airaaraa unapxuinase.

Xyebyaa 333MuwuzyuiiH mesneenen: Xananuax Oyl acyyansir KOMNaHWWH aoToon
KyPMbIH Aaryy 3oxuoH Gaiiryynax waapanaratair 1amaarnas. TeneeneH yauppax
3eBMeNeeC rapcaH LUMWABAPYYA XyBbLlda  933MLMMNAVAH  Xypana — ayTyy
GanTranTalrasp op>K Mpx 6airaa Hb 30XUCTON OWLI TaX Y33X, 3acrUiH raspbiH
wniiasap GOMOH KOMMNAHWAH XYpnblH TONeBferee XOOPOHAbIH yAnfaa XaHrantryi
Gairaar oHunoB. Men TeneeneH yaupfax 3eBMEMUAH HAPUAH OWYTWIAH yypar,
OpOSLIOOHbI Tanaap ToApyysra Xycax, M33anan un Tog 6anx éCTonr caHyynas.
N.ranunmar(TY3-uitn HapuitH Guuur): Tyc acyyaneir TeneeneH yaupaax 3eBrnenuiiH
2026 oHbl 3 Agyraap capblH 17-Hbl eapuiiH 04 Ayrasp TOrTOONbIH Aaryy Xyebuaa
933MLLMIYAMAH  xypnaap  xananuax Gairaa. Men TeneeneH  yauppax
30BMENUIAH HAPUAH BUYUT Hb XyBbliaa 333MLUMMYAMAH XypriblH 30XMOH Ganryynanr,
Xxonborgox TOrToon, KOMWUCChLIH LUMAOBIPUAH Aaryy M3A433M3N XYPraXx axunnax
banHa.

Xyebuaa 33aMwuzy __ LI393HcodHOM: YypXxanyapiH  OONOH  KMWXWI  XyBblaa
333MLWIUrYOUIAH caHan, Wwaapanareir TeneeneH yaupaax 3esnen unyy eHaep TyBLUWHA
aBy y39X, LMIAAB3p raprantag Tycrax LiaaphnaraTtaiir OHUMOH TOMASMM3B. baraHyyp
yypXaiiH eMHex yeuiiH yiin axunnaraaTai xon6ootoi Typwnaraa aypaaH, 1998—2002
OHbl XOOPOHA TYC yypXait angarganryil axunnax 6aicaH rex Tamasrnas. Tapasp
TyxallH YewiiH TepwiH yaupanarbiH 6oanoro, 30XvOH Gairyynant XapbLaHryi
TOrTBOPTON BalcaH rax y3ax, eHeervitH Hexuen 6angantail xapbuyynaxan sacarnan,
YH3 TOIrTOONThIH GoanorbiH 3epyy ux 6Gaiiraar OHLOMCOH. MeH HYYPCHWIA YHWIH
3oxuUyynant GOMoH yypxaWH TEXHUK, TEeXHOMOTMWH LUMHIYN3N Hb KOMMaHWIAH
TOITBOPTO! aXuUnnaraanz Yyyxan HeneeTainr aHxaapaapa.

Xvebuaa 33aMwu24ullH_mesneenen. Opuiir xXyBbligaraap COnux acyyanbliH XyBbA
LUMHA3P XyBbLi@a raprax TOXMOMNAOsA 3ax 333N A33pX XYN3sH 3eBLIeeperfex Ganpan,
YHANra3Huin 6oaut Gangan vyxan 6onoxeir OHLI0B. Tap3adp HIM3NT XyBbLaa raprax
3amMaap epuiir WMingeapnax XyeunbapbiH 9pCANUMUr AypaaH, 3ax 3331 A33p YHI YHaXx,
KVXKUT XyBbLiaa 333MLUMIYAUAH 3pX allMIm cepreep Hereesiex OOnmOMXKTON rax
y39B. MOH KOMMNaHUIAH CaHXYYTMAH M3A33M3N MNYY TOJAOPXOW, HArTracaH Gananaap
TaHunuyynargax Lliaapgnaratair OHLOMMK, ©pPUAH X3MXK33, XyBblL@aHbl YHINr3a,
XOpPOHMMiAH 6yTaLl 39par y3yynanTyyawiAr HarAcsH OGaipnaap OWNrOMXTOM raprax
X3parTair caHan 6Gonroe. TyyHUnaH epuiAr xysbuaaraap COMUX axunnaraaHg
YH3MrasHWii apraynan togopxow 6anx Laapgnarartair TSMAIMMIDK, AAHCHbI YHI, 3aX
333MNWIAH YH3 BONOH BOAMT YHAMM33HWIA Anraar HapuitBYNaH aBy Yy33X X3PArTan rax
y33B. MeH aHrMiH XxyBbLAaHbli TOO X3MX33, OyTal eepunergex Hb XyBbuaa
333MLUMMYANAH 9pXa4 LWyya Heneenex Tyn HapuiH TOOUOO, cydanraaHp Tynryypnax
ECTOWr OHLOMNCOH. 3OH® acyyaan Hb HapuiH TOOLI0O, YHAMras LaapacaH Tyn
eHeeApUIiH Xypraap 3U3CN3H LUMAAB3PNaX OONOMXIYA, fapaaruiH 33mkuT xypnaap
unyy GonoscpyyncaH xanbapasp xananuax Hb 3yNTIW racaH Oaiip cyypunr ASMXX
Oaitraaraa UNapxmmnnaB..

Xyebyaa 333Mwu2yuiiH_meneenes. 3ax 333n [33p XyBbLa@aHbl YHWAT X3T eHAep
TOrTOOBON XyJanaaH asax conupxon Gyypu Gonsowryir aypacaH 6ereef xapuH




GONOMXMAT YHANrI3rasp raprasasl XepeHre opyynard Tatax OGOMOMXKTOM I3 racaH
caHarn rapras.

Xyebuaa 333MWu2YuliH meneesnes: OpuiH X3MKI3r TOAPYYIDK, HUAT AyH GonoH
“epuWiAr XyBbLiaaraap conux” axxunnaraaHbl MeH 4aHapbir AaxuH naesnacaH Bereep, sH3
Hb LUMH3 ep HaMax Oyc ofgoo Gaiiraa epwuir XyBbLaaHA XepBYYN3X aXwunnaraa rax
oinrox baiiraa 3es yy?

Xyebuaa 333Mwu2y 3.Lwkup: IH3XYY X6pBYYNANT Hb ronysioH OpA3Hac Mouron
KoMnaHug xamaapax 197 Tapbym TerperuiiH epTaii xonbooton Oereen 3H9
X3MDKI3rasp XyBbLaa LWKHA3p BypTrarasx Hb OOOOTMAH XyBblLi@a 333MLUMIYAWUIAH
333MLUMVIAH XyBb X3MXK33r M3A3rAaxXyiiL, byypyynax apcAsnTaiir aHxaapyynas.
Ll.3opuzm6am (XypangaaH aapranary): 3acruiiH raspbiH WWAABIPUAH XYPIIHA yr
axun sBargax baiiraa 6ereef 3H3 Hb 30BXOH M3ASMAWAH LWIMHXKTIW TaHUNUyynra
GOMOXbIF OHLIOSTK, Laalunp MIpraxnuid Galryynnaryyd, OpOnuCoH HapuneumncaH
YH3Nra9 XMAraaxk Gaibx XyBbL@aHbl YH3, HONEennunr Topopxon Gonrox Waapanarartau
ra Magargas. Wiimasc yr acyyaneir fapaarviiH xypnaap AaxvuH  HapuisunaH
X3N3L3X33p XOouLyynax Hb 3yNTaM rax y3aB.

AntaHcyx): TeneerneH yaupaax 3eBnenuitH  GypangaxyyH OonoH  xyBbuaa
333MLUMMYOMIAH TONeennuiiH WwaapanarbiH Tanaap acyynTt TaBbX, ©pUIAr XyBbLaaraap
conux xetendept TY3 smap Gavip cyypbTan Ganraar Togpyynnaa.

Xyebuaa 333mwuzy __ 3.Wuxup: XyBblaa 333MLIMMYMA  “TOM,  DKDKAT™  FaX
snraBapnargaxryil, HapK XysblaaHbl 3px Tarw 6aiipnaap oponuaor. 384 WMAABIP
raprax SpXwiiH TyBWWH sinraaTtail Gailgar. KomnaHwiiH eHeerviiH HWAT XxyBb
HWIANYYNC3H XepeHre onponuooroop 2 Tapbym Terper Gereeq 3acruiiH raspaac rapd
OyW LWWAQBIPUIAH [aryy vx X3MXK33HUA epuir XyBbLAaH, XepBYYMaX Hb OA0OMMInH
XyBbLiaa 333MLUMIYAUAH 333MLLINUIAH XYBUIAT maaaraaxymy (5, TYYH33C 4 4331 faXUH)
Byypyynax apcaanTait GaiiHa. MeH ep YycCoH YHACSH LianTraaH Hb KOMMaHWAH
XsHanTaac ragyyp, OyTaarasxyyHUA YHWIAr epTreec JoOryyp TOrTOOCOH 6oAnoroTou
xon6ooTol. WitM Hexuena epuiir XxysbLaaraap LyyA XepBYYnax Hb wyaapra Oyc rax
Y33, XapuH epuiir Tepeec LWUNABIPNIX (TIrM3X 3CB3N 6ep XanoapuitH 3oxuuyynant
XWiX) YHACSH acyyanbir WMingax EcTtoid raceH baip cyypbrai GaiHa. MeH apuum
XY4HUWi canBapT Tataac GOMOH YHUWIAH 30XULYYyNanT Tycrail MexaHusmaap Lunnaaraaer
60N HyypCHWI canGapT WilM 3oxuuyynant gyTmar Oairaa He ep xypumTtnargax Har
wanTtraaH 60ncoH.

T.Otron6ona (TyMUSTraX 3axvprbiH YYpar ryiiuaTtrary): Xysblaa 333MLUMMNAUAH
Xypana OpONuUOrYyaof Tanapxan Wnapxwitrx, TeneeneH yavpAax 3eBrenuiH
6ypanAaaxyyH, xapaaT 6yc ruiyya GOroH KUDKUT XyBbLiaa 333MLLINMYANAH TeNeennmH
Tanaap TaHunuyynra xuiB. MeH xyBbuaa 339MLWUNYOUAT  KOMMAHUWH YN
aXunnaraaHg 4Yyxan oponuooTon Tanm 3K y3axk Oairaaraa oOHUNOB. OSpuir
XyBblLiaaraap CoOnux acyyaasn Hb 36BXeH KOMMaHWiiH AoTooA wmigsap 6yc, 3acruiH
raspbiH Tortoon 6oroH 60ANOrbIH TYBLUHWIA LUMAABIPTIN yanfax sisargax Oywr
TOAOTIOB. JH3 XYP33HA, TOPUAH ©MYUT KOMMaHWyAbiH ©PUAr XyBbLAaHL XOpPBYYN3X
yurnan G6yxuii 3acruid raspblH TOITOON, MeH Xonboraox XyymnuiH Xananuyynar
sBargax Oaiiraar aypaaB. KomnaHuwiiH 3yrasc yr acyyanbir M3praXJivuiH 3eBnex
Baiiryynnara, XepeHruitH 6upxup 6ypTranTaii onepatop KOMnNaHUTalu XxamTpaH cyaanx




faiiraa 6Gereef XyynuiH OOMOH CaHXYYrUAH HapWBYWNCaH TOOLIOO, apraunan
Bonoscpyynax wartaHg Gairaar manasnee. MeH [yWLUSTrax yaupanaroiH 3yraac yr
axun Hb ©HAep a4y xonboraonTol, HapuiH TOOLUoOMOoJ LWaapAcaH Tyn wyyn
X3parkyynax Gonomxryii Gerees ye LiaTTai, cypanraanj cyypwuncad Gangnaap
X3pINKUXUAT oHunoB. MeH epwuiir xyebuaaraap CONWUX WnAAsnN Hb KOMMAHWUWH
CaHXyYyruiltH  TOrTBOpTO  Gananeir — cakpyynax, alurt axunnaraar —xadrax
30pWNroToNr AypAcaH.

Xyebuaa 33amwuzy 3.[Wwkup: Yr axun 604NTOOP X3PINKIK IXICIH YY?
T.OTron6ong, (TyNUSTraX 3axMprblH yypar ryiiuaTrard). AnbaH €coop axIyynaaryi,
36BX6H Cy[anraaHbl axui xuiiraax bamnxa.

Xyebuaa 333MwusyuilH _meneenes. Opuir XxysblLaaraap CONMX acyyanbir Oyx
XyBbLiaa 333MLLWNYA3A XaMriH OHoBYTOI bananaap WnNnaBsapnax waapanaratam rax
y33B. HamanT xyebLaa raprax TOXWOMAONA LUMH3 @HMMIIbIH XyBbLiaa raprax (KuLLIaa
Hb “Baranyyp !’ rax MaT) x3n6apasp WMiAgaX OOMOMXKTOW r3X caHan rapras.
NHracHa3p Of00TMIH XyBbLaa 333MLUMIYAVIAH 3pX aLumr LyyA XOXWPOXTYiA, 3ax 333n
[33p LUMH3 XepeHre opyyrnary Tatax 6onomx 6ypaaxuir oHLOB.

Xyebyaa 33amwuzyuiii_meseesnes: Har komnaHng OfioH TepNUIH XyBbliaa raprax
GonomMKuiiH Tanaap Aypaas. [ax433 3H3 Hb GUPXMIAH 30XULYYNanT, NPaKTUKT HUALI3X
Baiiraa 3caxuUiir aHxaapax LaapanaraTanr TaMarnas.

Ll.3opuzm6b6am (XypangaaH gapranary): XyebLiaa 333MLUAMMAUAH CaHamnbIr HIrTraH
aBy V39X, Uaalumg KomnaHug cyjanraaHg cyypuncaH Oaipgnaap  Xypryynax
WwaapAanaratair oHUnos. MeH Gyx XyBbL@a 333MLUMMYAMAH 3PX aLLMMIAT TIHLIBIPTIN
xaHrax Hb OpAsHac MOHron KoMnaHuiH YHACSH 3apyunm Bonoxeir Tanndapnas.
Xyebuyaa 333mwuzy 3.Uuwxup: Opwidr xysbLiaaraap CONWX Hb OJOOTWIAH XyBbLiaa
939MLUMMYANIAH 333MLUAUIAH XYBb X3MXK33r Oyypyynax SpcA3nTail rax y3aB. ©p yycax
VHACSH LIanTraaH Hb TOPEeC TOFTOOCOH YH3, 6oanoroTon xonbooTod Tyn TyxaidH
epuiir xyBbLiaaraap xepeyyrax 6yc, Tepeec LMALBIPIIAX Hb 3YWTIN rax banp cyypua
AaXUH UN3PXUIANIB.

L. 3opuzm6am (XypanpaaH gapranard): 3a xanenuax Gyn acyynantai xonbooTown
eep caHanTan xyH GailHa yy? 3a Gaixryi Gon gapaarviiH acyypan He OYPMUIUH
eepunenTuitH acyyaan 6anHa. Tyc acyyAnbir epuir xyBbLi@aaraap conux acyyanaac
XamMaapy xananusx GaicaH yy?

$51.0me2ox6aamap: TyC acyyaan Hb sIMap HAraH LUMAABIP rapaxryi XOMLWWNCOH Tyn
[JYPMUIH ~ ©epunenTTaii  XonbooToit  acyyAnkir  MeH  eHeeApuiH  Xypnaap
X3Nanuarnaxrym.

L|.3opuzm6am (XypanpaaH papranard) YyH A33p caHantad XxyH OaiHa yy? 3a
Banxryin 6on XypnbiH A3MMIAH aaryy fgapaaruiH acyyanbir Xananube.

B.Mapnaa; TypyyH XyBbuaa 933MLUMIYAMIAH 3yraac xeHperaex 6Gaiican TY3-uiH
6YTUMIAH acyyanaap HIManT Maf3anan erbe. TereeneH yaupaax 3esnen He AyauT,
SPCASNWIAH  yaMpAnarbiH - Xopoo, 3acarnan, Hap A3BLIYYNaX  Xopoo, Llanu
ypamLUyynIiblH XOPOO F3C3H 3 XOPOOTONIoop YWI axunnaraa siByynx 6anraa. LlanuH
ypaMLUyynmblH XOpoo, ayAUTbIH XOPOOr XxapaaT Oyc ruuyyH axamk axunnagar, Hap
O3BLUYYF3X XOPOOHbI XyBbA KomnaHuwiiH Tyxait xyynuapaa xapaar Oyc ruwyyaumnr
COHFOH Lanrapyynaar Tyn xapaart 6yc ruwyyH axnax 6onomxryit 6anaar 4 OyTUWiAr Ho




xapaaT Gyc ruwyyn Gypayynasr, 3HS Hb XyynuiiH waapanarbiH garyy 6yrau 6ypacaH.
TYPYYH MeH xyBbLiaa a3amwmry OTroHGasp ryaiiH XancaHA HIManNT Taiinbap erexeq,
xapaaT 6yc ruLIyyaniir KOMnaHuiiH Tyxai Xyynb, 3acruit raspbiH 2023 oHel 85 gyraap
TOFTOOMbIH  faryy H33MTToW  COHrOH  luanrapyymk Oaviraa ©6erees  COHroH
anrapyynanTtaj OpONuUCOH XYMYYC33C COHTOH luanrapyymxk Oaiiraa, TepuitH 6yc
Ganryynnara, xon6oogooc TY3-uiiH xapaat OyC rVLLYYH33p axusiax XycanTas
MpYYN33ryit 6on COHronT xuiix Gonomx Bypaaxryi, xapuH TY3-UitH epAniAH TuLLYyyauiar
M3PraXnUNH SamMaaac M3pralicaH MIpraxunTHyyasac Gypayynax Goanoro Gapbx
bauraa.

L. 3opuzm6am (XypanpaaH papranary) 3a gapaaruidH xananuax acyyaan 6onox
TeneeneH yavpaax 3eBnenviH epauiH 6omnoH xapaar Oyc ruLyyAUAr COHToX Tyxaii
TaHUNLYYNrbir 3acarnan, Hap A3BLUYYNAX XOPOOoHb! Aapra b.1'3panas TaHunuyynxa yy
B.M3pna3: Hap AsBLIyynax XopooHooc xapaaTt Byc ruwyyauiH Taiinad, oponuoo,
WpL, MIPraXnuiiH XyBb H3MAp, 3acarnanblH Y3yynanT, caHxyy OOnoH 3pcaanuiiH
yaMpAnarag opyyncaH XyBb HA3MPWIAr YHASCNIH YHOMI3d XMACIH Oereepn awwr
COHUPXJTbIH 38PYUN TOTTOOrAOOTYM X AYFHAC3H GONOXbIr TAHUMLYYIDK, KOMMaHUAH
TorTBOpTOIN Gaiaan, 3acarnanbiH 3anrambk YaHapbir XaHrax 30punroop OAOOTWIAH
xapaaT 6yC ruyyauiAr ynupyynad axunnyynax caHasbir XyBbLaa 333MLUMIYAunH
Xypang opyynax LUMAAB3pP rapracHbIr TaHUNLyynas.

Xyebuaa 333Mwu24uliH _meneenen. YnupaaH coHrox 6Oaiiraa xapaat 0Oyc
TMWYYATIWras TaHunumMaap 6anHa, Mas3anan erHe yy

Ll.3opuzm6b6am (XypangaaH gapranard): XypribiH matepuan, TaHunuyynrbir asnra
033p WN ToA Xapyynax, M3a3annuiir GypaH Xypraspail, xapaaT Oyc ruwyya
eepcauiree TaHUNUyynHa yy

H.3opuamcaiixaHx (TeneerneH yaupaax 3eBnenuiin xapaat 6yc ruwyyH): bu 2005 oHa
LUYTUC-uitH Yyn yypxaiH UHXEHEpWiAH CYpryynuiir TercceH, yyn yypxaiH canbapt
TacpanTtryin axunnacad, ABCTpanuWg MIPraxun [I3LNYYSDK MarucTpbiH - 33par
xamraancaH, 2016 OHOOC XOWW AOKTOPbIH TYBLUUHA, CyganraaHbl aXwun 3pXammk
Gaiiraa. MnxeHepuitd Typlunara, Maanar yageapaa canbapblH TEXHONOTUIH Xerkung
opyynax xycan 3pMan3asnTaii 6eree Tap Xycan 30punroopoo Tyc KOMNaHWMH xapaat
Byc ruLyyHasp axunnax daviraa 6onHo.

. 3nxkapaan(TeneeneH yavpaax 3eenenuiiH xapaat 6yc ruwyyH): baHk caHxyyruiH
canbapt 30 opuuM >Mn axunnacaH Typlunarataid, MoHron6aHk GONOH OMNOH YNChbIH
Gaiiryynnarag yaupaax 60noH 3eBnex TyBLUMHA axunnax baicaH Tanaap Maal33nas.
MeH 3pasHac Monrong xapaat 6yc ruiyyHsap axunnax oaicaH, ayauTelH XOPOOHbI
[aprblH  yypar ryiiuatrax 6GaicaH, apaac GasnrvitH canbapbiH  9M3rTaivyyaumnH
MaHNAWNAbIr  A3MXWUX YArManas3p Tecen, caHaadunra X3panKyymk MPCHI3
TaHunuyymx, OkcdopblH UX CYpryynuitH cepTudukaT, 3OMAH 3acTMAH XenKIMiH
MarucTpblH 33par, AOKTOPbLIH CyAanraaHbl Typlunarartaii, baranyyp XK-uiH xapaat 6yc
MULLYYH33P TOMUIOrACOHOOC XoW TY3 6onoH xopooabiH Xypryyaas GypaH oponuox
MPC3H, KOMNaHWAH epuiiH GyTUMIAr caibxpyynax, 3acarnan, 3pCA3NviH yavpanarbir
HONOBCPOHIyi 6ONrox, CTpaTernitH TYBLUHWIA LUMHA XOPOOHLI ByTal 6uit Gonrox 3spar
caHar, 3eBNeMXYY[, rapracaH Tanaap mMagasanaB. Tapasp ayAnTbIH XOPOOr 3pCANUNH
yavpAnaraTtaii HarTraH caikpyynax, Hap [A3BLUYYIISX XOPOOTr OSIOH YMChIH KULLIMAH




[aryy Xenxyynax caHan A3BlyynceH OGereef uaalumi YPra/mkiyynaH axunnax
XYCOMITai, MIPFaXINAH Maamnar, Typlunaraa KOMNaHwiH yp aliruir HaMarayynaxaa
6ypaH 3opuynaxag 6ansH H6ainHa.

©.M3panm-00 (TeneeneH yauWppax 3eBrnenuiiH xapaat Oyc rvwyyH): 1993 ong
MoHron YncbiH Mx Cypryynuitr aguiiH 3acard Mapraxaiaap Tercex, 6aHkHbl canbapt
axunnacHsl gapaa 2000 oHooc MYWUC-uitn busHecuiti cypryynbj, Oarw, caHxyyrumH
TIHXMMUWIAH 3PXNaryssp axunnax Gairaa. MeH M3prawicaH HArtnaH 6opdord, GusHec
VHAMMO3HWUIA M3IPraXnuitH apxTai. TYYHYN3H yyn yypxaiH can6ap BonoH TepwuiiH
OMUMT KOMMNAHWYALIH TEXHWK, SAWAH 3acTUAH YHAMr3d, CaHXYYTUAH  LUMHXUNIS3,
aKCMEPT YHANra3HMi axung oporuox GaiicaH Typwnaratai 6ereen 3pasHac Monron
GonoH Bycag yyn yypxaitH TecyyauiiH Xypaauj axunnax baiicHaa oHunos. baranyyp
XK-uitn TY3-g xapaar Oyc ruwyyH33p axunnax xyrauaaHfaa XWwkUr xyeblaa
933MLLMIYAMIH 9PX aLUTMIAr Xamraanax, XyBbLiaaHbl YH3 L@HUAT TOFTBOPTO Bainrax,
HOTQON alUMr XYPTI3WDKMAr Caikpyynax, CaHXYYTuAH Yp alruidr HIMarayynax
UWAFNAN33p CaHan, 3eBMEMXK erd axunnacaH rax mafssnss. bu Ayaut, apcasnuiH
XOPOOHbI TULLYYH33p axunnax, TY3-uin xypnyyaaa OypaH NPUT3A  OPOILCOH,
yavpanaraac erceH uYwr yypruiH garyy yHamnras, TOMUNONTbIH axryyAaad Oponuox
MPCaH Tanaap AyPAAXK WPI3AYIAL YPrammKIyyNaH axusiax XycanTau Gariraa 6onHo.
B.M3pnas; Xoép xapaatr 6yc ruwyyH TomunonTroi Oaitraa Tyn TOOHUA Tanaapx
TAHUNLYYNTbIr  3yPruiir Oanrausn Xapyymx, Toey TaHunuyynra xwuite. C.LlonmoH
rAWYYH Hb AHY-bIH UX Cypryynuyaag KoMnbioTep MaA33MIMAH CUCTEM GONOH CaHXYY,
MEHEXMEHTUIAH YWUrnanasp cypanuax, 6usHecuiiH yavpanarbiH MarucTpbiH  33par
xamraancaH, CaHrvilH siam GOMoH XyBWIH X3BLUNWIAH Ganlryynnaryyaan epeHxui
MEHeXep, CaHXYYIMiH 3axupnaap axwnnax 6ancaH Typlinarartai. MeH TyyHUn TY3-
WIAH H3P A3BLUYYN3X XOPOOHA, aXunnaaar.

Japaarvitdi rmwyyH B.[laBaaTortox ruwyyHUAr 3apx 3ynd M3PraXUNTaN, HUATUIAH
yavpanara, apx 3yilH MarucTpblH 33p3rTai, X3BMaN M3A33N13N, TOPUiH Gavryynnara
6onoH MoHron6aHk, ayauTbiH Bairyynnarag yaupaax anbax Tylwaan xawmwk 6ancaH
Typwinaratai rax TaHunuyyncad. Tapasp UanuH, YpaMmulyynnbiH - XOpOOHA
axunnagar.

XapaaT 6yc rUWYYAWAH GHrepCeH XXUMWIAH YN axunnaraaHbl TaiknaHr X3BridH
XyBblLiaa 339MLUMI4UA TaHMNLaapai, XaBnaceH bairaa.

Ll.3opuzm6am (XypanpaaH aapranard): Xananuaraax Oyi acyypantaii acyyntrai
XYH aiiHa yy?

XyBbLaa 333MWMUr4YMiH Toneenen: KomnaHuiH 3acarnanbiH YH3Nra3 2025 oHp 84.7
XyBbTail GaiicaH GaitHa, 2024 onp 76.4 xyBb GaicaH GaitHa. JH3 y3yynmanT OA00
ByypcaH 6aiix rax Taamarnax 6aiiHa. Tyc komnaHu Hb KomnaHwiH Tyxail XYYNUAH
[aryy H3snTTal, TOPUIAH OMYWIAH AaBamrai oponuooToM Baix éctoit bonosy SoauT
faiigan [asp 3acarnan, XypsbiH yitn axunnaraa 6onoH 6yTau 30xvoH Gairyynant Hb
TOBNOPCOH LUMHXTAW Gomx “Huiramunaracan” GaitHa. MeH xyeblaa 339MLLMIYOMIAH
caHanblH 3px 60AUTOOP X3PANKUXTYIA, COHIOH LuanrapyynanT 60MnoH caHan xypaanTbiH
3apuum anparacaH rax 6ogox 6GaviHa. TyyHunaH TeneeneH yavpAax 3eBrenuidH
LanuH, ypaMLLyynnbiH acyyaan un tog 6yc, 3apum 3apaan MEHEXMEHTUAH rapa3HNIA
XYP33HA LWMHracaH 6Gaik Gonsowryn rax xapgax OaliHa. TeneeneH yaupaax




30BNEMANIAH HApUH BUHrMiAH aaprbiH xapaaT 6yc Gaitpan xaHrargaxryi 6aiHa, TY3-
WAH HapWIAH BUYrnitH aapreiH opoH Tooroo baraHyyp XK-4 Hb erex xapartait rax 6u
6opox baiHa.

L|.3opuzm6am (XypangaaH gapranard): XyprblH A3MWAr HUAT Xypani oponuoryaos,
canyynmx 6aiiHa, xananuaraax 6y acyynantai acyynttan xyH 6anHa yy, TY3-uitH
FMLYYOUAT COHTOX acyyaanTain xonbooTou M3O33MNMIAT 4INrayaa xapyyncaH damna.
Ta GyxaH M3A33N3NTaM TaHMNUAaj caHanaa erex oM G6ainHa Lyy. ToonnorelH komMmuc
XyBbLiaa 339MLUMINA37 CaHanbiH Xyyaac TapaacaH Gairaa tom GaiHa.

B.Xawudmaa (ToonnorbiH KomuccbliH gapra): CaHanblH XYYACbIr X3pX3H Oernex
3aaBapuusnraar eres.

L. 3opuzm6am (XypangaaH gapranardy): XyprbiH xeTentepuiiH garyy o400 XyBbLaa
933MWIMrYA3A TapaacaH Oaiiraa xananuax acyypan Oypasp TapaacaH XyprblH
Torroonyysn 6onoH TY3-wiiH rilyyAVAr COHTOX AJMraLaj erceH M3A33NNuir xapaH
caHarnaa erex 3opunroop xypan 20 MUHYT 3aBcaprnax banHa.

Ll.3opuam6am (XypangaaH papranard): XypfblH 3aBcapnara gyycnaa, Xyeblaa
azamwmrymg 6yra caHanaa erd ayyccaH yy? CadanbiH  3pX Oyxun XxyBbuUaa
939MIUMIYA33C CaHanbiH XyyAcaap aBcaH caHan XypaanTblH AyHr TOOonnorbiH
KOMUCCBIH papra b.Xaxuamaa TaHunuyynHa yy

B.Xayudmaa (ToonnorelH KOMUCCbIH Aapra):

1. “BaraHyyp” XK-WiiH xyBbLiaa 333MLUNMYANAH 33MKUT XypriblH TOOMIONbIH
KOMUCCHIH TOrToon, gyraap 2, “CaHan xypaanTblH AYHMUAH Tyxaid®

BaraHyyp XK-uiiH XyBbLaa 2333MLUMMNMAWAH 33MKUT Xypanj WpB3n 30XuX
20,974,360 LuMpxar caHanbiH apx Byxuit xyBb HUANYyynaryasac 20,149,968 wmpxar
caHanblH 3px Byxuii XyBb HUANYynard oponuox, 16 Wwvpxar caHanblH XyyAcaap
caHanaa erceH baiiHa.

XYUMHIYI caHanblH XyyAac, caHan ereeryi xyyaac 6anxryu.

CaHan erceH 6angnbIr y3san:

KomnarutiH 2025 oHbl ylin axunnazaaHbl manaapx TeneeneH youpdax 3eenenuiH
OyaHanmulie xananyax bamnax myxad.

3esLueepceH - 20,149,808.00 canan — 99.999%

TatranscaH — 160.00 canan — 0.001%

TyaranacaH — caHan 6amnxryit — 0.00%

2. “BaraHyyp” XK-uiiH xyBbLi@a 333MLUNIYOUAH 33IDKUT XYPribliH TOOMNOrbIH
KOMUCChIH TorToon, Ayraap 3, “CaHan xypaanTblH AYHIWIAH Tyxan”

BaraHyyp XK-witH XyBbLaa 333MLUMIMAWAH 33/MDKUT  Xypang WpBan  30XMX
20,974,360 wMpxar caHanbliH apx Gyxui xyBb HuiAnyynaryasac 20,149,968 wmpxar
caHanblH 9px Oyxuil XyBb HUANYynard oponuoxX, 16 Wupxar caHanbiH XyyAcaap
caHarnaa erceH 6aiHa.

XYUUHTSIA caHanbIH Xyyaac, caHan ereeryii 6anxrym.
Canan erceH 6ananeir y3san:



KomnaHuiiH 2025 oOHbl caHXyyeuliH malinaHeuliH manaapx TeneeneH youpodax
3eenenuliH dyaHanmuiia xananuyax bamaax myxad.

3esLueepceH — 20,149,808 canan — 99.999%

Tatranscax — 160 caHan — 0.001%

TyaranacaH — caHan Gamxryin — 0.00%

3. “BaraHyyp” XK-uiiH xyBbLiaa 333MLUMMYAUAH 33MKAT XYPIibiH TOONOrbIH
KOMUCCbIH TOIToON, Ayraap 4, “CaHan xypaanTblH AYHIUIAH Tyxai”

Baranyyp XK-uiltH XyBbLaa 339MLUMIMOUAH  IAIDKUT  Xypani WpB3A - 30xuX
20,974,360 LUMpxXar caHanbiH 3px Gyxuit xyBb HuANyynar4asac 20,149,968 wmpxar
caHanbiH 3px Oyxuii XyBb HWANYyNard oponuox, 16 Lwupxar caHanbiH XyyAacaap
caHanaa erceH banHa.

XYYMHT3I caHanbiH XyyAac, caHan ereeryii 6anxry.
CaHan erceH 6ananbIr y3san:
TeneeneH ydupdax seenenulid 2025-2026 owubl ylin axuniazaaHbl madlnaHaulH
maHunuyyynaa
3eBLueepceH — 20,149,808 caHan — 99.999%
TaTranacaH — 160. caHan — 0.001%
TyaranacsH — canan 6anxryn — 0.00%
4. “BaraHyyp” XK-uith xyBbL@a 333MLUUMYAMAH 33/TKUT XyprbliH TOONMOrbIH
KOMWCCHIH TOTTOOR, Ayraap 5, “CaHan xypaanTbiH AYHTUAH Tyxan”

BaraHyyp XK-uiiH XyBbLaa 9333MLIMIYAUAH 33JDKMT  Xypani upBan  30XuUX
20,974,360 Lmpxar caHanbiH apx Gyxuii xyBb Huinyynarygaac 20,149,968 wwmpxar
caHanblH 3px 6yxuit xyBb HuUANyynary oponuox, 16 wWupxar caHanbiH Xyyacaap
caHanaa erceH 6anHa.

XY4UHT3I caHanblH Xyyaac, caHan ereeryin Ganxrym.

CaHan erceH 6anansir y3san:

TeneeneH youpdax 3eenenuilH epouliH 6os1oH xapaam byc auwyyoutie CoH20X myxatl
3esLweepceH — 20,149,808.00 caHan — 99.999%
TatranscaH — 160.00 canan — 0.001%
TyaranscaH — caHan 6amxryi — 0.00%

5. “BaraHyyp” XK-uitH XyBbLi@a 333MLLUNMYANIAH 33/DKMT XyphblH TOOMMOrbiH
KOMWUCCBIH TOrToon, ayraap 6, “CaHan xypaanTblH AYHIWAH Tyxai”

BaraHyyp XK-uiiH XyBbLaa 9333MLUAMYAUAH  33IDKUT  Xypanp WpBan  30XMX
20,974,360 LmMpxar caHanbiH 3apx Oyxwi XxyBb Huinyynaryasac 20,149,968 umpxar
caHanblH 3px Oyxuii XyBb HWANyynard oponuox, 16 wupxar caHanbliH Xyyacaap
caHarnaa erceH 6baiHa.

XYUMHT3IA caHanblH XyyAac, caHan ereeryi 6anxryn.

CaHan erceH 6ananbir y3Ban:

KomnaHuliH epuiiz xyebyaazaap conux myxau



3esLueepceH — 15,732,870.00 caHan — 78.079%
TaTtranscaH — 4,416,969.00 caHan — 21.920%
TyaranscaH — 129.00 canan — 0.001%
6. “Baranyyp” XK-uiiH XyBbLiaa 333MLLNMMANIAH 33MKNT XYPIibH TOONSIOMbIH
KOMUCCbIH TOrToon, ayraap 7, “CaHan xypaanTbiH AYHIUAH Tyxaii”

BaraHyyp XK-wiiH XyBbLiaa 333MLWUMMAUAH 33MKUT  Xypana MpBan  30XuUx
20,974,360 LWMpXar caHanbiH apx Gyxuii XyBb Huiinyynar4aasc 20,149,968 impxar
caHanblH 3pX Oyxui XyBb HUANYYNar4y oponuox, 16 Lvpxar caHanbiH xyyacaap
caHanaa erceH 6amnHa.

XYYMHTaIA caHarbliH Xyyaac, caHan ereeryi banxryi.

CaHan erceH 6angnsir y3Barn:

KomnaHuiin dypamd eepynienm opyynax myxat
3esLueepceH — 15,732,999.00 caHan — 78.08%
TaTranscaH — 4,416,969.00 caHan — 21.92%
TyaranacaH — canan Gavixryn — 0.00%

7. “Baranyyp” XK-witH xyBbLaa 933MLMMYAUIAH 33MKWUT XypiiblH  TOONMOrbIH
KOMUCCLIH TorToon, pyraap 8, “TY3-wilH epawiAH TUWYYAWAT COHrox caHan
XypaanTblH OYHTUAH TyXai”

BaraHyyp XK-uiiH XyBbLaa 333MLUMMYAMAH  33MKWT  Xypani WpBan  30XuX
20,974,360 wwmpxsr XxyBbuaa Oyxun 272,666,680 caHanblH 3pXTaA XyBbLaa
a3amwmrygaac 20,149,968 wwmpxar xysbuaa Oyxui 261,949,584 caHanbiH 3pxTaNt
XyBbLiaa 333MLUNMY OPONUCOH GaiiHa. YYH33C TY3-UAH rULLYYAUAT COHTOX KyMynATUB
apraap HWAT caHarblH 3pXuiiH 61.5%-aap epaniH rMLLYYAWAT COHIOX caHan xypaant
ABYYIK 16 LmMpxar caHarbiH XyyAacaap caHanaa erced GaiHa. /CaHan XypaanTbiH
H3r4C3H AyHr xaBcapras/

XY4MHT3I caHanblH Xyyaac, caHan ereeryi 6anxryi.

CaHan erceH 6ananbir y3Ban:

KomnanuiiH TeneeneH ydupdax 3eenend dapaax Hap Oyxull epOuliH suwyyoulie
CcoH2020Cc0HO mooucyeal.

CaHan xypaanTblH AYH:

1. MN.Battep —20,975,736.0 caHan
B.Bartuauar — 20,975,736.0 caHan
3.danrap — 20,975,736.0 canan
B.Basppaeaa — 20,975,736.0 canan
[1.XKaB3aHcypaH — 20,975,736.0 caHan
. Hamcypan — 20,975,736.0 caHan
M.OTronbasp — 17,674,333.0 caHan
8. 3.lwmxup —17,672,498.0 caHan
“GaraHyyp” XK-uiiH xyBblLaa 333MLIUMMAUAH 33MDKUT XYpIiblH TOOMSONBIH KOMUCCHIH
Tortoon, ayraap 9, “TY3-uiiH xapaaT 6yC ruyyQUAr COHrOX caHan XypaanTbiH
OYHITUIAH Tyxan”

NOoOOROWODN



BaraHyyp XK-wiiH XyBbLaa 333MLUMMMAUAH 33MKAT Xypana WPBaN  30XuX
20,974,360 wwupxsr xysBbuaa Oyxuih 272,666,680 caHanbiH 3pXTIN  XyBblLjaa
azamwmryasac 20,149,968 wmpxar xyebuaa Oyxuin 261,949,584 caHanbiH 3pxTant
XyBbLiaa 333MLUMIY OponLcoH baitHa. YyHaac TY3-uiiH MALLYYAUAT COHrOX KyMynsiTus
apraap HWIAT caHanbliH 3pxuiiH 38.5%-aap xapaat Oyc TMLLYYOWIAT COHroxX cadan
XypaanT AByymKk 16 wWwMpxsr caHamnbiH Xyyacaap caHanaa erceH bariHa. /Canan
XypaanTblH H3rAC3H AYHr xaBcapras/

XY4UMHT3I caHanbiH Xyyaac, caHan ereeryi banxryi.

CaHan erceH 6angnbir y3Ban:

KomnaruiiH TeneeneH ydupdax 3eenend dapaax HIp byxull xapaam byc euwyydulie
COH2020COHO moouycyaall.

CaHan xypaanTblH OYH:

1. B.lNspant-Op — 37,817,988.0 caHan

[.9xxxapran — 15,733,581.0 caHan
H.3opwurrcanxaH — 15,732,376.0 caHan
C.LonmoH — 15,732,246.0 caHan
B.[JaBaatortox — 15,732,146.0 caHan

oD

TOONNOrbIH KOMUCC:
Hapra: Bb.Xaxunagmaa
Mwyya: M.Jdonpgorgynam
b.HapaHuauar

L. 3opuem6am (XypangaaH papranard): XysbUaa 333MLLMMYAUAH 33MMDKUT XYPIibiH
TOOMNMOrbIH KOMUCCbIH TOITOONbIF Oyrg COHCNOO, TYC KOMWUCCBIH TOrTOOnA YHA3CM3H
[apaax Torroonyya rapd 6ariHa, Torroon Gypuir yHLIWXK TaHUNLyynas.
1. KomnaHuitH 2025 oHbl YiAN axunnaraaHbl TaknaHrviti Tanaapx TeneesneH
yavMpaax 3eBrnesnuiiH rapracaH gyrHantuir 6atnax Tyxau
2. KomnaHwuiiH 2025 oHbl caHxyyruiiH TailnaHruiiH Tanaapx TeneeneH yavpaax
36BMENWUIAH rapracaH gyrHanTuiir 6atnax Tyxan
3. KomnaHwuiiH ep Tenbepuir WMnAB3pIax acyyanbir HAMINTI3P CyAanx, XyebLaa
339MLLMMYAMIAH 33MKUT Byc Xypnaap xananuyynax Tyxau
4. “Baranyyp” XK-uitH oypama eepunent opyynax Tyxai acyyanbir XohLunyynax
Tyxam
5. TeneerneH yaupaax 3eBnenuitt epauiiH 6onoH xapaat 6yc rmLyyauiur COHrox
Tyxamn
L. 3opuazm6am (XypangaaH fapranard): TortoonyyabiH yTra, Hadpyynra g3sp caHan
GaviHa yy? Tortoon A3sp Hailpyynra, eepunentuiiH caHan Gavxryin 6on Torroonyya
baTnaracaHa Toounoo.
Baranyyp XK-uiiH XyBbLaa 333MLUMIYAUAH 33MKUT Xypar X3s3/L3x33p TeneBneceH
acyyanyyaaa Xsnanuax Jayycriaa. ©HeefpudH XxyBbLaa 333MLLMIYAMAH Xypana
XYP3nLU3H UPC3H HUIT XyBbLi@a 333MLUMINYA3A93 Tanapxnaa. Ljaawma koMnaHuie yian
aunnaraar caikpyynax, KOMnaHuiH ep Tenbepwiir Gyypyynax Yurnanasp yHaTau




caHanaa xysaarucaH XyBbLi@a 333MLUMMMYANIAHX33 CaHanbIlr X3p3NKYYNaX 4Ynrnanasp
OpasHac MoHron KoMnaHu, TeneeneH yaupaax 3eBnen, ryiuaTrax yaupanareiH Gar
XaMTpaH axunnaHa. TyyHYrnaH KOMnaHua HWAT XyBbuaa 333MLUMMYAMIAH 3pX awwmrt
HUALYYIK, alumrTail axunsnagar KomnaHy 6onox Ynrnanasp axunnax ECToi rax ysax
faitraa. Witmg 6yrosspas 3H3 30punrbiH Tenee Byraaspa’ xamTpaaj axunnas aa.
Tarasg Ta GyxHuiA axwun ambgpang caiiH canxaH OyxXHWAr XyCaH epeee. OHeeapwuitH
XyBbLiaa 333MLUMIYAUIAH Xypan AyyccaHbir Magarabe 33. baspnanaa Ta BYX9HAO35.

XYPAN OAPTAJIATY : %/ %Om.wpmnsm

Tampaarnan xeTenceH:

TY3-UiAH HapuiiH BuYrMinH papra J1.NaH4ynmar



