“YNICbIH UX O3NTNYYP” XK-UAH XYBbLIAA 333MLUUIMYAUNAH
AIATKUT XYPJIbIH TOMAIINasn

2026 oHbl 04-p capbiH 23-Hbl 846p YnaaH6aartap xot

“¥YncbiH ux ganryyp” XK-ninH XyBbLaa 333MWNMYANAH 335KUT Xypabir 2026 oHbl 04-p capblH
23-Hbl egpuiiH 09:45 uart YnaaH6aartap xoT, XaH-Yyn gyypar, 20-p xopoo, YMHIMCKiiH epreH
yernee rygamx, “HomuH oHanten” TeBuiiH 4.5 gyraap gaBxapT TaHXUM OOMOH LlaXUM XOCOJICOH
Xxan63apaap 30xMoH Gawnryynas.

XyBblLaa 339MWUMYOMAH 93IMKUT Xypang 4 XxyBblaa 3933MWWMY  Laxumaap OpPOJSILCOH
©0MoBY 2 XyH CaHar erceH.

KomnanuiH TeneeneH yampaax 3eBnenunH 2026 oHbl 03-p capbiH 13-Hbl egpunH 26/04
Jyraaptan TOrToonoop TOMWMOrACOH XyprblH gapra f.HaBaaH, TOONMNOrbIH KOMUCCHIH fapra,
agunH 3acary [.©cexbasp, TOONNOrbIH KOMUCCBIH TULWIYYH XyynbY [.OHx3asia, HArtnaH 6ogory
H.CypaHxas, TY3-uinH HapuinH 6uyrnnH aapra M.GnaunbaTt HapbiH 6YpPanaaxyyHTINraap XypbiH
yvn axunnaraar 30xvoH 6ariryynas.

XyBblLj@aa 333MLUIMMNOANAH 33IDKUT XypIriblH 3aph TycracHbl garyy Xypang OueunaH mpcaH
XyBbllaa 333MLUMIYAMAH UPraHUA LaxXMM YHIMIAX, Omumr GapumTbIr wwanracHbl YHOC3H 433p
ToonnorelH KoMuUcc XyprbiH npuunr 6ypTrax axnbir 08:45 yaraac 09:45 uar xypTan xyrauaaHg
XUWB.

XyprnblH yin axunnaraar 09:45 uart axnyynas.

XypnblH papra f.HaBaaH: “YncblH ux ganryyp” XK-unH xyBblUaa 333MLUUMYANAH 335HKNT
xypnbir 2026 oHbl 04 capblH 23-Hbl 606p ©MeYnncaH BOMOH LLaxmMM XOCOSICOH Xanb3pasp 30XMOH
Ganryynax Tyxanm wuinaBapuir TeneeneH yaupgax 3esnenuiiH 2026 oHbl 03 capblH 13-Hbl
OLpPUNH Xypnaac rapracaH. Xypang Laxvm xan6apasp 2 xXyBblLaa 333mwumrd, ycag Hb TaHXUMA
OGueunaH oponuox 6GavHa. OHA3 ygaarMnH XyBblLiaa 333MLUMMHYAMWAH 33MDKUT XYpnbIr yauvpaax
apxunr TY3-uinH papra A.HaBaaH Hagag onrocoH. XyBbLi@aa 339MLUMMNOMAH 33IDKUT XYPJIbIH
ToonnorbliH koMmucebir [.©cexbasip, .OHx3asa, H.CypaHxaB racoH 3 XyHUN OypanasxyyHTam
TOMUNCoH GamHa. UHrasg “YncbiH ux ganryyp” XK-uiH 2026 OHbl XyBblLi@a 333MLUUMYAWIH
93IDKUT Xypan axanx bavraar Magarabe.

XyBbLiaa 933MLUMINOUNAH 33/DKUT Xypriaap Xananuax acyyanyyapir TY3-eec GaTtancHbeir Ta
ByX3aHA TaHWUMLYYbA.

1. KomnanmiiH 2025 oHbl ynn axunnaraaHbl ©OfOH CaHXYYIMAH TaWnaHrMnH Tanaapx
TY3-uiH rapracaH gyrHanTuir 6atnax.
2. TY3-niiH 2025 oHbl 3apafibiH TecBMIAr baTtnax.

XypnblH garmir Ta 6yxaHa TaHunuyynbs. TOOMNOrbIH KOMUCC XYPIbIH OYpPTran Xumk, npy,
TaHunuyynax axnbIlr XMrAH3. YyHUIA dapaa XypnblH gapra MWHUA Oue Xypraap Xananusx 2
acyyganTtam xonbooTon TaHunuyynrbir Ta OyxaHg XypraHa. [apaa Hb HOrgon awrnnH Tanaap
rapracaH TY3-uiH QyrHanTuir TaHunuyynHa. [lapaa Hb XyBbLaa 333MLUMMM433C YT X3519X, caHar
raprax ye wart 9xanHa. [lapaa Hb Xypraap XamnanucaH acyygang caHanblH XyyAacaap caHan
Xypaax, TOONOrblIH KOMUCC CaHan xypaanTbliH yp AYHI TAHUNUYYK, Xyprnaac rapax TOrToosbIH
TOCINWI TaHUMUYYICHaap XyprblH YN axunnaraa gyycHa. ToonnorbiH KOMUCC XYpPJSibiH MPLWIAT
TaHWUNUyynHa vy.



ToonnorblIH KoMuccbiH papra .©cexb6asap: 3H3 ygaarMmH XyBbLaa 333MLUMMYOWAH
39/KUT xypang 25,958,665 wmpxar XyBblLiaaHbl CaHanblH 3PXT3M XyBblLaa 33amwurymg bytoy
KOMMaHUNH HUAT XyBbLaaHbl 70.52%-unr a3amMwmk 6yn xyBbLaa 333MLIMr4ma oponuox banraa
yypaac KomnaHumH Tyxam XyynuiuH 69 ayraap 3ynnmnH 69.1 gax XacarT 3aacHbl garyy XyprbiH
MPLUVIAT XYYMHTING TOoLOX DanHa.

Hunt 58 xyBblLaa 33aMWKMrd ypbayunaH caHamnblH Xyyacaap caHanaa ercHUMr XypJsibiH
npus4 opyynaH TooucoH 6onHo. Xypang 43 xyBbLaa 333MLnrY G1MeuniaH oponuox danHa.

XypnbiH papra f.HaBaaH: XypnblH upy OypAc3H y4vpaac XyprblH YWAN axwunnaraar
axnyynbe. Xypraap Xananuax Hargyrasp acyygan Oyioy KomnaHunH 2025 OHbl  ynn
axunnaraaHbl O0MNOH CaHXYYIMNH TaWnaHrMnH Tanaapx TY3-uiiH rapracaH QYrHanTMiAr 6atnax
acyypang opbé. KomnaHunH ynn axunnaraadHbl Tawnadr TY3-unH papra MuHuMA  Gue
TaHUNLyyNnbs. XyBblaa 333MWNMYA34 SHIXYY M3433N13N MaTepuanbsir 6pokepblH KOMNaHnygaap
AamXKyynaH ypbayunaH XypryyncaH 6aviraa.

XYPNAAP X3N3JNUC3H HAraYraapP ACYYAAI:

TeneeneH yanpaax 3eBAeAUNH YN aXunnaraadbl Tanaap:

2025 oHa “YncblH Wx Oonryyp” XK-uiiH TeneeneH yaupoax 3eBnesiMiH  epauiH
rmwyyaasp A.Haeaan, C.Xocbasp, A.Hopcmaa, X.OpasHabaartap, T.CapaHtysa, XK. [denreeH
Hap, TeneeneH yaupaax 3eBnenuiH xapaat 6yc rmwyyaasp M.JamupaHcypaH, H.OHxunmar,
M.MaHusuar Hap, TY3-unH HapuiH GudrniiH papraap M.Sn3unbat, komnaHwmH [yNUSTraX
3axvpnaap X.OpasHabaaTtap Hap axunnanaa.

KomnaHuiiH TeneeneH yampaax 3eBfefsl Hb KOMMAHWUAH X3TUAH TeNeB, 30pUNThbIr
TOOOPXOWIMOH Xyynb, OYP3M, Xypam 3aacaH 39pX YYPrUAHX33 XYPI3HO KOMMNAHWWH YN
axunnaraar yogupgaH Yvriyymmk, TYYHUA O3pragax Xxopoon Hb XOPOOHbI 3pX MIASIMAH XYPISHA
TY3-unH 60noH [ynuaTrax ygupanarbiH yUn axwnnaraaHg XsHant TaBbX, e4ep TYyTMbIH
yaupanaraap XxaHraH axkunnax npnaa.

TeneeneH yanpaax 3eBnen TanWnaHT xyrauaang HUAT 5 yaaa GueunaH xypangax, 4 yaaa
94H39 CaHan xypaanTtaap WWAOBIP raprax, rynuaTrax yaupanarbiH Wningsapyynaxasp caHan
OopyyrnicaH acyyanyyabir uar Tyxang Hb OYpaH LWNNOBIPNAXK aXunnacaH.

KoMnaHuiH caHxyyrmnH Hexuen 6ananbiH Tanaap:

“YneeiH Wx Ooanryyp” XK Hb XyBbUaa 3933MWUMMAWAH XypSibiH WUMAAB3PUNH daryy
TYP33aCcnard TantanM XapwusuaH 36BLUMNLUCOHUW YHOCA3H [33p TYPIACUWMH I3paar 6 >KUMUKWH
xyrauaatan Ganryymx, 2025 oHbl 4 oyrasp capg TYp33cunH YHUAr 7%-map ecrex, 2025 oHg
HUMT 9,395.4 caa TerperMiH TypaacunmH opnoroton, 1,055.8 caa TerperMinH awwurtam
axunnanaa.

“YneceiH Ux Oanryyp” XK-unn 2025 oHbl ynn axunnaraadsl 3apgan 8,250.1 cas Terper
GanHa. Ynn axunnaraaHbl 3apafblH 2.6 XyBUAr xegenmvepuinH 3apgan, 46.8%-vir awmrnantbiH
3apgan, 0.1%-wir GapunrblH ypcran 3acBapblH 3apgan, 14.6%-unr XepeHrMnH anarafvunH
3apgan, 29.6%-unr 333nunH XyyrnH 3apgan, 2.3%-unr yn xennex XepeHruiH 60noH raspbiH
TatBap, 2.2%-wnr gaatranelH 3apaan, 1.8%-unr 6ycaa 3apgan 33amk 6anHa.

Ynn axunnaraanbl 6yc opriorbiH XyBbg “OpasHac TaBaH Tonron” XK-MAH HOrgon awiuvr
25.4 cas Terper, 6aHkHbl xapunuax gaHcaHd TOOLCOH XyyrmiH opnoro 3.2 cas Terper, 6ycag
opnoro 2.8 cad Terper 6aiiHa.

2025 oHA HWUAT XepeHrniH ayH 13,277.5 casa Terper, YYH33C 3pranTuinH xepeHre 3.6%
Bytoy 485.2 casa Terper 6anHa. SpronTUNH XepeHrninH 43.6%-ninr 6aHKHbl Xapunuax OaHCHbI
ynaargan, 2.7%-niar TateapbiH asnara, 15.7%-unur xaHramxuinH matepuan, 38%-uir ypbaunmk
TenceH 3apgan byiy gaaTranbiH 3apgan 3335k 6Ha.
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HWINT xepeHrniH ayHa aprantuiiH Byc xepeHre 96.4% 6ywoy 12,792.3 casa Terperunvir
933k GanraarniH 71.6% 6yoy 9,504.8 cas terpervir Gapwunra 6avryynamx, 21.2% 6ytoy
2,803.7 caa Terperr MawmH TOHOr Texeepemx, yngax 3.6% Oywy 483.8 cas Terpernnr
XepeHre opyynant 605I0H XONLWSIOrACOH TaTBapblH XOPOHre 3335k 6anHa.

OHbl 9x3HA AaHcHbl aBnara 17.4 cas terper, oHbl auacT 13.3 cas Terper 6anHa. ABnarbir
aHrmnx y3ean HOATarteapbliH aBnara 13.2 cas Terper, 6ycag aenara 0.1 cas Terper 6aiiHa.

OHbl axaHAO 1,146.4 cas TerpernnH GOrMHO xyrauaaT ernerTan 6ancHaac oHbl 3UacT 481.1
cas Terper O0JCoH.

3sanunH xyyrunH erner 203.1 caa Terper, xonbooton TanbiH erner 136.6 cas Terper,
LuanuH, Haw, TaTteapblH erner 50.5 cas Terper, gotooAdblH xapunuardymg Tenex erner 90.9 cas
Terper GanHa.

TannaHT xyrauaaHg fonomTt 6aHKHbI 333133C rapasHui garyy 1.2 Tapbym Terper TenceH
GainHa.

“YneeiH ux pganryyp” XK Hb 2025 oHg 24.7 cas TerperviH awurtan axwunnaxaap
TeneeneceH 6a 6oauT rynuatranasp 1,055.8 casa TerperninH awurtan axunnacaH. Almr eHaep
rapcaH LwantraaH Hb yC, gyraaHbl Tapudbir 6CeOnTTan TenesneceH 6onos4y Tapud eceeryim, MeH
NMTHUIA BGOMNOH rIPANTYYAIMAH 3acBap LUMHIYNANTUIAH aXun XUUrgd3rymrasc TyyHO HOrgox
awmrnant, 3acBap, YWNYMNrasHUn 3apanyya rapaaryntan xontooTown 6arHa.

/Yc, gynaaH, uaxunraaHbl TapudbliH Toouoomnnooc 213.5 cas Terper, rapanTyynruinH
axnaac 292.5 cas Terper, nudTHWUIA 3acBapbiH axnaac 286.0 caa Terper, 6apunrbiH ypcran
3acBapblH 3apaan 192.1 caa TerperHun 3apgaan rapaaryn 6anHa./

KoMnaHumH ynn axunnaraaHbl Tanaap:

“YneeliH nx ganryyp” XK Hb TatBapaa YH3H 30B TOOOPXOMIOX, TONeX, TannarHax yypras
OypaH 6uenyymk 2025 oHg AAHOATateapT 73.5 cas Tterper, HOATareapt 405.1 cas Terper,
Yn xeaonex 34 xepeHrunH andaH TatBapT 185.0 cas terper, XXOATatBapT 19.2 cas Terper,
HOLWumTrana 28.1 caqa Terper, raspbiH TarBapT 14.0 cas Terper, HUWAT OYHradp 724.9 cas
Terpernir MoHron YncblH TOCOBT TOBNOPYYC3H GanHa.

KomnaHu 2025 oHA YNCbiH MX ganryypuiH 6apunreiH 3am TanbarH TamMaar Tamaarnaraar
LWIMH3YN3X, ragHa naHgyc 3acax, B1 gaBxpblH Xyy4YnH y3enunH 2 epeer cynnax sacsapfiax, 434
CTaHublH aBTOMaT OOMOH reHepaTopT 3acBap XWUNX, X3PIrN33HUA XanyyH YcHbl 1, 2-p
XONX93HUM Wyram OONMOH ©prenTuhH HacoC CoNnux, 6-p OaBXapT CUCTEM SMPKOHOEWLUH
cyypunyynax 33par 6apunrblH YaHap, MHXEHEPWUWH Lyram CYIDKI3HUIM XIBUWH axkunnaraar
XaHrax, YWITUYUITO3HUM OpPYMH  HOXUeNUIr camkpyyrnaxrtam xonbooTonm  axnyygbir XUk
rynuaTranaa. [19apx 3acBap ynnuunrasHnn axmng 221.1 caqa terper 3apLyysikas.

AyauTbiH GanryynnarbiH 3eBIOMXUNH Tanaap:
TeneeneH yaupgax 3eBheSIMAH  Xypraap COHrOrgCOH  XeHANeHrMWH  ayauTblH
banryynnara “Cyng-Ayant” XXK-uiH 3yraac;
“YneeiH Ux Ooanryyp” XK-uiH caHxyyrmiH TannaH ToHUan Hb CaHxyyruiH TanmnarHanobiH OnoH
YnceiH CtaHgapt /CTOYC/-g HunuyynaH, MoHron YnceliH Hartnan Bogox BypTranuiiH xyynb
bonoH Gycag xonborgoox 3aaBap, XypMbiH garyy Oyx maTepuannar 3ynrcunr XxampyynaH YHSH
36B 60OMTON UNBPXUANSTACIH MAC3H OYTHANT erceH 6anHa.

MHrasg Ta OyxsHO KOMMAHWAH CaHXYYIMAH TaWNaHMnH ron y3yyranTyyaunr xapyymibs.
CaHXyyrnH TannaHrmnH y3yynanTyya Ta OyxaHg ypbAuvnaH TapaaracaH XyprblH TaHunuyynra
maTepuang 6ac opcoH 6anraa (rasg 40opX M3LAISNNAT OINr3L 433P Xapyyrias)



CYNA-AyguT XXK

Hsarrnan 6ogox 6ypTran xAaHanTbiH UTFAMKN3rLCIH
Ganryynnara
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XAPAAT BYC AYOUTOPbIH TAUNAH

Ned6109..
YNCbIH UX O3NNYYP XK-UAH TeneeneH YAUPLAX 3eBnernq
HAyauanm

Bug “Yncwin Wx Qonryyp” Xyebuaat Komnanuitn (Laawug “Komnanu” rax) 2025 oxbl 12 gyraap
capblH 31-HWii egpeepx caHxyyrniiH GaianbiH Tainax, TannaHT XUNWAH OpROrkIH 43NrapaHryi
Tainad, eMYMAH eepYnenTUAH TalnaH, MeHreH TryAnrasHui Tainad Oyxuil caHxyyrviiH
Taiinauryyn, aarasp CaHXyyruilH TainaHTan xonBooToil HamanT TaWnGap Togpyynra GoroH
Hartnad Gopox BypTranuiiH YHACSH Boanoryyaan ayant Xuiinas.

BugHwiA y3ax Gaitraaraap “Yncein WMx Oanryyp” XK-uitn 2025 oHbl 12 gyraap capeid 31-Huii
8Apespx caHxyyrwitH Gaigan, TadnaHT XUnwitH yidn axunnaraaHsl opioro yp AyH, eMuuiiH
eepuynent OOMOH MEHreH ryMra3 Hb Oyxwil N maTepuannar 3yAncuitd xyebpn CaHxyyruiid
TaitnarHaneiH Onox Yncelid CtanaapT (CTOYC)-biH faryy yHaH 3B TonunyyncaH baixa.

Hyruantuin Yugacnan

Bug aynuraa AyauTbiH ONoH yrceiH ctanaapT (AQYC)-biH garyy xuiicaH. 34rasp cTaHgapThiH
daryy Xynaax xapuyurnaraa aHaxyy TainaHruiiH Canxyyriiin TainadruilH ayanTtan AyouTopbiH
XYNasx yypar xapwyunara xacart xapyyncan. bug Mowron ¥nceiH AyauteiH Tyxain xyynwap
CaHXYYrMiiH TalinaHrnidH ayauTan Tasurgaar ec 3yiH WwaapgnarkiH faryy &c ayiH yypar
xapuyunaraa Oypan Onenyyncad. BugHuit omk ascaH ayanTbiH GapuMT HOTONrOO Hb AYTHAMT
rapraxag xasranTTai, 30XucTol yHAaacnan 6onHo ram y3ak GaiiHa.

AynuTteiH ron acyypan

AyAuTbIH ron acyyanyyn raaar Hb ayauTopbiH MApraXnuiiH WWAQNWIAH XypasHa TainaHT yewiH
CaHXYYTVAH TAANaHTMAH ayanuTaa yNamx Henee ysyyncaH acyyanyyd Gaidgar. Opraap acyyansir
6u1a caHxyyruiH TalnaHruiH ayauTeliH aryynrelH xypasHg Oyxang He GonoH aHa TalinaHrvinH
Tanaap ayouTopbiH AYTHAMT rapraxap asy y3coH Dereen ayaquTop 34rasp acyyanaap tycag Hb
[AYrHanT ergerryi.

Bycag magaasnan

Yavppnara He Bycan M3f422nnuiAH XyBbj, YYPSI, Xapuylnara xynasHa. bycag magsanan ragarm
caHXyyruiiH TalinaHg OpcoH M3AI3NNNIAT Xampyyrk oWnrox 0a cadxyyruiiH Talinadg erceH
BuaHuiA  ayrHanT He Gycan Mafssnnuvidr  xampaxryin ©ereeg  yyHg ©Oug  AMap  HarsH




Canxyyaulin maiinadauls manaap YdupOnaza 60onon 3acaznax youponazbiH Xynaax
Xapuyunaza

Yaupanara Hb CaHxyyruiH Tainardansii onoH ynceiH ctaHgapt (CTOYC)-biH paryy 6anTra,
YH3H 36B Wyjapraap Tonunyynax 60MnoH sanunad oMyy anjaaHaac YYA3NT3A matepuannar
anpaaHaac aHmig caHxyyrvinH Tainad 6anTraxsg 3ainwryil Wwaapanararai TMiM  4oToop
XSAHANTBIM YAWMpAnaraac To40pX0NNox yypar xapuyunara xynasHa.

CaHxyyruiiH TaWnad 6anTraxgas ygupanara Hb TacpanTryiirasp yian awuvnnaraaraa
YPramknyynax, KoMnaHuiiH Yagamkuiir YHamK, ToApyynax waapanaraTain 601 KoMNaHuinr TataH
Oyynraxaap, acBan WHraxasc eep Goawt xyeunbap OGanxryiirssp TenesBnecHeec B6ycay
TOXWONAONA TACpanTIyi axaunnaraarail xonbooToit acyyaan 6onoH HarTnaH 6040x GypTranuiH
TacpanTryin axunnaraaHbl 3apyMmbir alMrnax yypar xapuywnara xynasHa. Komnadwiin 3acarnax
yAnpAnara Hb CaHXyYruiiH Tainardanbid Yin asuaj xAHanT TaBux YYPTUAT XynaaHa.

Camxyyaulin Tailinanauiin Aydumad AyumopsiH Xynaax yypaz xapuyunazaa

BugHuin 3opunro Gon caHXyyruiH Tainad Hb OyxanAaa 3anunaH 3CB3N anjaaHaac yyaax
MaTtepuannar anjaarai TannarHanryii 6anTraracaH acax Tanaap xamrnitd 6onovxut GaTtanraar
O apax, ©epuitH AYTHANTUAT WUASPXUMANCIH ayAUTOPbIH TaWnaur 6anTrax oM. XamrubiH
BonomyuT Gartanraa reger Hb 4334 TyBlWHUK Gartanraa Gonoed AOYC-bIiH garyy Xuini
ryviuaTracaH ayaut Hb opwuH Oairaa Oypyy TaiinarHan OypuiAr ypramik WNpyynH3 racaH
Garanraar ergerryit. Bypyy wnaepxvuiinan Hb 3anvnad 3CBaN anjaaHaac rapax 6eree xapas
T3Are3p Hb AaHraapaa GonoH HWANO3p AYHraspas CaHXYYrviH Tainauryygas YHAICH3H
X3parnar4uiH raprax sAUAH 3acruitt WMIAB3PT YN YHACTINraap Heneenex Gon marepuannar
FaK Y3Ha.

X3pazna3nuil xa3zaapnanm

OHaXyy Tarnadr MoHron YncbiH “KoMnaHuiaH Tyxam Xyynb"-uidH 94 Ayraap ayinj aaacaH xyynuiH
atragy, Oonox xyBbua@a S3IMWMIMYAWAH XYC3NTUAH Jaryy 3eBXeH KOMMNaHwiH XyBbuaa
333MLINrYA2L 30pnyImK OanTracaH. bug aH3XYy TalnaHrniiH aryynrolH XypaaHj eep anveaad Har
rypaegard TanbiH 6MHe Xapuyunara Xynaaxryin 60nHo.
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Canxyyeuiin mainan
=i

Cyao-Aydum XXK

_ YNCbIH UX O3NMYYP XK ]
AYUT XUACIH CAHXYYTUAH BAMANBIH TAANAH

2025 oHbl 12-p capbiH 31-HUA egpespx

fTerpereep/
Y3YYNaNT Ton 12/31/2024 12/31/2025
AXOPBHIe
1.9pranTuitH xepeHre
MeHre, TYYHT31 84UNTrax XepeHre 1 47,671,547.23 211,682,055.75
HaHcHbl aBnara 2 390,000.00 39,600.00
Tareap, HOLU-uin aBnara 2 17.386,424.31 13,261,525.12
bycan aBnara - =
bapaa maTtepnan 3 29,441,628.47 76,057,341.45
YpbauumK TenceH sapaan /roouoo/ 4 63,846,903.22 184,162,903.25
3pzanmuiiH xepeHaulid OyH 158,736,503.23 485,203,425.57
2.2prantuith 6yc XepeHre
YHAC3H XepeHre 5 13,317,022,054.90 12,308,490,518.54
Buet Byc xepeHre - .
YpT xyrauaar xepeHre opyynant 8 33,811,920.00 33,811,920.00
XOWLLNOrACOH TaTBapbIH X8peHre 6 18,897,260.27 20,307,123.28
bycag aprantuiiH 6yc xepeHre 7 558,560,700.64 429 723,094.60
dpaanmuiin 6yc xepeH2auliH OyH 13,928,291,935.81 12,792,332,656.42
HUNT XOPOHIMAH AYH 14,087,028,439.04 13,277,536,081.99
B.OP TONBEGP BA 33J1MHH ©MY
1.8p Tenbep
HaHcHbl erner 9 928,554,331.13 222 141,659.22
LlanuHruith erner 10 6,671,477.19 6,957,021.11
TareapeiH ep 10 5,595,409.32 31,812,373.96
HOLL-viAH erner 10 220,396.62 107,898.28
XyYHWiA erner 11 188,972,602.75 203,071,232.88
Horpon awrviii erner 11 15,433,581.00 15,433,581.00
YpbAuYKMmK OPCOH OpIioro - -
Bycapg 6orvHo xyrauaat ep Tentep " 946,675.63 1,537,226.04
BoruHo xyrauaar ep TentepuiiH OyH 1,146,394,473.64 481,060,992.49
Ypt xyrauaar 3321 12 17,000,000,000.00 15,800,000,000.00
XOMLWNOraCcoH TaTBapbiH ep = g
Bycaa ypT xyrauaar ep Tenbep - -
Ypr xyrayaar ep TentepuiiH ayH 17,000,000,000.00 15,800,000,000.00
Op menbepuiin HUEmM GyH 18,146,394,473.64 16,281,060,992.49
2.330M1H eMY
a.TepniiH
6. XyBuitH
B. XyBbLaar 13 3,680,785,000.00 3,680,785,000.00
XanaacHbl xyBbLjaa 13 (175,964,106.00) (175,964,106.00)
Hawk TeneraceH kanutan 13 133,351,798.00 133,351,798.00
XOpeHruiH AaxuH YHanrasHWn Hamaraan 14 1,600,084,101.82 1,600,084,101.82
33auiiH emunitd Bycag xacar - -
XypuMTnarjcaH aimr, anaaraan 15 (9,297,622,828.42) (8,241,781,704.32)
330uiiH emHuiiH OyH (4,059,366,034.60) (3,003,524,910.50)

6P TOJI66P BA 334WUH OMYUNH fYH

14,087,028,439.04

13,277,636,081.99
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. YNCbHUX ONIYYP XK
AYOUT XMMC3H OPNOIbIH A3NT3P3HIYN TAUNAH

2025 onbl 12-p capsid 31-Huil egpespx

Cyno-Ayoum XXK

/terpereep/
Y3YYNanT Top 12/31/2024 12/31/2025
BopnyynanteiH opnoro (L4383p) 16 11,038,785,569.00 9,395,405,214.57
BopnyynanteiH eprer 18 - b5,538,825,227.97
Hwiit awwr /angargan/ 11,038,785,569.00 3,856,579,986.60
TypaacuiiH opnoro - -
XYYruiH opnoro 1k 2,880,143.35 3,150,093.04
Horgon awrwiti opnoro 17 - 25,411,488.00
IpxuliH WUMTIANWAH Opnoro - -
Bycap opnoro 17 300,001.00 2,863,045.86
BopnyynanTt, MapkeTUHrMAH 3apgan 19 5,364,870.20 4,221,574.52
Epexxuii 6a yaupanarsiH 3apgan 19 5,582,092,641.64 242,026,950.89
CamnxyyruiiH sapgan 20 2,111,575,342.47 2,443,912,328.91
Bycag 3apaan 19 99,208.82 21,108,234.07
[agaapn BanioTbiH XaHWWIAH 30pYYHUA ONn3 (rapa) Z =
YH/,C3H XepeHre garcHaac xaccadbl ons (raps) -
Buet Gyc xepeHre gaHcHaac XxaccaHb! ons ) i
(raps)
XepeHre opyynant 6opnyyfncaHaac YycCcaH ona ) i
(raps)
bycag awwr (angargan) - 2
TaTBap TenexuiH eMHex awur (angargan) 3,342,833,650.22  1,176,735,525.11
OpnorblH TaTBapbiH 3apaan 21 (18,609,245.93) (120,894,401.01)

TarsapbkiH gapaax uaBap awur (angargan)

3,361,442,896.15

1,055,841,124.10

30rcoocoH yin axunnaraaHbl TaTeapbiH
fAapaax awur (angarnan)

Tainaut yeninx u3eap awwur (angargan)

3,361,442,896.15

1,055,841,124.10

Bycan OanrapaHryi opnoro
XOpPBHIUH faxuH YH3Nr33HUIA HAIM3TANNIAH

38pyy
apaap BanioThiH XepPBYYNANTUIAH 3epyy

Bycapn ona (rapa)
OpnoreiH HUWAT OYH

3,361,442,896.15

1,055,841,124.10

Hank xyBbLUaaHa HOFAOX CYYPh awiunr
(angargan)




Canxyyeuan maiiran Cyaod-Ayoum XXK
. YNCbIH UX O9NIYYP XK .
AYOWUT XMUC3H 8MYKUH eePYNenTUUH TAMNAH
2025 oHbl 12-p capbiH 31-HUi eapeepx
iTerpereep/
Hioaac XepeHruiH
XanaacHbl e OaXWUH Xypumrnargcan 5
Tayynanv L XyBbuaa T—-—L:::;ﬁ:". YHINr33HUA awwr (anparnan) Husiér gyn
e T H3Margan
2024 onb1 12-p
capuin 31-nmil exep 3,680,785,000.00 (175,964,106.00) 133,351,798.00 1,600,084,101.82 (9,297,622,828.42) (4,059,366,034.60)
Harrnax 6ogox
BypTranuiii Gognorbit R )
BOPUNSNTUIH Henes,
angaaHsl sanpyynra
332{;;‘:8" 3,680,785,000.00 (175,964,106.00) 133,351,798.00 1,600,084,101.82 (9,297,622,828.42) (4,059,366,034.60)
Hsirrnan 6ogox
BypTranmiiH
BognorbiH - -

SEpYNONTUIAH Henese,
angaaHbl 3anpyynra)
TaiinanT yewiiH uasap
awwur (angargan)
©mung rapcaH
eepunent

3apnacaH Horaon
awmr

[axuH YHINrasHun
HaMaranuitH
X3P3NKCIH AyH

1,055,841,124.10

1,055,841,124.10

2025 oHbl 12-p
Capbii 31-Hui sgep

3,680,785,000.00 (175,964,106.00) 133,351,798.00 1,600,084,101.82 (8,241,781,704.32)

(3,003,524,910.50)

XaecapracaH TaMA3Manyya Hb 3H3XYY CaHXYYriAH Taknanruid canwryii xacar GonxHo.

— sULo-AUDT
Toynd-AYoH
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Canxyyuiin nuiian

2025 oHbl 12-p capeiH 31-HWit egpeepx

2 — T—-—-——-«-}-A l'l)”ﬁ! XXK

_ YNCbIH UX OONMYYP XK
AYOUT XUACIH MOHTOH MYANrIaHWA TANMAH

frerpereep/
Y3YYnant 12/31/2024 12/31/2025
YHOC3SH YW  AXUINATAAHBI  MOHIeH
rYmnraa
MeHreH opnoreiH gayH (+) 31,661,700,823.58 10,478,339,774.00
bapaa Gopnyyncad, yinunmiras y3yyncaHuii Opnoro 12,459,425,880.00 10,334,945,736.00
LaatranbiH HeXBOpeecC XyN33H aBcaH MeHre - .
bycaa mMeHreH opnoro 19,202,274,943.58 143,394,038.00

MeHreH 3apnarsiH ayH (-)

Axamnnarygag TenceH

HunarmuiiH gaatranbiH 6anryynnarag TenceH
ALLKMrnanTbiH 3apaang TenceH

Tynuw waraxyyH,canbar Xxaparcang TenceH
BanTrad HUiANyynarya 3 Tenced 6ycas MeHre
XyyHuii TenbepT TenceH
TarteapbiH Bairyynnarag, Tencex
HaatranbiH Ten6epT Tencex
Bycap meHreH sapnara

YHOAC3H VYWN  amunnaraaHsi
rYANrasHuin ayH

Xepeure opyynantbiH Yitn axunnaraaHbl MeHIeH
rymnras

MekHreH opnorsid AyH (+)

YHAC3H XepeHre bopnyyncHsl opnoro

XynasH aBcaH HOrgon awmr

MeHreH sapnarbid gayH (-)

YHACOH XOPOHre 0K 33aMLLUMX3A TONCOH

BueT Byc XepeHre oMmK 333MLIWX3Z TESICeH

Xepeure opyynanteiH yiin axunnaraaHbl U3B3p
MBHIeH MYWIr33HMiA OyH

CaHxyyruitH yin axunnaraaibsl MeHreH ryfinra?
MeHreH oprnorkiH AyH (+)

333n aBcaH, epuiiH YH3T Li@ac rapracHaac xyJasH
aBcaH

BantoTblH XaHWWIAH TArLUWTIOMWAH awuur

MeHreH 3apnareiH gyH (-)

32an, epuiiH YHaT UaacHsl TenBepT TenceH
CaHxyyriiH TYp32acuitH ernerT Tencex

BantoTblH XaHWWIAH TArWATI3NWIAH angaraan
CaHxyyruitH yiin axunnaraadbl L3B3p MOHIeH
rynrasHui gyH

LU2B3p MeHreH

31,398,021,118.14
130,361,032.35
18,649,5673.94
3,814,287,040.03

108,303,574.62
2,037,260,273.97
839,544,209.23
186,000,000.00
24,263,715,414.00

263,679,705.44

219,123,112.76
219,123,112.76

(219,123,112.76)

10,002,880,143.35
10,000,000,000.00

2,880,143.35
10,000,000,000.00

10,000,000,000.00

2,880,143.35

9,140,349,697.72
183,339,832.87
28,135,613.78
4,192,901,957.24
3,268,774.00
767,025,775.30
2,429,813,698.78
696,745,232.51
186,000,000.00
653,118,813.24

1,337,990,076.28

22,870,339.20

22,870,339.20

(22,870,339.20)

3,150,093.04

3,150,093.04
1,200,000,000.00

1,200,000,000.00

(1,196,849,906.96)

BYyX U3B3P MOHIeH ryinras

Merze, myyHmall adunmeax xepeHeuliH 3XHUL
yrdazdan

Merze, myyHmali adunmeax xepeHauilH 3yculiH
yndaadan

47,436,736.03
234,811.20

47,671,547.23

164,010,508.52
47,671,547.23

211,682,055.75

XypnbiH gapra fA.HaBaaH: KomnaHunH TeneeneH yampaax sesnenunnH 2026 oHbl 03-p
capblH 13-Hbl egpuiiH 26/03 gyraapTam TOrToonoop komnaHmmH 2025 OHbl caHXyyruiiH GOMoH
VAN axunnaraaHbl TaWnaHr xaHranTTanm K OYrHacaH OawnHa. (resg TY3-uiH gyrHanTunr
XaBCpanTblH XamT 433y, 433p XapyyK TaHunuyynas)



3a nHrasg xypriaap xananuax 1-p acyygantam xonbooTon TaHUNUYynrbir XM gyycnaa.
KomnaHuiiH Tyxan XyynbA 3aacHbl Aaryy xyBbliaa 333MLWNIYA34 HOrgOoN awur XyBaapunax acax
Tyxan TY3-UiH WAOB3IPUAT TAHUILYYbS.

KomnaHu TamnaHT xununH 605oH eMHex oHyydan oun 6oncoH xypumTtnargcaH angargnaa
Hexex uvapgaaryn, “XaaH O6aHk” XK, “lonomt 06aHK’ XK-yyoag Tenex eHOep OYHTAM 3335MKH
ynaarganTan Ganraa 33praac yyasH KomnaHumH Tyxan XyynuiH 47 gyraap 3ynnuiH 47.1 gax
X3CAIT 3aacaH “HOrgosn awur TeriCHU gapaa KoMnaHu Hb TenbepuiiH YagsapTtan 6anx”, “Horgon
awmr TerncHM gapaa KOMMaHUMH €epUNH XOPEHTMNH XIMXI3 Hb XYBb HUWIYYIICAH XOPEHTUWH
XOMX39, AaBYyy 3PXUNH XyBbL@aHbl Tenergeerym Horaon awur, TYYHUn TataH OyynrantbiH YHI
39pIMMNH HUMNG3P33C nx Banx” Wwaapanaryygbir XxaHrax Yagaxrym 6amx tyn 2025 oHbl TaknaHT
XUMNWAH YWAN axunnaraaHbl OPfiorooCc XyBblLiaa 333MLUMIYA34 HOrgos awiuvr XyBaapunaxryn

Oarxaap WnngBapnacaH. (rasg TY3-MIH TOrToonbIr 433l 433P Xapyyimk TaHUNLyynae)
XYPJIAAP X3N3JILICAH XOEPOYIrAAP ACYYOAI:

WHrasg xypnaap xananuax 2 gaxe acyygan 6yiy 2026 oHbl TY3-uiH ynn axunnaraaHbl
3apanbliH TecBunr 6aTnax acyygangaa opbé. Xypang oponuox 6aviraa xyBbLaa 333MLLMMY Ta
BYXHUIAT 3H3 TaHWNLYYIK By 3apanbir TECBUMIM 6aTanmk ereeyas rax Xycbe rasg gapaax TeCBUr
TaHunuyynas.

Teces
Ne Tepen ITerper/
1 TY3-UIH rMwyyannH uanuH ypamiuyynan 31,500,000
5 TY3-unH 6?J'IOH XyBbLiaa 339MWNMMANAH Xypan 6,600,000
30XMOH Banryynax TeceB
HuiT TeceB 38,100,000

3apanbiH HUAT Teceumnr 38,100,000 Terpereep Tenesnex GanHa. ©HrepceH >un 6on 42.8
cas Terpereep Tenesnex 6ancaH. AH3 Hb 60n 2026 OHbI 4-p capaac axn33ag MPaX OHbl XyBbLiaa
933MLUMIYOUAH 335MKUT Xypan XypTanx 12 capblH XyrauaaHbl 3apanbiH TeceB Ganraa. YyHa
TY3-urH 9 ruwyyHun uanvH  ypamwyynang 31,500,000 Tterper, TY3 6onoH XxyBblUaa
333MLUIMINOMIAH Xypan 30XMOoH Ganryynaxag 6ac TOOQOpXon X3aMK3dHMK 3apgan rapgar. YyHg
6,600,000 Terper TenesneceH 6anHa. JH3 3apAnbir XyBbLi@a 333MLNIY Ta 6yx3aH XyprbiH 3L3CT
caHanblH Xyyacaap caHar erexgee LWMaBapriaXx erex écton banraa.

XypnbiH gapra fA.HaBaaH: WHrasg XxypnblH gapra MUHMA caHan Xypaax acyygantan
xon6ooTton TaHunuyynra gyycnaa. Ogoo xyBbLaa 933MLMIYA33C Y XanaX, caHarn raprax, acyynt
acyyx ye war axarmk 6anHa. XyBbLaa 3339MLUMIMMA HIr HAradpal A3C Aapaanaag Yrad xanaaj
acyynTaa acyyraag siBbs. Ta GyXHUIN X3nax yr, aCyynTbIlr HAF MeP COHCCOHbI fapaa Tyc bypuiH
acyynrag xapuynT ereef iBbS.

XyBbuaa 2333mMwwmry C.lypaexkaB: TY3-UWH MWYyOUAr TaHUNUYYIDK ereed. fAmap
3apumMaap siax COHrorgcoH 63? MeH TY3-uiiH TecBWWH 3apafiblH Tanaap TaHunuyynaad TY3
Xung xaA4sH ygaa xypangcaH 63? MeH Gopnyynant OyypcaH xapargax 6anHa. QHSHUIA yupbIr
Tannbapnax ereed. MeH CaHxyyrunH TanmnaHg ypbaunimk TernceH 3apgan rasg 184 cas terper
GariHa. OHa amap yuupTan 3apgan Ba? Horgon awruiH erner rasg HogHuH 6ac 15 cas terper
BaricaH 3H3 Xun 6ac xaBa3pad N 6anHa. HI3 X3333HUIN HOrOOI ALUMMNH erner Ba?

XyBbuUaa 333Mwury: KomnaHu Hamanmr xyBbLaa 333MLIMIY GONICHOOC XOWW Har 4 ygaa
Horgon awwr erd 6anraaryn. MuHui caHan 6on TY3-unH gaprbiH anbaH Tywaang 3H3 xyBblaa
333MLLMIYO93C39 opyynmaap 6amHa. XXuwkur XyBblLaa 333MLMrdmg HUAT xyBbuaaHbl 30 rapym
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XyBUNI 3335k Ganraa. OHS goTpoocoo TY3-uiH gaprbir Tomunmoop 6arHa. Ogoo axunnax
Oarraa TY3-uiH rmwyyg axnaa xumk Yagaxryn 6anHa. Ta Hap yagaxryn 6on aHS ux ganryypas
yncag Hb Oyuaax erex xapartan.

XyBbuaa 33amwury [l.Coénmaa: bu nx ganryypt XyBblLiaaraa ercHeec XOWLW Har Y ygaa
HOr4on awwur aBy y333ryn. bu eMHe Hb yr xancaH Gycaa xyBbLi@aa 339MLUMMMUATIN MeH agun
caHanTtan 6anHa. Casa TaHunuyynrag Typa3acumnH tenbepuir 7%-nap HAIMIrayyncaH rax 6anHa.
Taraxag eHeedep yIic 9X OPHbl CaHXYYIMAH 6angan, oMHbI YH3 X3OUN X3MXKI3raap 6CCeH 6Mnas.
['aTan saraag TYP33CuNH Tenbepee 7 XOH XyBuap HOMC3H 63 SHMIAT XaHranTrym rax xapx 6anHa.
AwvrnanTblH 3apgan ecceH rax OavmHa. OHa saraag ecceH 63?7 MeH GapunrbiH 3acBapblH
3apgan HAMargcsH rax 6amHa. TypyyH TaHunuyyrcHaap ux OanryypunH Gapunra gaatrantam
OaricaH rox 6GawHa. BapwnrblH 3acBapblH 3apgang X349H Terper 3apuyyrnaracaH, X3h Hb
paatranaac rapcaH 03? fAmap paatranblH KOMNaHug pgaatryyncaH 063? TopHasc ragHa
CaHxyyrmnH 30xuuyyrnax XopoOHOOC KOMMaHWA wWanranT XMNC3H W A33. Tap yea CaHxyyruiH
30XMLYyynax XOpooHbI Waapanara oy 6ancaH, TapHUA Mepeep siMap apra Xamxad aBargcaH 637?
YncelH mx ganryyp XK-unH ynn axunnaraatan xonborgonton Guumr SapuymTTan TaHumdax
XycanTTanm OarHa. [9x493 Ar 0400 raaryn epeHxungee TaHunumaap 6arHa. MuHui XyBba
KOMMaHWMH TannaHa XMncaH TY3-UIAH AYrHaNTTaN caHan HUANaxryn 6anHa.

XyBbuaa 33amwwury A.NaHgunmaa: OH3 xypang TY3-unH xapaat 6yc ryuwyyaunr yr Hb
GavnraBan 3yraap 6ariHa. ©HrepceH XWNUNH Xypan A33p 3H3 4 3anyy uHraag n cyyx 6ancaH.
Casa gapbcaH 3yWnyyas3a n gapbx OaicaH. Awudrtai axunnacaH MepTrnee HOrdon aiuur
XyBaapunaxrym rasg 6ac n unm om apbx 6arncad. 30 xun 6ok 6anHa wa. by ux ganryypunH
xyBblaar Gawmnraag 6Gavpar wantraadH Hb 6on Tap OGapwnrag opyyncaH acyygan. TaHg
TYP33CUH YN axunnaraa ssarggar. Tap O97ryypT X34YHI3H Typaacnard Gampar, ToHL amMap
XyMyyc axwunnagar B3? MagaaXx LIBIpMiard, 30XvMoH Gawvryynard rasg YWIYMIradHUn Xymyyc
axunnax 6anraa Ganx. bu eepee 4 0O6bEKT Typaacnyynasag TYPIICUMWH OPMoro aBAaar XyH.
TapHWI awmvr 3apgan 2-bir xapbLyynaag y33axa4 Jaxryn awmrtan axunnagar. Ep Hb 3yraap xap
yxaaHaap 6ogoxon Typaac aBdy Oariraa raszap xa333 Y alwurryi axunnagarryn. Taraxag nHraag 30
Xnn Horgon awwr ergerryin. bu aHa xun erex 6amx rax ropbOoX MPCaH. HogHuH 6u xypan gasp
6ac n aHa3 acyyanbir apbcaH. YHaxXaap ergerryn tom 6anHa. Ogoo 6ua 1arean 9H3 XyBbL@araa fax
B3? Aax Gopnyyrxk 3apax B3? XepeHrnnH Gupx 033p XyBbLaa Gopnyyrk 3apX erger e4HeeH
KomnaHwyn Gangar tom 6anHa nas. Maw canH 6opnyyngar eHgep YHasp. Taraxsg HomuH
epeecee Ganxryn. Xapaat Oyc ruwyyaasc xypan A33p yr Hb acyyx tom GanHa. bugHui tenee
Aax axunnax 6anraa B3, XWKUM XyBbLi@a 333MLIMMNONUAH 6MHeec Ayrapaan siBaxrym oM Yy
silaraag Xypan 433p upaarryi tom 63. ©MHe xypan A4sap 6ac n sHuir waapgax 6ancaH. 3a MuHUiA
acyyx oM 6on YNcblH ux O3Nryyp KOMNaHwg axunnagar x349H XyH Ganmpar B3a? Ar amap
axunTtHyyqd 6anpgar Ba? Tamnanraac xapaxag HIO-biH WAMTIOAUAH XUIWAH TONeNT, XyH amblH
opriorbiH anbaH TaTBapblH XWUNWAH TENenTuir xapaxaap OfioH XyH Ganaar oM Wwur xapargax
barHa. 19 casq, 21 casa Terper nHrasg eMHeec Hb Teneeg sieaar oM 6arHa wa. XoépT acyynTt ux
OONryyp X949H NaHryy Typaacnyyngar Ba? 1 gaBxapT raxag 1 HOMUHIMAH XyHCHWA O3nryyp
Gangar. Top Typ3ac Tenger tom bariraa 6mus gas.

XypnbiH gapra fA.HaBaaH: KomnaHu 6on ganryypuiHxsa Gapunreir 6yxang Hb HomuH
peantop XXK-g typaacnyyngar. HommH peantop XXK Hb Laallaa XWKArMasg Typaacnyynaag
aBaar.

XyBbuaa 33amwury A.NaHaunmaa: OHS Typl3aCcUWH YN  axunnaraaHblxaa Tanaap
OONrapaHryn mMagaanan ouasHa erex €CTomn.

Mynuatrax 3axupan X.OppaaHabaatap: KomnaHu OpoH TOOHbl 4 axwuntaH Ganpar.
Mynuatrax 3axvmpan TY3-unH HapuiiH GudrMnH gapra, 2 Hartnad 6ogord axunnagar. TannaHg
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TycrargcaH HOLI GonoH TaTBapblH 3apdan Hb TyxahH 4 XyHWA OYTOH >XWUIAWWH LanuHraac
boporgox Ganraa WMMTran, TaTeap oM.

XyBbuaa 33amwury A.lNaHgnnmaa: bac Har acyygan 6arHa. KomnaHuiH 330uiiH eMY Hb
Xacaxran rapcaH rasg. Typyy »un HaMax 0ancaH oM yy? MeH 3HS 433p xanaacHbl XyBbLiaa rasg
175 casa Terper 6anHa 9H3 siMap y4npTan B3? XanaacHbl XyBblLiaa rax toyr xonasg 6anHa Ba?
MeH TarnaH g35p HOrgon awrunH erner rax oM barraa. QHa 0400 Wy B3? Horgon awmr xaH Y
aBaarymn 6avtan erner raag GypTraunxcaH 6anHa.

XyBbuaa 3zamwury O.Kamyyx: By xuwxur xyBbuaa 333MWMrdgunH Har 6arHa. 30 xun
6onnoo. Amap 4 Horgon awwur anra. Ogoo 3H9 b6ara XyBbLaa 333MLWMMYA33 Laalumg sias rox
b6opox 6anHa B3? MHrasg Gamnraag 6abivix oM yy? VX gsnryypuiH ynn axunnaraar éug maw
canH onnrox 6amHa. bugHui tom GanmcaH 6on XaHA TyP33CNYYNa34 slax awraa onood ABax
GancaH 63 ragrunr canH magax 6ariHa. Tarasa Ta Hap siMap Y alWwurryn rapraag, 3a siaxaB TOM
XyBbliaa 333Mwunry Hap 60 xyBuir a3amwiaar oM 6amk. Maxaas aH9 ynacaH 30 x349H XyBUNAT
333MLLIMXK Barraa xymyycunr 6ac xxaaxaH xapx y3amasp 6anHa w g33. 30 Xun oy Y erceHryn wa
Ta Hap. Tarasa 0400 3H3 36BX6H Xypar 30XMOH Ganryynax 3apaan 6 casa terper 4 rax wwr. Haag,
TOOHYYAbIr YMHb Xapaah XynasH 3eBweepexen xauyy 6avHa. Wx panryypuir awmrtam
AKMNNYYIMK Yagaxryn 6anHa rax 6anxrym wa t1a Hap. XaMrnH awmrtam axunnyymnx 6avraa wg.
Haap TtannaH ©6anaHCc 4vHb Xyanaa rapaag 6anHa. X34H33H XyH axunnax Oanraa, x349H
TerperniH awur a4y 6ariraa Hb epeecee Togopxon 6yc H6anHa. HoMUHIMIH Tang N axwunnaag,
GanHa. Acyyxaap HomuH 6on 3yrasp xyBblaa 333MWNUrY N rax tannbapnagar. TypyyH acyycaH
wa HoMunH x3O3H Terpereep Typalscanaar B3 raxag Ganxrynm n 6amHa wg. QHUAr Ta 3yrasp
00TpoO 30xMuyyImk 6arraa. OQoo Tarasa 3HI XKWMXKWT XyBblLiaa 333MWMr4gmnr sax oM 63? OHa
Tanaap n spuag er. Llaawwna samaap 6aviHa. Awurtan axunnyynax yy? Horgon awwur erex oM
yy erexryn tom yy? VIHraag n gyycax oM yy siax tom 637?

XyBbuaa 33amwury O.AntaHuauyar: 30 XXUnuiiH xyrauaaH Ta Hap awwurryn axunnaHa rax
X3333 4 Ganxryn. Ta HapblH amXupraaHbl TYBLUWH 033WMNACAH 6arHa. Typaacnard Hb Mx 60NCoH
GanHa. ©Heex XxyBblLj@a 333MWWK GanicaH ama3 eBee Hap Ganmxryn GoncoH GanHa. HogHwH
Yyp>XHaH Xypang cyyx GancaH ama3d eBee Hap of4oo Ganxryn 6arHa wg. OH3 MATUMnaHraap 30
Xun xyyptcaH 6anHa. HomuHg opoon 61 »Xuwas Hb epaniiH A3Mryypasac Xxamaarym eHaep YHaap
IOM aBdar wa. OQHNNX Xxenkmk 6anHa, canxaH 6ok 6anHa rax xapgar 60noxooc 3gHUNX slaHaa
roXx epeBagerryn. Taraxaap Ta Hapaac Har 3ynn xycee. 1994 oHA HOrAoN awrninH Tyxam TOrToor
rapcaH 6anHa. Tap anb 20-p 3yyHbl TOITOON A33p TyXavH yed KOMMNaHWyabIr yyCrax Ganryyrk
Dalnx yen xapx y3be rasg XyBbLaaHO ko3adduueHT erceH GanHaa gaa. TagsH XyBUAH TUAM
KO3 PULEHTI3P HOrgon awur erne rasga. Ogoo 21-p 3yyH rapaag 26 »xwun 6onooa 6arixag 20-p
3yyHbl 1994 OHbl KO3hDULEHT eepUnergexry. VIHFaCaH YnHb TArCaH rasg wantar Toodooq 6anx
toM. bug saraag Tarean MHrasg Meskyynasg Ganraa oM 637 Ta H3p MM ro€ OMHbI 933H Banx
paHgaa banxryn, 6onoxryn, gaHgaa ep sipbcaH 6angantan 6arHa. Har annbiH epXx TONrOWCOH
amarTon 6u aamnH 3acraa eepee bGapuag, epee 3oxuuyynaag, gapaag, TOOLO0Oroo Laxaag
WHreag N aegar wa. bu ogoo ToTraBapT rapcaH 3gunH 3acard xyH. Aak 4 604coH, amap Y
3apanbir gaX Y Hexeeq LaxcaH 4 Ta Hap awurTah axunnax Oanraa. Taraxasp 21-p 3yyHbl
KO3 PULEHTOO eepynexunH Tyng CaHXyyruiH 30XuLyyrax XopooTOMroo sipbx Gaunraag sgax
3HS yngax banraa xsgsH Oyypnyyadaa awrvir Hb, MOHIMUT Hb ereed. 30 »un Ky 4 ereerym
TAra3g 9H3 UX O3NIyYp YMHb BaKx waapgnaratan oM yy? Har myy epx TONTrOMICOH sigapcaH
3MIITANraac 4000 OOp Xapargaag barHa.

XyBbuUaa 333Mwury: bu HOOHMH caHan, WyymK TaBbCaH. QH3 Tamaap 6ac xancaH. Tap
caHan, WYYMXUNH Tanaap siMap apra XaMxa3 aBcaH Tanaap Taunbapnax erex xyH 6annHa yy?
2-pT 1995 oHA ynC OpHbI 3yraac apg TYMH33 ee Hb TaTaxbliH Tyng 100 rapyn wmpxar xysbLaa
©rceH. OH3 XyBbl@ar Hb apA TYM3H eepcaee COHrood erex raspaa ereef ascaH. [[aTan eHeegep
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30 xwun 6omk Ganxag TAp XyBbLaaHbIXxaa alrumnr XypTaxryr, raHu 4 Terper aB4Y 4agaxrym gBx
GarHa. JH3 2024, 2025 oHbl TamnaHr YMHb Xapbuyynaag xapaxag 2024 MeHreH oprorbiH
ayHrasp 31 Tapbym Terper, 2025 oHbix 6onoxoop 10 Tapbym Terper 6anHa. OHS 2024 OHbI
TanaHMnH ynaaraan YnMHb 6CCOH OYHradp dBAar M Yy TyxXamH XUMUMH OYH oM yy? OHO33C
xapaxag 6on Ta Hap 6ac N awurryn oM XMNC3H xapargax GarHa. Maragryn 6u aH3 TavnaHr
xapaag ounroxryn 4 6amxk 6onHo. VHrax Xun xunasp ux 3epyyTan rapcaH 6anHa. Ypa TanbiH
TaunaH eCcceH OYHrasp rapcaH yrymr 6m magaxryn 6avHa. HogHuMH Ta Hap oy rox sipbcaH 63
raxaap MxX O2Nryyp LaTtcaH, TOPUNI CIPraaH 3acaxblH TyNA4 ©4HeeH 3apAan rapraag KomnaHu
MeHre MyyTtan 6arHa. Miinm acyyagan rapcaH yydpaac 3H3 Xun 1a 6yx3aH4 HOr4OM alur erexryn rax
AapbX 6ancaH. Tap ranblH XOXUPIbIF CIPrasH OOCroxblH Tyn4 Ta Hap gaartranaac TogopXxom
X3MXX33HO MeHre aBcaH bawvraa. ['aTan 9HO93C aBcaH MITa3p OMA3HA OWryyrK, ranaac 6omk
awunrryn axunnacaH. Tuim ydypaac HOr4OM awur ONiroXryn rasg dpvag cyyx GancaH. Ta Hap
eHeeadpuH Garagnaap 1 1apOym TerperviH UaBap awurtanm rapy 6anHa. Taraxasp 3HS TyxawH
Xung rapy Ganraa 3HS L3BIp awlraac XyBaapwunanT XUMNX €cTon. OH3 awraac ova 333MLInK
Ganraa xyBblLi@aHblXxaa TOOrOOP HOrAOS alur aBax E€CTON. AMap Y ax axyWH HADKWUWH TannaHg
L9B3p awurtam rapcaH TOXMOSAONA HOrOoN awrMiH xyBaapunanTt xunigoar. [91on eHeedep Ta
Hap MaHan Gawryynnara epeecee awurryi, Mall UX epTan raag apvag cyyx banHa. Tap UaBap
awrvir 3aaean Oyrouir Hb Tapaa raaryn. TOA4OPXOM XYBUWI Hb XyBaapwunax €CTon. Ta HapblH
Haaa apvag 6aviraa ep Tenbep ragar YMHb Ta HapblH acyyaan. Alwraacaa XxyBaapunanT XMniraag
YNOC3HI3P Hb 30XMX ECHbl ep Tenbepee Tenex €cton. Casa xypTan apbX GanHa. [dynaaHbl YH3
©CCOH 3H3 VY.

XyBbuaa 33amwury A.NaHamnmaa: [lynaaHbl YHS 6CHE M) TONOBMNOCOH YNHb 6COerym rax
SipbCaH.

XyBbuaa 33aMwmry: [y Torasg AynaaHbl 36pAen ecHe rada TeneBnenT XMNC3H YNHb TP
3apaan rapaaryn n oM 6amHa wa. Tap Hb Tarasa siaxk Hemneerk Ganpar oM. bu Tapir camH
magaxryn OarnHa. 100 cas TerperviH gynaaH uaxuiraaHbl 3apgan rapHa rosg TeneBeceH
6anxapg 50 casbiH 3apgan rapcaH 6on 50 cast Hb Teneerym y4paac kKoMnaHug alumrtran rapaxaap
Gantan Tenesnergeeryn yump 6ug sHaH33C 6ok ep TenbepTan rapnaa rax spvag 6anpar. bu
SHWIr 6ypyy onnrox 6avx maragryn. TyxalH yeq awurtam axunnaxag 1op banryynnara eprtamn
GanHa yy, Maa3ax epTan Gon awraac Tenex Gamx n gaa. [9x493 awmvr xyBaapunaxrymrasp
L9B3p awraac eepcanmnHxee epunr teneeq saex dangar. OH3 YMHb eepee TyxanH GanryynnarbiH
aotooa axun. VIHraag awur rapaxaap Hb epee Teneep saBx 6angar. Xyynb Aypama TNk 3aacaH
tom DOanixryn 6anx. banryynnara amap awmurram rapHa Topyyrasapas epee Termk 6an xapuH Horgosn
awur GUTTMAH er racaH TurM 3ynn Ganxryn wyy. 30 »xmun 6uag uaraa angcaH xymyyc. Ta Hap
HOISHT OM erexryi oM 6011 gax raXx MHraX xypan XMNrasg sHa XyMyycumnr uyrnyynaag 6angar om.
HOOHWHIMMIAH Ta HapbliH TOrTOON WMAABIpPUNT Bng epeecee Gatamxk ereeryi. LlyrmacaH xymyyc
Oyrg yrym rax xanaag rapcaH. Tarasg eHeenep TapHUN xapuy oy banraa Ba, 61a TOPHISC XOWLL
UAM MM apra Xama3 aBCaH TArC3H MHIAC3H TaHunuyynaxryn 6anna. Taraag gaxvag N UHreac
uyrnyynaag asumpumxcaH 6amHa. bug axnaa angcaH xymyyc 6uw. Horgon awur erexryn om
6on Ta Hap 9H3 XyYMYYCUIr gaxmx Oyy LyrnyysmKk Xypan Xui.

XyBbuaa 33amwurd A.NaHgunmaa: OHS XyHMIA HOMOON alWrMAH XyBaapwunanTbiH Tanaap
apvag Gamraa Hb 36B W 093. TawnaH GanaHC raprnaa, awurtai axunnaa, Top awrnmH
XyBaapunanTt 3aaBan Xuirgax €ctol. TyxalH yeq XunuirH OOTOp Ta Hap aluiraacaa 33397133 Y
Terk B6anraa xyyraa 4 Termk 6avraa. Tunm 60510X00p SHS aluMrTan axunnacaH QYHrasc alrmmnH
XyBaapunanTt xunx 6onoxooc Ta Hap 6ycag epeHaee erex €cryn. HogHuH ar nnm acyygan sipyag
Oun aHX ygaa oponucoH 6onoxoop nnyy AyTyy oM Spunryr gyyryn rapcaH. 2 gaxo ygaaraa eep
Gonox GOoMoB yy raX OpXX MPCSH Ar agunxaH oM spbX 6anHa. Mnm Gangantan 6amBan 6ug
WHr33 CYyXryn. QH3 ONOH yyn3ax, uyrnax Hargax 6anraag aHa acyyanbir WNMngsapnax 6omHo.
Awraa aBgar 60/1HO. HOMMHIMIAH 3H3 X343H XyMyyCT gapnyynaag 30 »Xui UHraXx saBx 60noxryin.
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OH3 GugHuM tom 6onoxoop OMA SHIH 093P TAMUSHI. JHI3 yaaaq aHxaapyynbs. Llaawpgaa ta Hap
ninm Sangan rapraean 6vMa TAOMUSHS LWyY.

XyBbUaa 333mMwmry: Ep Hb 601 61 XymMyyca3C COHCCOH. TaHalxbIr WYyX34 ereeq HaMaprym
Banrgar raxx. MeH aH3 6angnbir »xun 60NroH ssipuag HAMIpryi, 3acargaarrym rax apbx 6anHa. IHa
XUIMUMH U3B3p awur 1 TopOym Terperee 3H3 XyMYYCT XyBaapuimk er. TY3-uiiH gapra Ta 9H3
acyyanbir raprax TaBvag 9H3 HOr4on awrnnH XyBaapunanTtbir XURAryyn.

XyBbuaa 33amwury: bug Hap gapaa Xnnaac HAMIrgsHa rasg aBaaryr n 4ss. Ogoo Tapunr
XaaxaH HAIMYMXBIAN Ta HapblH ©COX XONKMX Hb TaHaw acyygan w A33. XyBblLaa 333MWNrYA393
XapXK Y33Xrymrasp ypariwiaa xa4 anxax raag 6arraa tom 69.

XyBbuaa 33amMwury A.ByaHxapran: KomnaHn OnoH XXUNUMH Typw OMA3HL HOrOON aluuvr
ereeryn. Ogoo aHA LyrnacaH XymMyycaac ragHa Laxmmaap XanaH XyH Xypang oponuox 6arHa.

TY3-uiH HapurH 6uurniH pgapra M.On3aumnbar: Llaxumaap 4 xyH N oponuox 6anHa.
XyBbuaa 33amwumry [l.bysanxapran: TypyyH 58 XyH rax XancaH wa 1ap amap yumpTtan Ba?

TY3-uiH HapuiH 6uurunH gapra M.On3aumnbar: YpbaunnaH 6udrasp caHan erceH xymyyc
Hb 58 xyH Gavraa tom. YpbauunaH caHasnblH XyyAcaap caHan erceH XyMyyc XyprbiH Mpuag
Toouorgoon siBx 6avraa.

XyBbuUaa 33amMwury b.MaHuauar: MuHuM xyBbg 3 KMNasd XyBbLaa 933MLWNUMMANKH Xypani
oponuox 6ariHa. ©MHex XyMyyCTal caHan gaBxapayynaag saxas. Har wnHa 3yin xanaxag ova
Yr Hb YNCbIH UX O3MArYYPUAH XyBblLi@a 333MLUMIMY Hap LW A33. Taraxaap YNCbiH UX O3MryypTas
Xypnaa xumxk 6arimaap 6arHa. Tarean sgax 6ug XyBblaaraa opyyricaH Aanryypas sgax xung 1
yaaa xapaag, yuWn axunnaraa Hb fax sBX Oavraatanm TaHunuaag ssHa. 2-pT 2025 OHbl
TannaHraap ©MHeX XUIMYyOunH TaunaHraa 6opgoxog 1 TopOym TerperviH alumrtan rapcad
Ganraa Hb TanapxyywTan OarHa. [3x433 3H9 awraa XyMyycTaa XyBaapwuibk ermeep 6awHa.
XYMyYC YMHb alwur aBHa rasg I ropMaoon xypangaa mpx banraa w a33. 30 xun xyBbLaaraa
awvrnyynaag HoMuHr ecex 43BXMX3 Hb HAN33Arym XyBb HAM3Ip opyyncaH n 6anraa. ©MHe Hb
20-004 XWNUAH ©MHe XyBblLi@aa 333MLUMMMAWAH Xypang upx Gamxag XypnblH gapra Hb 6ua
aXI1334 YN axunnaraaraa camkpyynaag ToMmpyynaag awurtan OoncHbl gapaa HOrgon awraa
erd axanHa rax xamk 6ancaH. Ogoo XyMyyCUH HyA4SHA yraacaa wun xapargax 6anHa wg HomuH
AaX Xenkmk banraa Hb. HOMUH TyxalH yepq 3yrasp N ux A3nryypunH naHryy Typaacnard GancaH.
aTon ogoo maw Tom 60 rapyn XyBUMWr 33amuwmrd G6on4YnMxcoH GarHa. JH3 60 rapyin XyBWIH
XyBbLi@ar siaXk Of>k aBCHbII Hb 6ug 0yrg Magax 6anraa. Amap 4 Magniar, Maga3mnanryn XyMyyCUnH
XyBbLaar xamgaap xygangax asaag 60 xyBb 33amwwaar 6on4mxcoH n 6anraa 6anx. 9xass 1ap
slaxaB TyxarH Ou3Hec 3pxnard HapblH N acyygan 6anx n gaa. Epeecee magnarryin Xymyyc Hb
nHroag n 6axe Gamgraapaa 6amk Ganmpgar. 30 xun xyBbLaaraa awumrnyymk 0anraa xymyyc
YHIX33p UX O3NrYyp MaaHb TOMPOHO LWyy, awwurtan 6arHa wyy, buasHa ep ereexee erHe Lwyy
FOC3H XYCanTanm N xymyyc 6anraa. Tarasg xypangaa vHrasg oponuox 6anHa. Aaxyy nnxyy rasg
M39X33C33 M3O3XIYM Hb UHI334 CyyXX 6anHa. Taraxasp 9H3 MIAJ3IMIAT Mall CalH XaHrax ery
Garimaap G6anHa. Tarasg O6ug YUvHb MX O9Nryyp slaraag VMHIas4 awurtan, awurryn 6anHa rasg
axung He 6ac oponumoop 6arHa wpa. TeneeneH yaupaax 3eBreng Y4 FAC3H COHrorgox
axunnamaap 6annHa. Tank 6amk 6oauton mMaasanan aemaap 6anHa. XKun Gyp n apbgar tomaa
sapvag nHrasg 6anraag 6amk 6onoxryn. >Kaaxan eepunnmeep bariHa.

XyBbuaa 33amwwury LWurwaa: MuHWA COHCCOHOOP KOMMaHM 3X3MK XyBbynargax vyen
OpO3HST YyMNABIpPT XyBblLl@araa erHe rasg caHan opyyncaH ©ancaH XymMyycumr YIncbiH MX
O3Nryypnyy opyyncaH ragar acyygan sapurgax 6avcaH. OHa acyyanbir sax LWAAACIH oM 6on Tap
Tanaap M343353 ereeu.
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XypnbiH gapra fl.HaBaaH: Top Tanaap 6ug naenaxry 601 0400 TOLOPXOW M3O33MANTyM
barHa. 3a yaxmmaap oponuox banraa xymyycaac caHan xanax, acyynTt acyyx XyH 6anHa yy?

XyBbuaa 33amwury A.MaHterc: XymyycunH dpbx Oavraa yHoH OanHa. Horgon awraa
erexryn 6amnraa Hb XyBbLiaa 339MLUNMYA33 AOPOMXKUIMK Garraa ymnngan buwyy. 3a sH3 xypan 6on
slaxaB MHIacras TannaHraa TaHunuyynaag sisgar. Agax 6ugHuim onpbliH Teneeneree unm 6anHa,
6ua Uaawma VMHraX axurnnaHa, MMM yp OYHA XYPHS rax MITUMIIaH acyyanaa TaHvnuyyngarrym
oM yy. 36BX6H TannaH TaBmag opxuumxgor. XKun 6yp XyMyyCUAr MHraX Lyrinyynynxaag Heree I
apbgar oMaa dapvag Gangar. XyBbuaa 939MWUMMAWAH 3yraac 0400 siBAar raspaap SiBHa,
LIYYXA3H3. Ta HapblH 3H3 OFIOH XXWUIT UHIAX NyrnBapAax MPCaH apra 6apunbIr YuHb 61 CanH MIAHA.
[apaarunH xypan O93p Ta Hap X3TUWH Teneeee sdpumaap OanHa. [apaarunH 5 Xung MHrax
aXunnaHa rox MaTaap.

TY3-uH HapuiH 6nurmnH gapra M.On3unbar: OHnanHaap opXx Oarraa xymyycasac eep
caHan xanax, acyynT acyyx XyH 6anHa yy? (xacar xynaaxag eep caHan xyH 6avraaryn)

XyBbuaa 33amwury N.baacaH: by eepee YNCbiH UX OaNryypT Xygangard XUk axunnax
OalicaH xyH Ganraa tom. TapHaac xonw 38 xwun 6omkaa. buasHa awur ereeryn GanHa. Ux
A9Nryyp AMap ux awurranm axunnagarbir MogHa. AHX eepee aryynax cknagran, nasryy 6ancHbir
opoo 6yx cknagpir 6yynraag o4oo gaH Typaacnard Gonumxoon Gaviraa. Tarasg Tap Xymyyc
eepCcaee saraaj WUHrada amKunrtag Xypumxasg ouaHuir xyyxag xyypd Ganraa tom Wwur TMAM Y
alnImyn racaH apuvag cyyx banmaar. bu Har xacar CaHxyyrmnH 30xuLyynax XOpooHZ epregen
ereef XyMyyCTay HUMIDK TOMUA34 siBCaH. Tarasg CaHXyyrMnH 30XMuyynax XOpoOOHOOC ayauTblH
LanranT opyynaag ux ganryyp sax 4 604CoH alumrtam axunnax KoMnaHn MeH raag, WwmHasp TY3
TOMWIOOA, aXIbIl Hb CamKpyynaag siBbs, HOrgoM awimr erex GONMOMXTON rasg LWMAABIP rapu
GawvicaH TyxanH yea. Taraag Ta xagmnr ToMuncoH 6arvix n gaa. CanxaH WnH3 3anyyyyyd n 6anHa.
Taraag Ta Hap YnHb 6ua HapbiH Tenee axwunnaag Ganraa xymyyc 6ms g3a. Ogoo yn xepnex
XOpPOHre fAiMap YHITan OoncoH 6mnag, aH3 TypaacunH GanpHyyd Amap yHITan Oarraa 6unas.
Taraxan siaraag buasHa X3A3H Terper ereen axunnax Yagaxryn 6anraa tom 63? [0asp yeacss n
ragaag goTooAblH Xyynuma ux Oanryypasp ux ymnunyyngar 6ancan. Ogoo 6on 6yp mnnyy xen
X64enreeHTan, XyH 6yxaH opox AypTau, carxaH 4 rasap. Taraxag TUMM roé O3Mnryypunr nHrasg,
awwrryn axunnyynaag 6avgar iom 637 XKvknr xXyBbLiaa 933MWNINNA Hb 3H3 X343H LIOOX6H XYH
GanHa w 093. bug Hap ambapanaa 33Wnyynax rasg N TaHan xyBblUaar YvMHb aBcaH Gairaa w
093. Aaraag wHraag caTran rapraxryn 6aviraa tom 63? HommnH eepee simap nx 6asH, Tom rasap
6mnas. KomnaHvac u3Bap awwur rax rapy Oavraa n 60n TIPUNT 30XMX XIMXKISHUA XyBbA Hb
Taapyynaag Horgon awraap erex €ctol. TaTBapblH Japaax U3BIp awwur rada rapaag MpPCaH
Oarixag daraag HOrgon awur erexryi 6avraa tom 637 X3H 4 r3C3H WanTar, WwarnrtraaH Xanasg 9Ha
TOOHYYAbIr 3acaaj AH3naag TaBbumxax 6onHo 11 goo. Ar 6oanToop yH3H 3eB siBMaap 6anHa.

XyBbuaa 33amwunry (Hapaa xanaaryn): Knxkur xyBbLiaa 335MLINMY HAP 30XMX X3MXKI3raap
ueexeH n xymyyc 6angar tom 6anHa w 033. bu cyyna Xac 6aHkHbI XyBblLiaa xydangax aBCaH.
ToHO23C adryrm Mx Horgon awwur aBcaH. Hamk XyBbUaaHbl YHO slaraag UHrad4 eCoxXrym XoBaHOd9
aBaag Gawraa tom 63? XKun Oyp wumHauNargsx éctom 6m3 g3, UHdnaum eceen Ganxag
XyBbLi@aaHbl YH3 ecexryin 6anHa.

XyBbuaa 33amwunry (Hapaa xanaaryn): YncbiH UX Oanryyp YnHb 6yx gaBxpyydaa HomuHa
TYpaacnyyngar w Ass. [aton awur Hb xaaHa 6arHa? HOMWHIMMH KOMNaHWyaTah XUNC3H
ropasHWIM Tanaap sipbMaap 6anHa. X3333 sMap rapasHyyg XMUC3H 63 rsarvir.

(XyBbLaa a3aMwmMrdng xaH, sMap acyynt acyyx Ganraa Hb Tooopxouryn Oyrg 33paruax
APbX, Waapasiara TaBbX 9X3JIC3H TyN XypriblH TAMAJrNang onunraax 6onomkryin 60rcoH)
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XypnbiH gapra fl.HaBaaH: 3a xyBblLaa 933MWNMYA33 Xypriaa O3rMWH garyy siByynbs. Ta
OyxaH acyynTangaa xapuynrtaa aBaaf, Tannbapaa coHcoog siBHa yy. CaHanblH XyyAacaap Ta
OyxaH xananuax 6anraa acyygang caHanaa ereep siBHa. Ta 6yxaH 3eBLeep4 60MHO, TaTransax
6onHo. Taraxaap axnaag 6u Ta Oyxun acyyntag xapuynT erce. TeneeneH youpgax 3eBnenuviH 9
FULLYYHUIAT XyBbLiaa 333MLWUIYAMIAH Xyprnaac coHrogor 6ereeq xypang oponuox 6arraa xyBbLaa
933MLUMIYOMAH XyBblLaaHbl CaHanblH 3pXMAH OWMIMSHX OFfIOHX00P COHrood siBgar Oavraa.
OpoornH TY3-uinH ruwyygunr 2024 oHbl XyBbLiaa 333MLUMINAMAH 33JDKUT Xypriaac COHIOCOH.
3apuM HIr rMWYYHUIAT OHrepPCOH XWNUAH XyBblLi@a 333MLUMMNYOUNH Xypraac HOXeH COHIOCOH.
TyxanH Xypan A33p HOp O9BWWX Ganraa rywyyaunH Tanaap maw O3NIr9p3aHIyh MaO33mnnr
TaHUNUyymk 6ancan. 9 rmwyyHun 6 Hb epannH rmwyya 3 Hb xapaat 0yc rmwyyn 6anraa. OH3 Hb
Xyynuap TaBurgcaH xapaat Oyc ruwyyHun Lwaapgnarbir xaHraag, CaHxyyrviH 3oxuuyynax
XOpOO XsiHanTaa TaBuag, 3eBLUeepergeed MHrasg six banraa. 3a agrasp TY3-uiH rywyynss
Teneeneen xanaxag 6ua Xunaac xung Ta OyxHUNXa3 xarmk Ganraa 3eBriemMx, caHanyygbir
X3PANKYYIaxX rasg axunnax 6anraa. XamrmnH Haag 3axbliH XMLWA33 60N 6ma CyyNUnH X3439H Xnn
XyBblLiaa 333MLUMMYOUNHXI33 XypIibIr TaHXMMaap 6ueunaH 30xmoH 6anryyrmk 6anHa. KosmabiH yeq
6on mHrax xypangax 6onomx Ganxryn 6ancaH. XXun 6yp vHresg ta OyXaHTAM yynsaag Hyyp
HYYP33 Xxapaag, siMap Xymyyc Ta OyxHwir Teneeneea, fax axunnaag 6Oairaa B3 ragar
M3A33MNNT X3P XIMXKIIHAIS ereep GanraarviiH yp 4yHA MUHWUIA aH3aapy Ganraaraap cyynuimH 3
XUnuiiH xypnaac 6apar 3 gaxumH ux XyBbl@a 333MLUIMr4mMg Lyrnaag, oOHnanHaap gaBxap opoof,
aBX OarHa. Ta OyXHUI erceH YMrmanuinH garyy KoMnaHwir anb 00M0X HIANTTIM axunnyynax
rasa Xu4aax GarvraarmiH yp OyH rax xapx 6anHa. MIHrasg agrasp TY3-unH ruwyyn 1a 6yxHui
Teneeneeq xapaat 6yc 6on xapaaT Oyc WMNABIPI3 rapraag, XYy IUMH XYPasHA LUMALBIPI3
rapraag siBx 6avraa. Ta OyxHUA acyynTyyn OOTOp HAanNaaarym gasxuax Ganraa acyyntyyq 6on
TYP33CUIAH YN axxunnaraaTtanm xonbooTton acyyntyya 6anHa. bu aHuir Tannbapnax erbe. YncolH
nx ganryyp XK Hb HomuH peantop XXK-Tan TypaacuiiH rapaatan 6ereeg HomnH peantop XXK Hb
YNcbiH UX OaNryypunH 6apunreir 6yxang Hb Typaacangar. MHrax 6yxang Hb TYpaacnyynaxasp
aMap Aasyy Tanyya 6un 6ongor B3 raxasp 6ua ypT xyrauaaHbl TYPI3CUNH rapaarasp TYPIICUMH
YHUIAT TOrTBOPTOWN ©Crex XyBaapb TOXMPYMXOX Ganraa tom. '9Tan ogoo maHam YnaaH6aaTtap xoT
Aaxb YN Xeanex XepeHrnnH TYpIaCcuH YWN axunnaraatam xonbooTon cyganraaHyyabir
HapurBYNaag Y3Ba/1 UX COHWH Ayp 3ypryya xaparggar. ©HeepgpunH Gamanaap TypascuinH
ayyprant 70% xypaxryn 6anHa racaH cyganraar MIpraXximnH yn Xeanex XepeHrumH kKoMmnaHuyg,
XUAC3H Ganpar. ©epeep xanban TyxanH 6apunra 3apym yeLas Har Ux canxaH xapargaag, 3apum
venas 30 rapyn XyBb Hb XOOCOH Tanban 6amk 6anHa racaH yr. XapvH XyBbLiaa 333MLimMryng Ta
OYXaH sIMap COHronTbIr GMASdHA YUrNyymK erceH 63 raxasp HomwuH peantop XXK-g 6ug
100%-1iH gyypranTTanrasp Ttanban xoocoH 6arHa yy smap 6anH yy xamaa 6anxrynrasap Hagag
M.KB TyTMaac TYpP33CUMH TenGepunr TOITBOPTOM Teneea siB r34ar UM rpaduk XyBaapb
TOXMPOOS rapa3 Banryynax SpxXunir erceH. Taraxasp CaHXYyrviH TannaHraac xapaxag MaHawn
Oprfioro ypT XyrauaaHgaa TOrTBopToM ecex Oawvraa. bug 1 m.kB TanGamraac 4 racaH ToHA
Typaacnard GancaH 4 Ganmraaryn 4 TenGepunr Hb aBaag dABX Oawraa. VHraxsap xamrumnH
HangeapTan xyBunbap 6ok 6arraa tom. XapyH Tap CaHXYYIMIAH TOOH y3YyNanT siMap yeq eceeq
amap yen byypcaH 063 raxaap TypaacuinH Gyc Oproro opXx MPCaH eceeq, Oycan yen TYPS3CUIAH
Oprfioro  TOITBOPTOM ©CeX sABX Oanraa. YyHMAr MaHanm rynmuaTrax 3axuvpan 3pasHabaatap
OONrapaHryn Tannbapnax erHe. 3a MHrasg TOrTBOPTOM OpNoro aBaag sieaag Garnraa Hb MaHam
YncelH nx ganryyp XK-uriH yrnn axunnaraa HangsapTan, MOHree XyrauaaHg Hb aBfar, XKunaac
XUNg eprexunH Tanax 6onoMxunr Hb Oypayymk Oanraa rax xapxk OanHa. MuHuA mMagax
Garraaraap o400 9H3 UX O3NTYYPUWH 5-p AaBXpbIH ronbiH 3aan 6apar xoocoH bariraa. Tuim
yypaac XyBbli@aa 333MLWMMNNAMNH Xypraap 3H3 acyyanbir opyynaag xananuax 6avraag 6eeHun
TYP33CUIH 3arBapaap fBax Hb 3eB oM 6ariHa, KOMNaHW MaaHb YPT XyrauaaHg e6CeH O3BXUXUIH
Tyng, YH3 U3H33 XaaranaxblH Tyng 3H3 Hb 36B oM BarHa rasg xyBbLaa 333MWNMYAUMNH Xypraac
3HS 3areapbir 6aTamk WNNOBIpnaXx erceH banraa. YyHui garyy oug axkunnaag, awmr opnoroo
onoopa sBx 6ariHa. 3a meH aHA 6ac Har Tyraaman acyyx 6avraa acyynt 6on HOrgon auruiH
acyynt 6anHa. bng Magsax KOMNaHWNT yp awnrtam axunnyymk awmr ok 6anraag Horgosn awur

16



Tapaax Har 3areap Oamx ©6omk 6amHa. Horgon awwur Tapaaxaac ragHa KOMMaHWMH XyBblLaa
333MLLMIYONIAH XYPTAJr ereex 605 XyBbLaaHbl HINKUMH YHAI39 ecex acyynan Ganraa. XoaxaH
xununH emHe 300-400 Terper 6ancaH xyBbuaa eHeegep 3100 TerperviiH yH3TaM OOMYMXCOH
Oarraa. Taraxasp 2, 3 XaH XWNUWUH OOTOp XyBbLaaHbl yH3 Oapar 10 gaxuH ecceH Oaviraa.
Oepeep xanban Ta OyXHUA XOPeHIMMH YH3 LU3H3 ecumxeed 6GanHa. XyBbLaaHbl apuimkaaHg
MO3BXUTAN OpPONUAOr XyMyyc 60 eCenTuiiH yen Hb SaX XepeHree ecrex Yy, amap yeq Hb 3apaag
©6ep HOr4on awur erger xyBbLaapyy XepByYyfax Yy, 9CBaN Aaxnag ecent XMnaar eep KOMNaHupyy
LWNIMKUX VY 1334 UMM XyBunbapyyabir COHrood siegar. YYHUUr Hagaap Xanyynantryn Ta 6yxaH
M349K Oanraa. Taraxasp 9H3 ereexunr xagyynas 3eB OMMTrosfuox xapartan 6anHa. KomnaHua
awurtTan axunnyynaxoliH Tenee TY3 GOMOH IyMUITraxX yauMpanarbiH 3yroac X3p XOMXKI9HAII
XN433rasg axunnax 6anHa. CyynuinH 2-3 xung koMnaHv gaHgaa awmrran axunnax 6anHa. 9Ha
6on OmMaHMN Xn4yaax Garraa axsiblH TOAOPXOW yp OYH raX xapXk O6anHa. HereeTaaryyp TypyyH
XYPNbIH TaHWNUyynra O99p XOfIC3H HOrAon awur wanryyp ysyynantuir KomnaHunH Tyxan
Xyynuap TogopxownncoH 6awmaar. Tap xyynuir 6ug 6ac 3epuvk aypaapaa aawuimk 60noxryw.
KomnaHuiiH Tyxan xyynuinH 47 gyraap 3yvWng HOrgon awwur Tapaax 6onox, 60noxryn Hexuenuimir
TycracaH 6angar. XaMruiiH ron acyygarn Hb KOMNaHUAH XyBbLAaHbl HANKWUIAH YHAMT33 TacpanTrym
ecox OanHa. ©epeep xanban KoMnaHW YH3 LBHATAM Gonoopg 6GamHa. TaHbl XyBbLaaHbl YHI
HOMarasa banHa.

XyBbuaa 333Mwury: Ta Hap xyanaa apvag 6arHa. 90 xagaH oHA 1 gonnap Xa43H Terper
GaricHbIr Maaax yy. Ogoo 100 gaxmH yHITaM 6oncoH 6anHa.

XypnbiH gapra A.HaBaaH: 3a 61 xyBbLiaa 339MWNMYOUNHXIS acyynTaj xapuynaag ayycras.
Taraxaap KomnaHwuiH Tyxan xyynuinH garyy 6ug axunnax 6aviraa. XyynuinH garyy 6on 6ug
Horgon awwwmr Tapaax 6onomx 6arxryn. Tyxann6an KomnaHunH Tyxaw XyynunH 47 gyraap 3ynng
HOr4ON awwur TefiCHUA Aapaa komnaHu TenbepuiH YagBapTan 6anx, MeH eepuiiH XOPeHTUNH
XAMX33 Hb XyBb HUMNYYMCAOH XepeHreec ux Gawnx racaH waapgnaryyn TasurgcaH Ganmpar.
OO6pUNH XBPeHINAH X3MXKA3r Ta Oyx3aH CaHXYYrMiH TannaHraac xapBasyli ©epuUNH XOPeHTUNH
XOMXK33 Hb 33OUNH 6MYMIH YHUNH OYHraac GaraccaH angargantan asaag 6anraa yump Horgon
awmr xyBaapurmk 6onoxryn Gawnraa oM. Taraxaap 9H3 3epyy angaraneir 6ug 6yypyynaaa asx
G6avHa. bug Har xunuinH gotop 6Gyxan O6yToH 1 TOpOyMm Terpereep 3H3 3epyy angaranbir
Oyypyymk YagcaH. OH3 Hb OUOHUIA TOLOPXOM XAMXKIIHUIA aXKnblH YP AYH raX y33x 6arnHa.

XyBbuaa a3amwurdy A.NaHgMnmaa: 3H3 MX O2Nryyp saraag TarBan angargantan sisaag
Garraa tom 63? Typ3aacuiH opnoro aBaag sBX banraa, 4 xeH axuntaHtam Gamx slaraag 9
TopOyMmbIH angargantan aex 6anraaH 637 Bbu 3HWMIAT eHrepceH Xumn 4 MeH acyyx 6ancaH. bu
TYPYYH acyycaH T3p XanaacHbl XyBblLiaa rax toyr xanasg 6avraa tom 63?7 175 cada terper toyHbl
MEHre B3?

XypnbiH pgapra f.HaBaan: KomnaHu 3ax 393n4 HI9NTTOW XyBblaa rapraag TyxauH
XyBblLl@aaHaacaa KOMMaHn eepee 3pryynaH Xyaangax aBcaH XyBblaar xanaacHbl XyBblaa raaj
Gariraa tom. Xyynuap nnm 6onomxron 6angar. ©HrepceH xyrauaaHng komnanu 1,683,139 wmnpxar
XyBblL@ar 3pryynsH xygangaH aB4y xanaacnacaH 6amgar. OHS Hb HAM99H O33p yen GoncoH
npouecc.

XyBbUaa 333MWMUry: OH3 xanaacHbl XyBblLi@a Hb HOrQON alUrTanm HAr ux xamaapantaw
3ynn 61w N 0339. QHUIT MaHaKn XyBblaa 333aMwnrymg 6ac onnrox xaparTan.

XypnbiH papra f.HaBaaH: Bu Gon xyBbuaa a933Mwurd T1a OyxHUM Teneernen. XyebuUaa

333MLLMIYNG Laaryypaa XyBblLiaaraa XapxaH sax 3apuyynax, WUAasxmir 6 magaxryn. XyebLaa
933MLUMIYA33C XyBbLi@aHbl YHUNH Tanaap M3433M13 aBbs ragar acyynt 6ac npcaH.
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XyBbuaa 33amuwury (Hap Togopxownryn): Haag acyyaonyya YvHb siaxaB Oug Horgon awuraa
n aBmaap 6arHa. Ta Hap 30 xwun erceHryin. Ogoo xyBbLaaraa KOMNaHug erceH xagaH 6anHa.

XypnbiH papra fA.HaBaaH: Ta OyxHUM 9H3 caHan, acyynTbir OMArocoH. bu simaptam u
XyBbllaa 3933MLUMMNANAHXIY acyynTtag xapuynTt ereef gyycragaaxbda. Ta OGyxaH 3H3 Xypang
MpcaH Bycag xymyycas Gac xyHOSITramaap GanHa. 3a KOMMaHWMH TYPISCUNH YUIT axunnaraa,
3areapblH XyBb WHra3g 6eeHeep Hb Typaacnyynasg asgar 6anraa. KomnaHuiiH yin axunnaraa
6on cyynuinH 2-3 xung yp awurtan 6anraa. TypyyH alwmrnanTbiH 3apasyyabir OyHA 3apuyyncaH
03 roger acyynt opX uMpcoH. bapunra 3acBapblH acyyanyyabir MaHanW rynuuaTra 3axupan
Tavnb6apnaag erHe. KomnaHuiH ©OyTol OpPOH TOOHbI XyBbAd 0400 4 axwunTtaHTanm 6Gawnraa.
Mynuatrax 3axumpan, TY3-uinH HapuinH GudarnnH gapra, Axnax Hsartnad 6ogory, HartnaH 6ogory
roag 4 axunrtaH 6anraa. bapunraa 6yxnaap Hb Typaacnyyngar 6onoxoop anb 600X yp awmrran
aXunnax 3arsapaap MHraag ueeH 6ypanaaxyyHasap axunnax 6avraa. 34raap 4 axXunTHbl LanuH
xencHeec 6ogoracoH HALW-niH ayH 60n0OH TaTBapbiH AYHIYYA CaHXYYrUMH TamnaHg GuMynracaH
Ganraa ayH oM. Ep Hb 6on ypT XxyrauaaHgaa OfioH KOMMAHWMAH CaHXYYMUMWH YN axunnaraa
porongood MoHron YncblH OfIOH aX axyWH Hapk Oawvryynnara xyHApanTtanm Oawvraa. Taraxag
MaHan koMnaHu siMap 4 6ancaH ynn axunnaraaraa TOrTBOPTON camkpyyrnaag aBaag siBx 6anHa.
2025 oHpg komnaHu 1 TapOym TerperninH awurtan axunnacaH. busHec TenesnereeHeec 6on
HAana3 AaBx GuencaH. WantraaH Hb 6on Ta GyxaHA TaHwunuyymk GancaH. 3acrminH raspaac
AynaaH, uaxunraaHbl YHUAT HA3MHI 1334 3apnacaH OarncaH. VIHrasa uaxunraaHbl yH3 6on
HAMargaaa siBcaH. bua yr magargnuiiH pgaryy aynaanbl yH3 6ac HamMargax tom GavHa rasg
AynaaHbl 3apAnaa HaMXK TeneBneceH bancaH. 3Tan aynaaHbl YH3 eceerymraac yyaaH 2025 ong
AynaaHbl TeNeBneceH 3apgan XaMHaraAcaH. MeH yHOC3H ynn axunnaraaHaac ragHa o6vg 2024
OHJ, UIyy OPNOroTon axunnaca, xapuH 2025 oHg OyypcaH 6arHa ragar CaHxyyrmiH TannaHr Ta
OyxaH xapx Gaviraa Ganx. CaHXyyrMiH 30XuMLyynax XOPOOHOOC XWWCAH XAHANT Lanrantran
xonbooTon acyynTt Ta 6yxaH acyycaH. TY3-MIH rmwyyaTan Xonbo0Ton TOAOPXOW LWMAABIPYYA
rapy 6ancan. 2023, 2024 oHyyaan TY3-UnH rywyyaaap 3apum Tenbepyyaunr HeXeH Tenyynax
apra XaMaar komnaHu aBaag CaHxyyrmiH 30xuLyyrnax XopooHbl TaBbCaH Lwaapanarbir Hb OypaH
BGuenyyncaH. OH3 GrnenyyncanTan xonbooTtonroop 2024 oHA yHACSH Gyc ynn axunnaraanbl 2.4
Tapbym Terper komnaHwug Oprioroop opX MPCaH. TypaacunH opnoro 6on 11-3ac 2.7-r xacaxaap
80.3 6awncaH 6anHa. Tap Hb 9.3 6onoog 2025 oHa 6yp HamaracaH. KomnaHuiii opnoro 2024 oHAa
nnyy 6arcaH 63 raxasp TYPYYH X3SIC3H YHACAH OyC ynn axunnaraaHbl Opfioro OpX MPCHI3Paa
2025 oHooc unyy 6arcaH oM. Tarasg 2025 ong oprioro 6yypcaH oM WKr xapargaag 6avraa om.
¥Yr Hb 60N YHAC3H ynn axunnaraa Oyy TypaacuiiH oprnoro 6on xun 6yp eceen sex Gauraa.
KoMnaHu Xnnaac Xung Typa3CcuiiH oprioroo Hamk bariraa. TypascuinH oprioro maaHb 9.3 TapOym
Terper Oawvraa. Huitgas 26,859 m.kB Tanb6amr Homun peantop XXK-g Typaacnyyngar. 3H3
Tan6anr xunass 9.3 16 Terpereep Typaacnyynasg sex 6annHa.

Mynuatrax saxupan X.dpaaHabaatap: TypascuiiH yHUH ecentuiiH XyBba 2020 oHg 8%,
2021 oHa 15%, 2022 oHp 10%, 2023 oHg 10%, 2024 oHa 10%, 2025 oHa 7%-nap Tyc Tyc ecreeq
aBx bOaviraa.

XypnbiH gapra f.HaBaaH: Casi rynuaTrax 3axupribiH TaHUMUyyrcaHynaH oung TypaacuiiH
YH33 Xun 6yp UHraaa ecreeq AeBx 6arviHa. [9Tan ragyyp 3ax 33an smap 6anraa 6unaa. 100% 6yx
TanbGanraa Typa3cnyynasg yH3d ecree siBX Yagax Oarraa toy. Maw ux ynnumnrasHumn tantan
WnH33p Gapurgax 6anHa. Tag 6yra MHIOX awurtan axunnax vYagaxrym 6amnraa. bug oprnoroo
Tacpantryh ecrexumH Tenee axwunnaag aex 6amHa. TyyHUA garyy KOMMNaHUMH CaHXYYTURAH
Y3YYIaNT Y r3C3H calkpaag siBx bariHa.

XyBbUaa 333Mmwumry: 1 M.kB Tanbanraa xagasp Typascnyymk 6anraa Ba?
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XypnbiH gapra fl.HaBaaH: 9.4 16 terperuir 26,859 m.kB Tan6angaa xapbuyynaxaap 1 M.k
Tan6anr xungas 349.9 caqa Terpereep Typaacnyymk 6anHa. YyH O99p daxuag xanaxag owg
GeeHun Typaac Oywoy Oapunraa Oyxang Hb Typaacnyymk Oavraa tom. ©epeep xonban TaHA
XWKUITIOH NaHryyHbl YHS MaHan TYP33CUIMH YH3L Heneenexryn. Tap NnaHryy XoocoH GawnHa yy
XyHTan 6anHa yy xamaarym 6ug HommH peantop XXK-nac aBgar meHree aBaag n siBx Gawraa.
Awwurryn Tanbanm Oywy LWaT, XOHrMnbiH TanGanraac xyptan MeHre aB4y Ganraa. LUmHS TyTam
H33rgaX Oavraa xygangaadbl TeByyd 00N 3OWMH 3aCTUWH XYBbL XYHOPSNTOM, XOOCOH Tanbtan
3eHOee cyyx Oawnraa. OH3 Hexuen 6amanbir xapaag XyBblaa 333MLWUMMAUNH Xypriaap 3HI
0e6HMI TYPI3CUINH 3areap OIMXUraasg 6atnaracaH 6angar. ©OMHeX XUNyyYaunH Xypnyyqd gasp
Bac 3H3 acyyanbIr O2Nr3paHryn ApbXx 6ancaH. 3a xyprnblH MpUMIAH Tanaap 6ac acyycaH GaliHa.
XypnblH 9X3HA TaHunuyyrncaH. Xypraac eMHe caHanaa ypbadunaH 6udrasp 6yroy caHanbiH
xyyacaap erceH 58 xyH 6Gawraa. OHnanHaap 6ac x343H XyH oponuox 6anmHa. MeH 3aanaHg
OumeunaH npasg oponuox 6anHa. NHresg a4rssp XyBblLaa 333MLUMMNOUIAH 333MLUMK Oy HUAT
XyBbLl@aaHbl TOO Hb KOMM@HWWH HWWAT XyBbuaaHbl 70.5%-uir a3amxk GawHa racaH ToOr
TaHunuyyncaH. TUAMI3C XyprbiH UpL, Xy4nH Terengep 6ok 6airaa tom. Tyxann6an KOMnaHuMmH
TOM XyBbLi@aa 333MLUUMY Hap ypbayunaH 6uuraap caHan erd XyprblH UPLMAH OUANSHX XYBUIAT
OypayyncaH. 3a MeH YNCbiH MX O3Mryyp 433p33 Xypraa Xuk Gamsa recaH caHan rapracHbir
MKWk Gansa. [JapaarnnH xypnaa A3nryyp 433p33 30xMoH Gawvryymk 6onHo. MeH TY3-uiH
xapaaTt 6yc ruwyyouniH Tanaap acyycaH. Ogoo TY3-uiiH xapaat 6yc ruwyyalssp [aHuauar,
OHxumMMmar, [lammpaHCcypaH rasg 3 ruwyyH axunnax 6aviraa. 3Arasp rvwyya Hb Xyyrb 3pX 3YWH
YAMNAMUNH MIPraXnuMnH Xymyyc Gamnraa. 9arasp xapaat O6yc rmwyyaumir 2024 oHbl XyBbLiaa
933MLUMIYOUAH Xypraap COHrocoH Gereef HI3NTTAN COHIOH LwanrapyynanTtbiH XYP33HA4 H3p
O9BLUYYIDK COHryyncaH. TeneBus, COHMH CATIyyn A33p COHIOH LWanrapyynanTbiH 3ap AByynaag
TOLOPXOM TOOHblI HA3P A9BLIMMYMA AyHOAac SAradp XyMyyC HIp A3BLUMXK COHroracoH. MeH
TY3-unH xapaat 6yc ruwyyHn TaBurgax Lwaapanarbir xadHraag, CaHxyyrunH 3oxuuyynax
XOPOOHOOC 36BLUeepergees COHMOrAcoH Xymyyc oM. XapuH TY3-unH rmwyyn xyBbuaa
333MLUMIYOMIAH Xypang, 3aunwryi oponuox YYPruir xyynuap xynasgarryn. TY3-UrH ruwyyass
Teneeneen eHeeapwuiH xypan A33p TY3-uiH papra HaBaaH muHunm Gue oponuood acyynnaa
TaHUnuyymk 6anHa.

TY3-uH HapunH 6murminH gapra M.©On3unbar: YpbauuncaH caHamnbliH Npouecchir Ta
OyX3aHA TOBYXOH TaHMNUyynba. XyBblLiaa 333MLUMMMANAH 33/DKUT Xypraap Xananuax acyypang
ypbauuImK 58 xyH caHarnblH Xyyacaap caHan erceH. XyBblaa 333MLWUr4YgMnH H3PCUINH XarcaanT
raprax 6ypTranuinH egpuir 4 capblH 3-Hbl eapeep TacancaH. Tarasa YHST LaacHbl TeBNepceH
xagranamxuimH teeeec 4 capblH 10-Hbl ©46p YHAT LaacHbl 339MLUUIYONAH cyganraar Xynaax
aBCaH. OH3 eapeec XOoNW Xypang 6ruednaH oponuoX Yagaxryn racaH XyMyyc ypbayuImK HagTam
yynaaag xonanuax acyyanaap ypbayurnaH caHanblH XyyAacaap caHanaa ereef sBcaH. XaMrmmH
cyyng euurgep 6yroy 4 capblH 22-Hbl ©4ep CYYUAH XYMYYC caHanaa ereep fBCaH. 94rasp
caHarnaa erceH XyMyYCUMH X34 Hb 36BLUOSPCOH, TaTranacaH, TYAran3caH caHan erceH 63 ragar
Hb CaHan xypaanTblH Japaa HarTrargaag TaHunuyynargada. Ep He 6on ypbauunan caHan erceH
XYMYYC Xypraap xananuax 6yin 2 acyyanbir 3eBLUE6PCOH caHan erceH davraa.

XyBbuUaa 33amwwury barcypaH /oHnanHaap/: CaHxyyrunH TannaH gasapx epter yH3 5.5 10
Terper ga3ap Tannbap erHe vy.

MynuaTtrax saxupan X.OppaaHabaarap: OH3 epTer O93p Ganraa OyHryya Hb ©apunrbiH
awunrmanT YAn4YnnraaTon xonbooTton 3apanyya budnracaH 6anraa.

XypnbiH papra fA.HaBaaH: 2024 onp epeHxui 6a yaupgnarbiH 3apgan ga3sp ouuurogor
GaricaH awvrnanTbiH 3apanyyabir XeHANeHrMnH AyantelH Komnanu 6onox Cyng-Ayant XXK-mnac
©rceH 3eBNOMXUNH aryy epterpyy WWmKyymk 6udcaH. 2025 oHg 400p0O0CO0 A33LL33 LUMIMKCIH
epTer oM. ©epeep xanban HArTnaH 604ox GyYPTranuH GUUNNTTIN XONOOOTOM acyyaarn oM.
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3a MHreag, XypribiH A3rMIAH garyy xypraap xananuax 2 acyygantan XontooTon TaHunuyynra
XUArAaX, XyBbLi@a 333MLLMIY Hap caHarn, XyCanTaa X3k acyynTaa acyyx gyycnaa. Tarasg ogoo
Ta Oyx3H ©6epCANNH UTIa YHIMLLUMNA3P XINanuax Oy acyyanyyaaq caHanaa erex écton bawnraa.
ToonnorelH KOMWUCCbIH TUWYYA XyBblLiaa 333MWWUMY HapT caHanblH XYYyACbIr Tapaax ereef
caHanblH xyyaac 6ernex 3aasapuuvnraa ereef siBHa yy. CaHan xypaanTtbiH yun axunnaraar 20
MWHYTbIH XyrauaaHa Xvix gyycraag caHanaa Hartrae.

TY3-niH HapuiH 6uurnnH gapra M.Onsunbar: Llaxumvaap oponuox Garnraa xymyycuiH
OYPTryYNCaH U-M3VN Xasarpyy caHan xypaanTbiH NIMHK siByyrax 60nHo. Ta OyxaH TyxawH NMHKI3p
OpX caHarnaa 6erneeg gyycrax TOBUMIUr gapax ECToNn.

ToonnorbiH KOMucc: XyBblLi@aa 933MLUMIY HapT Laacaap caHanblH XyyAac Tapaax erHe.
CaHanblH xyyacbir 6ypyy G6erneceH 6omnoH 3acBapnacaH Toxuongong gaxvH 1 ygaa caHanblH
Xyyadac aBy gaxuH 6ernex 60nomxTon. (rasa ToonnorbiH KOMUCCBIH TMLYYA CaHanblH XyyacbIr
X3pX3H Gernex 60noH KymynatMB apraap TY3-MAH MUMWYYOUAT COHroX 3apymbir Tannbapnad
eres)

XypnbiH gapra fl.HaBaaH: 3a xyprnaap XxananucasH acyyanyyn 433p XyBblaa 333MLUMrymg,
caHanaa ery ayyccaH 6aiiHa. ToonnorbiH KOMUCC caHan XypaanTbliH AYHT TAHUIILYYIHA VY.

ToonnorbiH KomuccbiH papra N.©cexbasap: CaHan xypaanTbiH AYHI TaHUNLUYYyNbs. OHA
XyBb XYHUA HyyuTan xonbooTon acyyaan apurggar ydpaac XyBblaa 333MLUMMMUNAH HIPWUAT
AypOaxrymrasp caHan xypaanTbiH Yp AYHT TaHWUMUyynax €CTON raArvnr ypbauumk Xarnbe.

1-p acyygan 6ytoy KomnanuinH 2025 oHbl yin axunnaraaHbl 60M0H CaHXyyrmnH TannaHrmnH
Tanaapx TY3-uiH gyrHantuir 6atnax acyyaang 25,953,756 wnpxar caHanbiH 3pXTan XyBbLiaa
a3amMwmryng Gyroy caHan erceH Xxyebuaa 33amwmrygninH 99.981% Hb 3eBLlueepceH, 2171
LUIMPXAr CaHarmnblH 3PXTAA XyBbL@a 333Mwwmryng Oyloy caHan erceH XyBbLi@aa 333MLUMIYAWMAH
0.008% Hb TaTranacaH, 2589 LWMPXar caHanblH 3PXT3N XyBbLiaa 333MLmrymg 6yoy caHan erceH
xyBbLaa a3amwwmrdamiH 0.010% Hb caHan ereerymn Tyaran3caH 6anHa.

2-p acyygan 6ytoy TY3-unn 2026 oHbl 3apanbiH TecBunr 6atnax acyygang 25,953,897
LUMPX3r CaHarnblH 3PXTAM XyBblLaa 33aMwurymg Oytoy caHan erceH XyBblL@a 333MLUMMYAWNAH
99.982% Hb 3eBLIeepCeH, 1855 wWupxar caHanblH 9IPXTaN XyBbLaa 33amMwurymg Oyoy caHan
erceH xyBbuaa 3zamwunrdyamiH 0.007% Hb TaTranscad, 2755 WMpXar caHanbiH 3pXTan XyBblaa
33amMwmryng 6yroy caHan erceH xyBsbuaa a3amwuryaninid 0.011% Hb caHan ereeryin Tyarana3caH
GainHa.

XypnbiH gapra A.HaBaaH: CaHan xypaanTblH yp OYHTOM TaHunuiaa.

KomnanuiH 2025 oHbl ynn axunnaraaHbl 60M0H CaHXYYrMAH TannaHriH tanaapx TY3-uiH
OYTHONTUNUr Xypang OposuCOH XyBbLaa a3aMwmrdgnnH 99.981 xyBuiH caHanaap 36eBLUeepCeH
Tyn yr acyygan 6atnaranaa.

TY3-unn 2026 OHbI 3apanblH TOCBUWT Xypang OpPOSUCOH XyBbLaa 333MwwurdgunH 99.982
XyBUWH CaHanaap 3eBLUeepCeH TyNn 3apAnblH TeceB 6atnaranaa.

3a caHan xypaanTblH yp AYH TOAOPXOM GOMCOH yunp Ta GyxaHA XyBbLaa 333MLUMMYANAH
93IDKUT Xypraac rapax TOrmoOobIr YHLMXK TaHUNLYyNnbs. (raag gapaax TeCNUNr TaHunuyynas)
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XYBbLAK IBSMULATYOMAH ST X¥PIbIH TOT TOOM
2026 ozl 04-p capui 23-Hbl sgep ‘ No @1 VnaanGaarap xoT
TY3-sita gymwanmadr Sarnax Tyxain
Touron Ynceir Kommanmin Tyxa xyymay 62 gyraap ayinwis 62.1.9 gax xacar, Xyebllaa sssmMuwmrdgmin 2026 oxe
04-p capuit 235151 egpeitH 3ETHMT XYPIHH CAHAN XyPaanTyH yp AyHT Tye Tyc yHascnss TOTTOOX Hb:

1. Komnanwitn 2025 oxel yitn asmnnaraaxel Gonos camxyyrmid Tainasg xuitcay TenssneH yAupHax 388nNenuiH AyrH3NTHA

Ganancyrai.
XYPIbiH JAPTA A.HABAAH
XYBbLAA 333MIWMMYANAH 33MKUT XYPIIbIH TOTTOON
2026 ol 04-p capbid 23-He! B8P Ne 02 Ynaaxbaarap xor

TY3-uitH 3apansiH Teceuir batnax Tyxam

Monron Ynceid Komnannith Tyxan xyynuink 62 gyraap syinuiid 62.1.9 gax xacar, Xysbuaa a3amwmryaviii 2026 oHul
04-p capbiH 23-Hbi eAPWITH 33MKUT XYPNbIH CaHarn XypaanTelH Yp AYHr Tyc Tyc yiaacnan TOMTOOX Hb:

1. TeneeneH yaupaax 3senenuiii 2026 oHbl 3apanbIH TECBWIAT 3HAXYY TOTTODNLIH XaBcpanTtaap Barancyraii.

1 ' ;
2. TeneeneH yaupaax 3esnenuitd MWyyaaa TOrToonsiH xascpanTtaap 6atnargcaH UanuH Xencuir 30Xyx XypmbIH Aaryy onrox,
TeneeneH yovpaax 3eBnenuiiH GonoH Xyeblaa 33aMWnrH4guiaH XyprisiH 3apankir 3H3aXYY TOrTOOMBIH XaBcparnTa/ 3aacaH TeceaT
BartaaH raprax, 3apanbiH 3apUyynanTeir KOMNaHWAH CaHXYYTWAH TainaH TIHUAN 30XuUX JKYPMbIH Aaryy GypTraH Tannardaxelr
MyiuaTrax 3axvpan GonoH Axnax Hartnad Gofgord HapT Aaanracyrai.

XYPINbIH OAPTA A.HABAAH

WHrasg xyprbiH yiAN axwnnaraar gyycraa. Xypang OporibcoH XyBblLiaa 333MLUUNY HapTtaa
Baapnanaa.

XyBbLiaa a33aMmwmMr4guinH 3anxut xypan 13:00 LLarr ayycas.

TOMASMNANUNT XAHAH BATANTAA

XYPIbIH OAPTA A.HABAAH

ATAT379 2117436
1117253255

TOMOSIMNAN XOTeJICeH:

TY3-MNH HAPUWH BUYTAH JAPTA M.©N3UNBAT

XYPINXYY OPOSHIBAATAP

BAXMPTAA
MYVLITIOX SAXMPAT,

21

ESIGN



	Хурлын дарга Я.Наваан: Компанийн Төлөөлөн удирдах 
	За ингээд хурлаар хэлэлцэх 1-р асуудалтай холбоото
	Компани тайлант жилийн болон өмнөх онуудад бий бол
	Ингээд хурлаар хэлэлцэх 2 дахь асуудал буюу 2026 о
	ы
	Зардлын нийт төсвийг 38,100,000 төгрөгөөр төлөвлөж
	Хурлын дарга Я.Наваан: Ингээд хурлын дарга миний с
	Хувьцаа эзэмшигч С.Пүрэвжав: ТУЗ-ийн гишүүдийг тан
	Хувьцаа эзэмшигч: Компани намайг хувьцаа эзэмшигч 
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Соёлмаа: Би их дэлгүүрт хувьцаа
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Энэ хуралд ТУЗ-ийн х
	Хурлын дарга Я.Наваан: Компани бол дэлгүүрийнхээ б
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Энэ түрээсийн үйл аж
	Гүйцэтгэх захирал Х.Эрдэнэбаатар: Компани орон тоо
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Бас нэг асуудал байн
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Жамуух: Би жижиг хувьцаа эзэмши
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Алтанцэцэг: 30 жилийн хугацаанд
	Хувьцаа эзэмшигч: Би ноднин санал, шүүмж тавьсан. 
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Дулааны үнэ өснө гэж
	Хувьцаа эзэмшигч: Гүй тэгээд дулааны зөрдөл өснө г
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Энэ хүний ногдол ашг
	Хувьцаа эзэмшигч: Ер нь бол би хүмүүсээс сонссон. 
	Хувьцаа эзэмшигч: Бид нар дараа жилээс нэмэгдэнэ г
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Буянжаргал: Компани олон жилийн
	ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга М.Өлзийбат: Цахимаар 
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Буянжаргал: Түрүүн 58 хүн гэж х
	ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга М.Өлзийбат: Урьдчилан
	Хувьцаа эзэмшигч Б.Ганцэцэг: Миний хувьд 3 жилдээ 
	Хувьцаа эзэмшигч Шигшээ: Миний сонссоноор компани 
	Хурлын дарга Я.Наваан: Тэр талаар бид лавлахгүй бо
	Хувьцаа эзэмшигч Д.Гантөгс: Хүмүүсийн ярьж байгаа 
	ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга М.Өлзийбат: Онлайнаар
	Хувьцаа эзэмшигч Г.Баасан: Би өөрөө Улсын их дэлгү
	Хувьцаа эзэмшигч (Нэрээ хэлээгүй): Жижиг хувьцаа э
	Хувьцаа эзэмшигч (Нэрээ хэлээгүй): Улсын их дэлгүү
	(Хувьцаа эзэмшигчид хэн, ямар асуулт асууж байгаа 
	Хурлын дарга Я.Наваан: За хувьцаа эзэмшигчдээ хурл
	Хувьцаа эзэмшигч: Та нар худлаа яриад байна. 90 хэ
	Хурлын дарга Я.Наваан: За би хувьцаа эзэмшигчдийнх
	Хувьцаа эзэмшигч А.Гандиймаа: Энэ их дэлгүүр яагаа
	Хурлын дарга Я.Наваан: Компани зах зээлд нээлттэй 
	Хувьцаа эзэмшигч: Энэ халаасны хувьцаа нь ногдол а
	Хурлын дарга Я.Наваан: Би бол хувьцаа эзэмшигч та 
	Хувьцаа эзэмшигч (Нэр тодорхойгүй): Наад асуудлууд
	Хурлын дарга Я.Наваан: Та бүхний энэ санал, асуулт
	Гүйцэтгэх захирал Х.Эрдэнэбаатар: Түрээсийн үнийн 
	Хурлын дарга Я.Наваан: Сая гүйцэтгэх захирлын тани
	Хувьцаа эзэмшигч: 1 м.кв талбайгаа хэдээр түрээслү
	Хурлын дарга Я.Наваан: 9.4 тб төгрөгийг 26,859 м.к
	ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга М.Өлзийбат: Урьдчилсэ
	Хувьцаа эзэмшигч Батсүрэн /онлайнаар/: Санхүүгийн 
	Гүйцэтгэх захирал Х.Эрдэнэбаатар: Энэ өртөг дээр б
	Хурлын дарга Я.Наваан: 2024 онд ерөнхий ба удирдла
	За ингээд хурлын дэгийн дагуу хурлаар хэлэлцэх 2 а
	ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга М.Өлзийбат: Цахимаар 

		2026-04-29T12:21:11+0800




