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“���⹉� �癡 �M�nggi” 癡К-�Й� 癡�ВЬЦАА MЗMМШ�nЧ��Й�
MM�Ж�Т 癡�i�⹉� ТMМ�Mn�M�

2026 оны 04-р сарын 23-ны өдөр Улаанбаатар хот

“Улсын �х д香л�가가р” ХК-�йн Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлы� 2026 оны 04-р сарын
23-ны өдр�йн 09:45 ца�т Улаанбаатар хот� Хан-Уул д가가р香�� 20-р хороо� ��н��с�йн өр�өн
чөлөө �удамж� “ɪом�н �найтɣд” төв�йн 4�5 ду�аар давхарт танх�м болон цах�м хосолсон
х香лб香р香香р зох�он бай�уулав�

Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хуралд 4 хувьцаа 香з香мш��ч цах�маар оролцсон
боловч 2 х가н санал ө�сөн�

Компан�йн Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн 2026 оны 03-р сарын 13-ны өдр�йн 26/04
ду�аартай то�тоолоор том�ло�дсон хурлын дар�а ��ɪаваан� тоолло�ын ком�ссын дар�а�
香д�йн заса�ч ���сөхбаыр� тоолло�ын ком�ссын ��ш가가н хуульч ��Энхзаыа� ны�тлан бодо�ч
ɪ��가р香нжав� ТУЗ-�йн нар�йн б�ч��йн дар�а М��лз�йбат нарын б가р香лд香х가가нт香й�香香р хурлын
가йл аж�лла�аа� зох�он бай�уулав�

Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлын зард тус�асны да�уу хуралд б�ɣчл香н �рс香н
хувьцаа 香з香мш��чд�йн �р�香н�й цах�м 가н香мл香х� б�ч�� бар�мты� шал�асны 가ндс香н д香香р
Тоолло�ын ком�сс хурлын �рц�й� б가рт�香х ажлы� 08:45 ца�аас 09:45 ца� х가рт香л ху�ацаанд
х�йв�

Хурлын 가йл аж�лла�аа� 09:45 ца�т 香хл가가л香в�

癡урлын дарга ���аiаан: “Улсын �х д香л�가가р” ХК-�йн хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т
хурлы� 2026 оны 04 сарын 23-ны өдөр б�ɣч�лс香н болон цах�м хосолсон х香лб香р香香р зох�он
бай�уулах тухай ш�йдв香р�й� Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн 2026 оны 03 сарын 13-ны
өдр�йн хурлаас �ар�асан� Хуралд цах�м х香лб香р香香р 2 хувьцаа 香з香мш��ч� бусад нь танх�мд
б�ɣчл香н оролцож байна� Эн香 удаа��йн хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлы� уд�рдах
香рх�й� ТУЗ-�йн дар�а ��ɪаваан надад ол�осон� Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлын
тоолло�ын ком�ссы� ���сөхбаыр� ��Энхзаыа� ɪ��가р香нжав �香с香н 3 х가н�й б가р香лд香х가가нт香й
том�лсон байна� �н�香香д “Улсын �х д香л�가가р” ХК-�йн 2026 оны хувьцаа 香з香мш��чд�йн
香香лж�т хурал 香х香лж бай�аа� м香д香�дьɣ�

Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлаар х香л香лц香х асуудлууды� ТУЗ-өөс баталсны� та
б가х香нд тан�лцуулъы�

1� Компан�йн 2025 оны 가йл аж�лла�ааны болон санх가가��йн тайлан��йн талаарх
ТУЗ-�йн �ар�асан д가�н香лт�й� батлах�

2� ТУЗ-�йн 2025 оны зардлын төсв�й� батлах�

Хурлын д香��й� та б가х香нд тан�лцуулъы� Тоолло�ын ком�сс хурлын б가рт�香л х�йж� �рц
тан�лцуулах ажлы� х�йн香� Ү가н�й дараа хурлын дар�а м�н�й б�ɣ хурлаар х香л香лц香х 2
асуудалтай холбоотой тан�лцуул�ы� та б가х香нд х가р�香н香� Дараа нь но�дол аш��йн талаар
�ар�асан ТУЗ-�йн д가�н香лт�й� тан�лцуулна� Дараа нь хувьцаа 香з香мш��чд香香с 가� х香л香х� санал
�ар�ах 가ɣ шат 香х香лн香� Дараа нь хурлаар х香л香лцс香н асуудалд саналын хуудсаар санал
хурааж� тоолло�ын ком�сс санал хураалтын 가р д가н� тан�лцуулж� хурлаас �арах то�тоолын
төсл�й� тан�лцуулснаар хурлын 가йл аж�лла�аа дуусна� Тоолло�ын ком�сс хурлын �рц�й�
тан�лцуулна уу�
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Тооллогын комиссын дарга n��с�ɪ�а�р: Эн香 удаа��йн хувьцаа 香з香мш��чд�йн
香香лж�т хуралд 25�958�665 ш�рх香� хувьцааны саналын 香рхт香й хувьцаа 香з香мш��ч�д бу�у
компан�йн н�йт хувьцааны 70�52%-�й� 香з香мш�ж буй хувьцаа 香з香мш��ч�д оролцож бай�аа
учраас Компан�йн тухай хуул�йн 69 д가�香香р з가йл�йн 69�1 д香х х香с香�т заасны да�уу хурлын
�рц�й� х가ч�нт香йд тооцож байна�

ɪ�йт 58 хувьцаа 香з香мш��ч урьдч�лан саналын хуудсаар саналаа ө�сн�й� хурлын
�рц香д оруулан тооцсон болно� Хуралд 43 хувьцаа 香з香мш��ч б�ɣчл香н оролцож байна�

癡урлын дарга ���аiаан: Хурлын �рц б가рдс香н учраас хурлын 가йл аж�лла�аа�
香хл가가льɣ� Хурлаар х香л香лц香х н香�д가�香香р асуудал бу�у компан�йн 2025 оны 가йл
аж�лла�ааны болон санх가가��йн тайлан��йн талаарх ТУЗ-�йн �ар�асан д가�н香лт�й� батлах
асуудалд оръё� Компан�йн 가йл аж�лла�ааны тайлан� ТУЗ-�йн дар�а м�н�й б�ɣ
тан�лцуулъы� Хувьцаа 香з香мш��чд香д 香н香х가가 м香д香香л香л матɣр�алы� брокɣрын компан�удаар
дамжуулан урьдч�лан х가р�가가лс香н бай�аа�

癡�i�ААi 癡M�M�Ц�M� �Mn�gnMMi А����А�:

Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн 가йл аж�лла�ааны талаар:

2025 онд “Улсын �х Д香л�가가р” ХК-�йн Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн ɣрд�йн
��ш가가д香香р ��ɪаваан� ��Хосбаыр� А�ɪорсмаа� Х�Эрд香н香баатар� Т��арантуыа� Ж�Дөл�өөн
нар� Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн хараат бус ��ш가가д香香р М�Дам�ранс가р香н� ɪ�Энхч�м香��
М��анц香ц香� нар� ТУЗ-�йн нар�йн б�ч��йн дар�аар М��лз�йбат� компан�йн �가йц香т�香х
зах�рлаар Х�Эрд香н香баатар нар аж�ллалаа�

Компан�йн Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл нь компан�йн х香т�йн төлөв� зор�лты�
тодорхойлон хууль� д가р香м� журамд заасан 香рх 가가р��йнх香香 х가р香香нд компан�йн 가йл
аж�лла�аа� уд�рдан ч��л가가лж� т가가н�й д香р�香д香х хороод нь хорооны 香рх м香дл�йн х가р香香нд
ТУЗ-�йн болон �가йц香т�香х уд�рдла�ын 가йл аж�лла�аанд хыналт тавьж� өдөр тутмын
уд�рдла�аар хан�ан аж�ллаж �рл香香�

Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл тайлант ху�ацаанд н�йт 5 удаа б�ɣчл香н хуралдаж� 4 удаа
香чн香香 санал хураалтаар ш�йдв香р �ар�аж� �가йц香т�香х уд�рдла�ын ш�йдв香рл가가л香х香香р санал
оруулсан асуудлууды� ца� тухайд нь б가р香н ш�йдв香рл香ж аж�лласан�

Компан�йн санх가가��йн нөхцөл байдлын талаар:

“Улсын �х Д香л�가가р” ХК нь Хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлын ш�йдв香р�йн да�уу
т가р香香сл香�ч талтай хар�лцан зөвш�лцсөн�й 가ндс香н д香香р т가р香香с�йн �香р香香� 6 ж�л�йн
ху�ацаатай бай�уулж� 2025 оны 4 д가�香香р сард т가р香香с�йн 가н�й� 7%-�ар өс�өж� 2025 онд
н�йт 9�395�4 саы тө�рө��йн т가р香香с�йн орло�отой� 1�055�8 саы тө�рө��йн аш��тай
аж�ллалaа�

“Улсын �х Д香л�가가р” ХК-�йн 2025 оны 가йл аж�лла�ааны зардал 8�250�1 саы тө�рө�
байна� Үйл аж�лла�ааны зардлын 2�6 хув�й� хөдөлмөр�йн зардал� 46�8%-�й� аш��лалтын
зардал� 0�1%-�й� бар�л�ын урс�ал засварын зардал� 14�6%-�й� хөрөн��йн 香л香�дл�йн
зардал� 29�6%-�й� з香香л�йн х가가��йн зардал� 2�3%-�й� 가л хөдлөх хөрөн��йн болон �азрын
татвар� 2�2%-�й� даат�алын зардал� 1�8%-�й� бусад зардал 香з香лж байна�

Үйл аж�лла�ааны бус орло�ын хувьд “Эрд香н香с таван тол�ой” ХК-�йн но�дол аш��
25�4 саы тө�рө�� банкны хар�лцах дансанд тооцсон х가가��йн орло�о 3�2 саы тө�рө�� бусад
орло�о 2�8 саы тө�рө� байна�

2025 онд н�йт хөрөн��йн д가н 13�277�5 саы тө�рө�� 가가н香香с 香р�香лт�йн хөрөн�ө 3�6%
бу�у 485�2 саы тө�рө� байна� Эр�香лт�йн хөрөн��йн 43�6%-�й� банкны хар�лцах дансны
가лд香�д香л� 2�7%-�й� татварын авла�а� 15�7%-�й� хан�амж�йн матɣр�ал� 38%-�й� урьдч�лж
төлсөн зардал бу�у даат�алын зардал 香з香лж бна�
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ɪ�йт хөрөн��йн д가нд 香р�香лт�йн бус хөрөн�ө 96�4% бу�у 12�792�3 саы тө�рө��й�
香з香лж бай�аа��йн 71�6% бу�у 9�504�8 саы тө�рө��й� бар�л�а бай�ууламж� 21�2% бу�у
2�803�7 саы тө�рө��й� маш�н тоно� төхөөрөмж� 가лд香х 3�6% бу�у 483�8 саы тө�рө��й�
хөрөн�ө оруулалт болон хойшло�дсон татварын хөрөн�ө 香з香лж байна�

Оны 香х香нд дансны авла�а 17�4 саы тө�рө�� оны 香ц香ст 13�3 саы тө�рө� байна� Авла�ы�
ан��лж 가зв香л ɪ�АТатварын авла�а 13�2 саы тө�рө�� бусад авла�а 0�1 саы тө�рө� байна�

Оны 香х香нд 1�146�4 саы тө�рө��йн бо��но ху�ацаат ө�лө�т香й байснаас оны 香ц香ст 481�1
саы тө�рө� болсон�

З香香л�йн х가가��йн ө�лө� 203�1 саы тө�рө�� холбоотой талын ө�лө� 136�6 саы тө�рө��
цал�н� ндш� татварын ө�лө� 50�5 саы тө�рө�� дотоодын хар�лца�ч�д төлөх ө�лө� 90�9 саы
тө�рө� байна�

Тайлант ху�ацаанд �оломт банкны з香香л香香с �香р香香н�й да�уу 1�2 т香рбум тө�рө� төлсөн
байна�

“Улсын �х д香л�가가р” ХК нь 2025 онд 24�7 саы тө�рө��йн аш��тай аж�ллахаар
төлөвлөсөн ба бод�т �가йц香т�香л香香р 1�055�8 саы тө�рө��йн аш��тай аж�лласан� Аш�� өндөр
�арсан шалт�аан нь ус� дулааны тар��ы� өсөлтт香й төлөвлөсөн боловч тар�� өсөө�가й� мөн
л��тн�й болон �香р香лт가가л��йн засвар ш�н香чл香лт�йн аж�л х�й�д香香�가й�香香с т가가нд но�дох
аш��лалт� засвар� 가йлч�л�香香н�й зардлууд �араа�가йт香й холбоотой байна�

/Ус� дулаан� цах�л�ааны тар��ын тооцооллоос 213�5 саы тө�рө�� �香р香лт가가л��йн
ажлаас 292�5 саы тө�рө�� л��тн�й засварын ажлаас 286�0 саы тө�рө�� бар�л�ын урс�ал
засварын зардал 192�1 саы тө�рө�н�й зардал �араа�가й байна�/

Компан�йн 가йл аж�лла�ааны талаар:

“Улсын �х д香л�가가р” ХК нь татвараа 가н香н зөв тодорхойлох� төлөх� тайла�нах 가가р�香香
б가р香н б�ɣл가가лж 2025 онд ААɪОАТатварт 73�5 саы тө�рө�� ɪ�АТатварт 405�1 саы тө�рө��
Үл хөдлөх 香д хөрөн��йн албан татварт 185�0 саы тө�рө�� ХХОАТатварт 19�2 саы тө�рө��
ɪДШ�мт�香лд 28�1 саы тө�рө�� �азрын татварт 14�0 саы тө�рө�� н�йт д가н�香香р 724�9 саы
тө�рө��й� Мон�ол Улсын төсөвт төвлөр가가лс香н байна�

Компан� 2025 онд Улсын �х д香л�가가р�йн бар�л�ын зам талбайн т香мд香� т香мд香�л香�香香�
ш�н香чл香х� �адна пандус засах� �1 давхрын хууч�н узɣл�йн 2 өрөө� суллаж засварлах� д香д
станцын автомат болон �ɣнɣраторт засвар х�йх� х香р香�л香香н�й халуун усны 1� 2-р
х香лх香香н�й шу�ам болон өр�өлт�йн насос сол�х� 6-р давхарт с�стɣм 香йркондɣйшн
суур�луулах з香р香� бар�л�ын чанар� �нжɣнɣр�йн шу�ам с가лж香香н�й х香в�йн аж�лла�аа�
хан�ах� 가йлч�л�香香н�й орч�н нөхцөл�й� сайжруулахтай холбоотой ажлууды� х�йж
�가йц香т�香л香香� Д香香рх засвар 가йлч�л�香香н�й аж�лд 221�1 саы тө�рө� зарцуулж香香�

Ауд�тын бай�уулла�ын зөвлөмж�йн талаар:
Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн хурлаар сон�о�дсон хөндлөн��йн ауд�тын

бай�уулла�а “�가лд-Ауд�т” ХХК-�йн з가�香香с;
“Улсын �х Д香л�가가р” ХК-�йн санх가가��йн тайлан т香нц香л нь �анх가가��йн Тайла�налын Олон
Улсын �тандарт /�ТОУ�/-д н�йц가가л香н� Мон�ол Улсын ɪы�тлан Бодох Б가рт�香л�йн хууль
болон бусад холбо�дох заавар� журмын да�уу б가х матɣр�алла� з가йлс�й� хамруулан 가н香н
зөв бод�той �л香рх�йл香�дс香н �香с香н д가�н香лт ө�сөн байна�

�н�香香д та б가х香нд компан�йн санх가가��йн тайлан��йн �ол 가з가가л香лт가가д�й� харуулъы�
�анх가가��йн тайлан��йн 가з가가л香лт가가д та б가х香нд урьдч�лан тараа�дсан хурлын тан�лцуул�а
матɣр�алд бас орсон бай�аа (�香香д доорх м香д香香лл�й� д香л�香ц д香香р харуулав)
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癡урлын дарга ���аiаан: Компан�йн Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн 2026 оны 03-р
сарын 13-ны өдр�йн 26/03 ду�аартай то�тоолоор компан�йн 2025 оны санх가가��йн болон
가йл аж�лла�ааны тайлан� хан�алттай �香ж д가�н香с香н байна� (�香香д ТУЗ-�йн д가�н香лт�й�
хавсралтын хамт д香л�香ц д香香р харуулж тан�лцуулав)
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За �н�香香д хурлаар х香л香лц香х 1-р асуудалтай холбоотой тан�лцуул�ы� х�йж дууслаа�
Компан�йн тухай хуульд заасны да�уу хувьцаа 香з香мш��чд香д но�дол аш�� хуваар�лах 香с香х
тухай ТУЗ-�йн ш�йдв香р�й� тан�лцуулъы�

Компан� тайлант ж�л�йн болон өмнөх онуудад б�й болсон хур�мтла�дсан алда�длаа
нөхөж чадаа�가й� “Хаан банк” ХК� “�оломт банк” ХК-уудад төлөх өндөр д가нт香й з香香л�йн
가лд香�д香лт香й бай�аа з香р�香香с 가가д香н Компан�йн тухай хуул�йн 47 ду�аар з가йл�йн 47�1 д香х
х香с香�т заасан “но�дол аш�� төлсн�й дараа компан� нь төлбөр�йн чадвартай байх”� “но�дол
аш�� төлсн�й дараа компан�йн өөр�йн хөрөн��йн х香мж香香 нь хувь н�йл가가лс香н хөрөн��йн
х香мж香香� давуу 香рх�йн хувьцааны төлө�дөө�가й но�дол аш��� т가가н�й татан буул�алтын 가н香
з香р��йн н�йлб香р香香с �х байх” шаардла�ууды� хан�аж чадах�가й байх тул 2025 оны тайлант
ж�л�йн 가йл аж�лла�ааны орло�оос хувьцаа 香з香мш��чд香д но�дол аш�� хуваар�лах�가й
байхаар ш�йдв香рл香с香н� (�香香д ТУЗ-�йн то�тоолы� д香л�香ц д香香р харуулж тан�лцуулав)

癡�i�ААi 癡M�M�Ц�M� 癡ОЁi��nААi А����А�:

�н�香香д хурлаар х香л香лц香х 2 дахь асуудал бу�у 2026 оны ТУЗ-�йн 가йл аж�лла�ааны
зардлын төсв�й� батлах асуудалдаа оръё� Хуралд оролцож бай�аа хувьцаа 香з香мш��ч та
б가хн�й� 香н香 тан�лцуулж буй зардлы� төсв�й� баталж ө�өөч香香 �香ж х가сьɣ �香香д дараах төсв�й�
тан�лцуулав�

Зардлын н�йт төсв�й� 38�100�000 тө�рө�өөр төлөвлөж байна� �н�өрсөн ж�л бол 42�8
саы тө�рө�өөр төлөвлөж байсан� Эн香 нь бол 2026 оны 4-р сараас 香хл香香д �р香х оны хувьцаа
香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурал х가рт香лх 12 сарын ху�ацааны зардлын төсөв бай�аа� Ү가нд
ТУЗ-�йн 9 ��ш가가н�й цал�н урамшуулалд 31�500�000 тө�рө�� ТУЗ болон хувьцаа
香з香мш��чд�йн хурал зох�он бай�уулахад бас тодорхой х香мж香香н�й зардал �арда�� Ү가нд
6�600�000 тө�рө� төлөвлөсөн байна� Эн香 зардлы� хувьцаа 香з香мш��ч та б가х香н хурлын 香ц香ст
саналын хуудсаар санал ө�өхдөө ш�йдв香рл香ж ө�өх ёстой бай�аа�

癡урлын дарга ���аiаан: �н�香香д хурлын дар�а м�н�й санал хураах асуудалтай
холбоотой тан�лцуул�а дууслаа� Одоо хувьцаа 香з香мш��чд香香с 가� х香л香х� санал �ар�ах� асуулт
асуух 가ɣ шат 香х香лж байна� Хувьцаа 香з香мш��ч�д н香� н香�香香р香香 д香с дараалаад 가�香香 х香л香香д
асуултаа асуу�аад ывъы� Та б가хн�й х香л香х 가�� асуулты� н香� мөр сонссоны дараа тус б가р�йн
асуултад хар�улт ө�өөд ывъы�

癡уiьцаа эзэмшигч ��Пүрэiжаi: ТУЗ-�йн ��ш가가д�й� тан�лцуулж ө�өөч� �мар
зарчмаар ыаж сон�о�дсон б香? Мөн ТУЗ-�йн төсв�йн зардлын талаар тан�лцуулаач ТУЗ
ж�лд х香д香н удаа хуралдсан б香? Мөн борлуулалт буурсан хара�даж байна� Эн香н�й учры�
тайлбарлаж ө�өөч� Мөн �анх가가��йн тайланд урьдч�лж төлсөн зардал �香香д 184 саы тө�рө�
байна� Эн香 ымар уч�ртай зардал в香? ɪо�дол аш��йн ө�лө� �香香д нодн�н бас 15 саы тө�рө�
байсан 香н香 ж�л бас х香в香香р香香 л байна� Эн香 х香з香香н�й но�дол аш��йн ө�лө� в香?

癡уiьцаа эзэмшигч: Компан� намай� хувьцаа 香з香мш��ч болсноос хойш н香� ч удаа
но�дол аш�� ө�ч бай�аа�가й� М�н�й санал бол ТУЗ-�йн дар�ын албан тушаалд 香н香 хувьцаа
香з香мш��чд香香с香香 оруулмаар байна� Ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��ч�д н�йт хувьцааны 30 �аруй

№ Т�р�л Т�с�i
/Т�гр�г/

1 ТУЗ-�йн ��ш가가д�йн цал�н урамшуулал 31�500�000

2 ТУЗ-�йн болон Хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурал
зох�он бай�уулах төсөв 6�600�000

�ийт т�с�i 38,100,000



11

хув�й� 香з香лж бай�аа� Эн香 дотроосоо ТУЗ-�йн дар�ы� том�лмоор байна� Одоо аж�ллаж
бай�аа ТУЗ-�йн ��ш가가д ажлаа х�йж чадах�가й байна� Та нар чадах�가й бол 香н香 �х д香л�가가р香香
улсад нь буцааж ө�өх х香р香�т香й�

癡уiьцаа эзэмшигч ���оёлмаа: Б� �х д香л�가가рт хувьцаа�аа ө�снөөс хойш н香� ч удаа
но�дол аш�� авч 가з香香�가й� Б� өмнө нь 가� х香лс香н бусад хувьцаа 香з香мш��ч�дт香й мөн ад�л
саналтай байна� �аы тан�лцуул�ад т가р香香с�йн төлбөр�й� 7%-�ар н香м香�д가가лс香н �香ж байна�
Т香�香х香д өнөөдөр улс 香х орны санх가가��йн байдал� �мны 가н香 х香д�й х香мж香香�香香р өссөн б�л香香�
�香т香л ыа�аад т가р香香с�йн төлбөрөө 7 хон хув�ар н香мс香н б香 香н�й� хан�алт�가й �香ж харж байна�
Аш��лалтын зардал өссөн �香ж байна� Эн香 ыа�аад өссөн б香? Мөн бар�л�ын засварын
зардал н香м香�дс香н �香ж байна� Т가р가가н тан�лцуулснаар �х д香л�가가р�йн бар�л�а даат�алтай
байсан �香ж байна� Бар�л�ын засварын зардалд х香д香н тө�рө� зарцуула�дсан� х香д нь
даат�алаас �арсан б香? �мар даат�алын компан�д даат�уулсан б香? Т香рн香香с �адна
�анх가가��йн зох�цуулах хорооноос компан�д шал�алт х�йс香н ш д香香� Т香р 가ɣд �анх가가��йн
зох�цуулах хорооны шаардла�а �у байсан� т香рн�й мөрөөр ымар ар�а х香мж香香 ава�дсан б香?
Улсын �х д香л�가가р ХК-�йн 가йл аж�лла�аатай холбо�долтой б�ч�� бар�мттай тан�лцах
х가с香лтт香й байна� �香хд香香 ы� одоо �香香�가й ɣрөнх�йдөө тан�лцмаар байна� М�н�й хувьд
компан�йн тайланд х�йс香н ТУЗ-�йн д가�н香лтт香й санал н�йл香х�가й байна�

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Эн香 хуралд ТУЗ-�йн хараат бус ��ш가가д�й� у� нь
байл�авал з가�香香р байна� �н�өрсөн ж�л�йн хурал д香香р 香н香 4 залуу �н�香香д л сууж байсан�
�аы ырьсан з가йл가가д香香 л ырьж байсан� Аш��тай аж�лласан мөртлөө но�дол аш��
хуваар�лах�가й �香香д бас л �йм �м ырьж байсан� 30 ж�л болж байна шд� Б� �х д香л�가가р�йн
хувьцаа� байл�аад байда� шалт�аан нь бол т香р бар�л�ад оруулсан асуудал� Т香нд
т가р香香с�йн 가йл аж�лла�аа ыва�дда�� Т香р д香л�가가рт х香чн香香н т가р香香сл香�ч байда�� т香нд ымар
х가м가가с аж�ллада� в香? М香д香香ж ц香в香рл香�ч� зох�он бай�уула�ч �香香д 가йлч�л�香香н�й х가м가가с
аж�ллаж бай�аа байх� Б� өөрөө ч объɣкт т가р香香сл가가л香香д т가р香香с�йн орло�о авда� х가н�
Т香рн�й аш�� зардал 2-ы� харьцуулаад 가з香х香д даж�가й аш��тай аж�ллада�� Ер нь з가�香香р хар
ухаанаар бодоход т가р香香с авч бай�аа �азар х香з香香 ч аш���가й аж�ллада��가й� Т香�香х香д �н�香香д 30
ж�л но�дол аш�� ө�дө��가й� Б� 香н香 ж�л ө�өх байх �香ж �орьдож �рс香н� ɪодн�н б� хурал д香香р
бас л 香н香 асуудлы� ырьсан� Үн香х香香р ө�дө��가й �м байна� Одоо б�д т香�в香л 香н香 хувьцаа�аа ыах
в香? �аж борлуулж зарах в香? Хөрөн��йн б�рж д香香р хувьцаа борлуулж зарж ө�дө� өчнөөн
компан�уд байда� �м байна л香香� Маш сайн борлуулда� өндөр 가н香香р� Т香�香х香д ɪом�н
ɣрөөсөө байх�가й� Хараат бус ��ш가가д香香с хурал д香香р у� нь асуух �м байна� Б�дн�й төлөө
ыаж аж�ллаж бай�аа в香� ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��чд�йн өмнөөс ду�араад ывах�가й �м уу
ыа�аад хурал д香香р �рд香��가й �м б香� �мнө хурал д香香р бас л 香н�й� шаардаж байсан� За м�н�й
асуух �м бол Улсын �х д香л�가가р компан�д аж�ллада� х香д香н х가н байда� в香? �� ымар
аж�лтнууд байда� в香? Тайлан�аас харахад ɪД-ын ш�мт�香л�йн ж�л�йн төлөлт� х가н амын
орло�ын албан татварын ж�л�йн төлөлт�й� харахаар олон х가н байда� �м ш�� хара�даж
байна� 19 саы� 21 саы тө�рө� �н�香香д өмнөөс нь төлөөд ывда� �м байна шд� Хоёрт асуулт �х
д香л�가가р х香д香н лан�уу т가р香香сл가가лд香� в香? 1 давхарт �香х香д л ɪом�н��йн х가нсн�й д香л�가가р
байда�� Т香р т가р香香с төлдө� �м бай�аа б�з д香香�

癡урлын дарга ���аiаан: Компан� бол д香л�가가р�йнх香香 бар�л�ы� б가х香лд нь ɪом�н
рɣалтор ХХК-д т가р香香сл가가лд香�� ɪом�н рɣалтор ХХК нь цаашаа ж�ж��л香香д т가р香香сл가가л香香д
ывда��

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Эн香 т가р香香с�йн 가йл аж�лла�ааныхаа талаар
д香л�香р香н�가й м香д香香л香л б�д香нд ө�өх ёстой�

nүйцэтгэɪ заɪирал 癡�Mрдэнэ�аатар: Компан� орон тооны 4 аж�лтан байда��
�가йц香т�香х зах�рал ТУЗ-�йн нар�йн б�ч��йн дар�а� 2 ны�тлан бодо�ч аж�ллада�� Тайланд
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тус�а�дсан ɪДШ болон татварын зардал нь тухайн 4 х가н�й б가т香н ж�л�йн цал�н�аас
бодо�дож бай�аа ш�мт�香л� татвар �м�

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Бас н香� асуудал байна� Компан�йн 香зд�йн өмч нь
хасахтай �арсан �香香д� Т가р가가 ж�л н香м香х байсан �м уу? Мөн 香н香 д香香р халаасны хувьцаа �香香д
175 саы тө�рө� байна 香н香 ымар уч�ртай в香? Халаасны хувьцаа �香ж �у� х香л香香д байна в香?
Мөн тайлан д香香р но�дол аш��йн ө�лө� �香ж �м бай�аа� Эн香 одоо �у в香? ɪо�дол аш�� х香н ч
аваа�가й байтал ө�лө� �香香д б가рт�香ч�хс香н байна�

癡уiьцаа эзэмшигч ��Жамууɪ: Б� ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��чд�йн н香� байна� 30 ж�л
боллоо� �мар ч но�дол аш�� ал�а� Одоо 香н香 ба�а хувьцаа 香з香мш��чд香香 цааш�д ыаы �香ж
бодож байна в香? �н�香香д байл�аад баыйх �м уу? �х д香л�가가р�йн 가йл аж�лла�аа� б�д маш
сайн ойл�ож байна� Б�дн�й �м байсан бол х香нд т가р香香сл가가л香香д ыаж аш�аа олоод ывах
байсан б香 �香д��й� сайн м香д香ж байна� Т香�香香д та нар ымар ч аш���가й �ар�аад� за ыахав том
хувьцаа 香з香мш��ч нар 60 хув�й� 香з香мшд香� �м байж� �香хд香香 香н香 가лдс香н 30 х香д香н хув�й�
香з香мш�ж бай�аа х가м가가с�й� бас жаахан харж 가зм香香р байна ш д香香� 30 ж�л �у ч ө�сөн�가й шд
та нар� Т香�香香д одоо 香н香 зөвхөн хурал зох�он бай�уулах зардал 6 саы тө�рө� ч �香х ш��� ɪаад
тоонууды� ч�нь хараад х가л香香н зөвшөөрөхөд х香ц가가 байна� �х д香л�가가р�й� аш��тай
аж�ллуулж чадах�가й байна �香ж байх�가й шд та нар� Хам��йн аш��тай аж�ллуулж бай�аа шд�
ɪаад тайлан баланс ч�нь худлаа �араад байна� Х香чн香香н х가н аж�ллаж бай�аа� х香д香н
тө�рө��йн аш�� авч бай�аа нь ɣрөөсөө тодорхой бус байна� ɪом�н��йн талд л аж�ллаад
байна� Асуухаар ɪом�н бол з가�香香р хувьцаа 香з香мш��ч л �香ж тайлбарлада�� Т가р가가н асуусан
шд ɪом�н х香д香н тө�рө�өөр т가р香香с香лд香� в香 �香х香д байх�가й л байна шд� Эн�й� та з가�香香р
дотроо зох�цуулж бай�аа� Одоо т香�香香д 香н香 ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��чд�й� ыах �м б香? Эн香
талаар л ыр�ад ө�� Цааш�д ыамаар байна� Аш��тай аж�ллуулах уу? ɪо�дол аш�� ө�өх �м
уу ө�өх�가й �м уу? �н�香香д л дуусах �м уу ыах �м б香?

癡уiьцаа эзэмшигч ��Алтанцэцэг: 30 ж�л�йн ху�ацаанд та нар аш���가й аж�ллана �香ж
х香з香香 ч байх�가й� Та нарын амж�р�ааны т가вш�н д香香ш�лс香н байна� Т가р香香сл香�ч нь �х болсон
байна� �нөөх хувьцаа 香з香мш�ж байсан 香м香香 өвөө нар байх�가й болсон байна� ɪодн�н
уржнан хуралд сууж байсан 香м香香 өвөө нар одоо байх�가й байна шд� Эн香 м香тч�л香н�香香р 30
ж�л хууртсан байна� ɪом�нд ороод б� ж�ш香香 нь ɣрд�йн д香л�가가р香香с хамаа�가й өндөр 가н香香р
�м авда� шд� Эдн�йх хө�ж�ж байна� сайхан болж байна �香ж харда� болохоос 香дн�йх ыанаа
�香ж өрөвддө��가й� Т香�香х香香р та нараас н香� з가йл х가сьɣ� 1994 онд но�дол аш��йн тухай то�тоол
�арсан байна� Т香р аль 20-р зууны то�тоол д香香р тухайн 가ɣд компан�уды� 가가с�香ж бай�уулж
байх 가ɣд харж 가зьɣ �香香д хувьцаанд ко香���цɣнт ө�сөн байнаа даа� Т香д香н хув�йн т�йм
ко香���цɣнт香香р но�дол аш�� ө�нө �香香д� Одоо 21-р зуун �араад 26 ж�л болоод байхад 20-р
зууны 1994 оны ко香���цɣнт өөрчлө�дөх�가й� �н�香с香н ч�нь т香�с香н �香香д шалта� тоочоод байх
�м� Б�д ыа�аад т香�в香л �н�香香д мөлж가가л香香д бай�аа �м б香? Та н香р �йм �оё �мны 香з香н байж
дандаа байх�가й� болох�가й� дандаа өр ырьсан байдалтай байна� ɪ香� айлын өрх тол�ойлсон
香м香�т香й б� 香д�йн зас�аа өөрөө бар�ад� өрөө зох�цуулаад� дараад� тооцоо�оо шахаад
�н�香香д л ывда� шд� Б� одоо т香т�香в香рт �арсан 香д�йн заса�ч х가н� �аж ч бодсон� ымар ч
зардлы� ыаж ч нөхөөд шахсан ч та нар аш��тай аж�ллаж бай�аа� Т香�香х香香р 21-р зууны
ко香���цɣнтоо өөрчлөх�йн тулд �анх가가��йн зох�цуулах хороотой�оо ырьж бай�аад ыдаж
香н香 가лд香ж бай�аа х香д香н буурлууддаа аш��й� нь� мөн��й� нь ө�өөч� 30 ж�л �у ч ө�өө�가й
т香�香香д 香н香 �х д香л�가가р ч�нь байх шаардла�атай �м уу? ɪ香� муу өрх тол�ойлсон ыдарсан
香м香�т香й�香香с долоо дор хара�даад байна�

癡уiьцаа эзэмшигч: Б� нодн�н санал� ш가가мж тавьсан� Эн香 талаар бас х香лс香н� Т香р
санал� ш가가мж�йн талаар ымар ар�а х香мж香香 авсан талаар тайлбарлаж ө�өх х가н байна уу?
2-рт 1995 онд улс орны з가�香香с ард т가мн香香 өөд нь татахын тулд 100 �аруй ш�рх香� хувьцаа
ө�сөн� Эн香 хувьцаа� нь ард т가м香н өөрсдөө сон�оод ө�өх �азраа ө�өөд ывсан� �香т香л өнөөдөр
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30 ж�л болж байхад т香р хувьцааныхаа аш��й� х가рт香х�가й� �анц ч тө�рө� авч чадах�가й ывж
байна� Эн香 2024� 2025 оны тайлан� ч�нь харьцуулаад харахад 2024 мөн�өн орло�ын
д가н�香香р 31 т香рбум тө�рө�� 2025 оных болохоор 10 т香рбум тө�рө� байна� Эн香 2024 оны
тайлан��йн 가лд香�д香л ч�нь өссөн д가н�香香р ывда� �м уу тухайн ж�л�йн д가н �м уу? Энд香香с
харахад бол та нар бас л аш���가й �м х�йс香н хара�даж байна� Ма�ад�가й б� 香н香 тайлан�
хараад ойл�ох�가й ч байж болно� �н�香ж ж�л ж�л香香р �х зөр가가т香й �арсан байна� Урд талын
тайлан өссөн д가н�香香р �арсан 가�가й� б� м香д香х�가й байна� ɪодн�н та нар �у �香ж ырьсан б香
�香х香香р �х д香л�가가р шатсан� т香р�й� с香р�香香н засахын тулд өчнөөн зардал �ар�аад компан�
мөн�ө муутай байна� �йм асуудал �арсан учраас 香н香 ж�л та б가х香нд но�дол аш�� ө�өх�가й �香ж
ырьж байсан� Т香р �алын хох�рлы� с香р�香香н бос�охын тулд та нар даат�алаас тодорхой
х香мж香香нд мөн�ө авсан бай�аа� �香т香л 香нд香香с авсан м香т香香р б�д香нд ойл�уулж� �алаас болж
аш���가й аж�лласан� Т�йм учраас но�дол аш�� ол�ох�가й �香香д ыр�ад сууж байсан� Та нар
өнөөдр�йн байдлаар 1 т香рбум тө�рө��йн ц香в香р аш��тай �арч байна� Т香�香х香香р 香н香 тухайн
ж�лд �арч бай�аа 香н香 ц香в香р аш�аас хуваар�лалт х�йх ёстой� Эн香 аш�аас б�д 香з香мш�ж
бай�аа хувьцааныхаа тоо�оор но�дол аш�� авах ёстой� �мар ч аж ахуйн н香�ж�йн тайланд
ц香в香р аш��тай �арсан тох�олдолд но�дол аш��йн хуваар�лалт х�йд香�� �香т香л өнөөдөр та
нар манай бай�уулла�а ɣрөөсөө аш���가й� маш �х өрт香й �香香д ыр�ад сууж байна� Т香р ц香в香р
аш��й� заавал б가�д�й� нь тараа �香香�가й� Тодорхой хув�й� нь хуваар�лах ёстой� Та нарын
наад ыр�ад бай�аа өр төлбөр �香д香� ч�нь та нарын асуудал� Аш�аасаа хуваар�лалт х�й�香香д
가лдс香н香香р нь зох�х ёсны өр төлбөрөө төлөх ёстой� �аы х가рт香л ырьж байна� Дулааны 가н香
өссөн �香н香 가가�

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Дулааны 가н香 өснө �香ж төлөвлөсөн ч�нь өсөө�가й �香ж
ырьсан�

癡уiьцаа эзэмшигч: �가й т香�香香д дулааны зөрдөл өснө �香香д төлөвлөлт х�йс香н ч�нь т香р
зардал �араа�가й л �м байна шд� Т香р нь т香�香香д ыаж нөлөөлж байда� �м� Б� т香рй� сайн
м香д香х�가й байна� 100 саы тө�рө��йн дулаан цах�л�ааны зардал �арна �香香д төлөвлөсөн
байхад 50 саыын зардал �арсан бол 50 саы нь төлөө�가й учраас компан�д аш��тай �арахаар
байтал төлөвлө�дөө�가й уч�р б�д 香н香н香香с болж өр төлбөрт香й �арлаа �香ж ыр�ад байда�� Б�
香н�й� буруу ойл�ож байж ма�ад�가й� Тухайн 가ɣд аш��тай аж�ллахад т香р бай�уулла�а өрт香й
байна уу� м香д香香ж өрт香й бол аш�аас төлөх байх л даа� �香хд香香 аш�� хуваар�лах�가й�香香р
ц香в香р аш�аас өөрсд�йнхөө өр�й� төлөөд ывж байда�� Эн香 ч�нь өөрөө тухайн бай�уулла�ын
дотоод аж�л� �н�香香д аш�� �арахаар нь өрөө төлөөд ывж байда�� Хууль д가р香мд т香�ж заасан
�м байх�가й байх� Бай�уулла�а ымар аш��тай �арна т香р가가�香香р香香 өрөө төлж бай хар�н но�дол
аш�� б�т��йн ө� �香с香н т�йм з가йл байх�가й ш가가� 30 ж�л б�д ца�аа алдсан х가м가가с� Та нар
н香�香нт �м ө�өх�가й �м бол ыах �香ж �н�香ж хурал х�й�香香д 香н香 х가м가가с�й� цу�луулаад байда� �м�
ɪодн�н��йн та нарын то�тоол ш�йдв香р�й� б�д ɣрөөсөө баталж ө�өө�가й� Цу�ласан х가м가가с
б가�д 가�가й �香ж х香л香香д �арсан� Т香�香香д өнөөдөр т香рн�й хар�у �у бай�аа в香� б�д т香рн香香с хойш
�йм �йм ар�а х香мж香香 авсан т香�с香н �н�香с香н тан�лцуулах�가й байна� Т香�香香д дах�ад л �н�香香с
цу�луулаад авч�рч�хсан байна� Б�д ажлаа алдсан х가м가가с б�ш� ɪо�дол аш�� ө�өх�가й �м
бол та нар 香н香 х가м가가с�й� дах�ж б가가 цу�луулж хурал х�й�

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Эн香 х가н�й но�дол аш��йн хуваар�лалтын талаар
ыр�ад бай�аа нь зөв ш д香香� Тайлан баланс �арлаа� аш��тай аж�ллаа� т香р аш��йн
хуваар�лалт заавал х�й�д香х ёстой� Тухайн 가ɣд ж�л�йн дотор та нар аш�аасаа з香香л香香 ч
төлж бай�аа х가가�香香 ч төлж бай�аа� Т�йм болохоор 香н香 аш��тай аж�лласан д가н�香香с аш��йн
хуваар�лалт х�йх болохоос та нар бусад өрөндөө ө�өх ёс�가й� ɪодн�н ы� �йм асуудал ыр�ад
б� анх удаа оролцсон болохоор �л가가 дутуу �м ыр�л�가й дуу�가й �арсан� 2 дахь удаа�аа өөр
болох болов уу �香ж орж �рс香н ы� ад�лхан �м ырьж байна� �йм байдалтай байвал б�д
�н�香香д суух�가й� Эн香 олон уулзаж� цу�лаж н香�д香ж бай�аад 香н香 асуудлы� ш�йдв香рл香х болно�
Аш�аа авда� болно� ɪом�н��йн 香н香 х香д香н х가м가가ст дарлуулаад 30 ж�л �н�香ж ывж болох�가й�
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Эн香 б�дн�й �м болохоор б�д 香н香н д香香р т香мц香н香� Эн香 удаад анхааруулъы� Цаашдаа та нар
�йм байдал �ар�авал б�д т香мц香н香 ш가가�

癡уiьцаа эзэмшигч: Ер нь бол б� х가м가가с香香с сонссон� Танайхы� ш가가х香д ө�өөд н香м香р�가й
байда� �香ж� Мөн 香н香 байдлы� ж�л бол�он ыр�ад н香м香р�가й� заса�дда��가й �香ж ырьж байна� Эн香
ж�л�йн ц香в香р аш�� 1 т香рбум тө�рө�өө 香н香 х가м가가ст хуваар�лж ө�� ТУЗ-�йн дар�а та 香н香
асуудлы� �ар�аж тав�ад 香н香 но�дол аш��йн хуваар�лалты� х�йл�가가л�

癡уiьцаа эзэмшигч: Б�д нар дараа ж�л香香с н香м香�д香н香 �香香д аваа�가й л д香香� Одоо т香р�й�
жаахан н香мч�хв香л та нарын өсөж хө�ж�х нь танай асуудал ш д香香� Хувьцаа 香з香мш��чд香香
харж 가з香х�가й�香香р ура�шаа х香д алхах �香香д бай�аа �м б香�

癡уiьцаа эзэмшигч ��Бу�нжаргал: Компан� олон ж�л�йн турш б�д香нд но�дол аш��
ө�өө�가й� Одоо 香нд цу�ласан х가м가가с香香с �адна цах�маар х香л香н х가н хуралд оролцож байна�

Т�З-ийн нарийн �ичгийн дарга М��лзий�ат: Цах�маар 4 х가н л оролцож байна�

癡уiьцаа эзэмшигч ��Бу�нжаргал: Т가р가가н 58 х가н �香ж х香лс香н шд т香р ымар уч�ртай в香?

Т�З-ийн нарийн �ичгийн дарга М��лзий�ат: Урьдч�лан б�ч�香香р санал ө�сөн х가м가가с
нь 58 х가н бай�аа �м� Урьдч�лан саналын хуудсаар санал ө�сөн х가м가가с хурлын �рц香д
тооцо�доод ывж бай�аа�

癡уiьцаа эзэмшигч Б�nанцэцэг: М�н�й хувьд 3 ж�лд香香 хувьцаа 香з香мш��чд�йн хуралд
оролцож байна� �мнөх х가м가가ст香й санал давхардуулаад ыахав� ɪ香� ш�н香 з가йл х香л香х香д б�д
у� нь Улсын �х д香л�가가р�йн хувьцаа 香з香мш��ч нар ш д香香� Т香�香х香香р Улсын �х д香л�가가рт香香
хурлаа х�йж баймаар байна� Т香�в香л ыдаж б�д хувьцаа�аа оруулсан д香л�가가р香香 ыдаж ж�лд 1
удаа хараад� 가йл аж�лла�аа нь ыаж ывж бай�аатай тан�лцаад ывна� 2-рт 2025 оны
тайлан�аар өмнөх ж�л가가д�йн тайлан�аа бодоход 1 т香рбум тө�рө��йн аш��тай �арсан
бай�аа нь талархууштай байна� �香хд香香 香н香 аш�аа х가м가가ст香香 хуваар�лж ө�мөөр байна�
Х가м가가с ч�нь аш�� авна �香香д л �ор�доод хуралдаа �рж бай�аа ш д香香� 30 ж�л хувьцаа�аа
аш��луулаад ɪом�н� өсөж д香вж�х香д нь н香л香香д�가й хувь н香м香р оруулсан л бай�аа� �мнө нь
20-оод ж�л�йн өмнө хувьцаа 香з香мш��чд�йн хуралд �рж байхад хурлын дар�а нь б�д
香хл香香д 가йл аж�лла�аа�аа сайжруулаад томруулаад аш��тай болсны дараа но�дол аш�аа
ө�ч 香х香лн香 �香ж х香лж байсан� Одоо х가м가가с�йн н가д香нд у�аасаа �л хара�даж байна шд ɪом�н
ыаж хө�ж�ж бай�аа нь� ɪом�н тухайн 가ɣд з가�香香р л �х д香л�가가р�йн лан�уу т가р香香сл香�ч байсан�
�香т香л одоо маш том 60 �аруй хув�й� 香з香мш��ч болч�хсон байна� Эн香 60 �аруй хув�йн
хувьцаа� ыаж олж авсны� нь б�д б가�д м香д香ж бай�аа� �мар ч м香дл香�� м香д香香л香л�가й х가м가가с�йн
хувьцаа� хымдаар худалдаж аваад 60 хувь 香з香мшд香� болч�хсон л бай�аа байх� �香хд香香 т香р
ыахав тухайн б�знɣс 香рхл香�ч нарын л асуудал байх л даа� Ерөөсөө м香дл香��가й х가м가가с нь
�н�香香д л бахь байд�аараа байж байда�� 30 ж�л хувьцаа�аа аш��луулж бай�аа х가м가가с
가н香х香香р �х д香л�가가р маань томроно ш가가� аш��тай байна ш가가� б�д香нд өр ө�өөжөө ө�нө ш가가
�香с香н х가с香лт香й л х가м가가с бай�аа� Т香�香香д хуралдаа �н�香香д оролцож байна� �ахуу �йх가가 �香香д
м香д香х香香с香香 м香д香х�가й нь �н�香香д сууж байна� Т香�香х香香р 香н香 м香д香香лл�й� маш сайн хан�аж ө�ч
баймаар байна� Т香�香香д б�д ч�нь �х д香л�가가р ыа�аад �н�香香д аш��тай� аш���가й байна �香香д
аж�лд нь бас оролцмоор байна шд� Төлөөлөн уд�рдах зөвлөлд ч �香с香н сон�о�дож
аж�лламаар байна� Т香�ж байж бод�той м香д香香л香л авмаар байна� Ж�л б가р л ырьда� �маа
ыр�ад �н�香香д бай�аад байж болох�가й� Жаахан өөрч�лмөөр байна�

癡уiьцаа эзэмшигч Шигшээ: М�н�й сонссоноор компан� 香х香лж хувьчла�дах 가ɣд
Эрд香н香т 가йлдв香рт хувьцаа�аа ө�нө �香香д санал оруулсан байсан х가м가가с�й� Улсын �х
д香л�가가рл가가 оруулсан �香д香� асуудал ыр��даж байсан� Эн香 асуудлы� ыаж ш�йдс香н �м бол т香р
талаар м香д香香л香л ө�өөч�



15

癡урлын дарга ���аiаан: Т香р талаар б�д лавлах�가й бол одоо тодорхой м香д香香л香л�가й
байна� За цах�маар оролцож бай�аа х가м가가с香香с санал х香л香х� асуулт асуух х가н байна уу?

癡уiьцаа эзэмшигч ��nант�гс: Х가м가가с�йн ырьж бай�аа 가н香н байна� ɪо�дол аш�аа
ө�өх�가й бай�аа нь хувьцаа 香з香мш��чд香香 доромж�лж бай�аа 가йлд香л б�ш가가� За 香н香 хурал бол
ыахав �н�香с�香香д тайлан�аа тан�лцуулаад ывда�� �даж б�дн�й ойрын төлөвлө�өө �йм байна�
б�д цааш�д �н�香ж аж�ллана� �йм 가р д가нд х가рн香 �香х м香тч�л香н асуудлаа тан�лцуулда��가й
�м уу� Зөвхөн тайлан тав�ад орх�ч�хдо�� Ж�л б가р х가м가가с�й� �н�香ж цу�луулч�хаад нө�өө л
ырьда� �маа ыр�ад байда�� Хувьцаа 香з香мш��чд�йн з가�香香с одоо ывда� �азраар ывна�
ш가가хд香н香� Та нарын 香н香 олон ж�л �н�香ж луйвардаж �рс香н ар�а бар�лы� ч�нь б� сайн м香дн香�
Дараа��йн хурал д香香р та нар х香т�йн төлөвөө ыр�маар байна� Дараа��йн 5 ж�лд �н�香ж
аж�ллана �香х м香т香香р�

Т�З-ийн нарийн �ичгийн дарга М��лзий�ат: Онлайнаар орж бай�аа х가м가가с香香с өөр
санал х香л香х� асуулт асуух х가н байна уу? (х香с香� х가л香香х香д өөр санал х가н бай�аа�가й)

癡уiьцаа эзэмшигч n�Баасан: Б� өөрөө Улсын �х д香л�가가рт худалда�ч х�йж аж�ллаж
байсан х가н бай�аа �м� Т香рн香香с хойш 38 ж�л болж香香� Б�д香нд аш�� ө�өө�가й байна� �х
д香л�가가р ымар �х аш��тай аж�ллада�ы� м香дн香� Анх өөрөө а�уулах складтай� лан�уу байсны�
одоо б가х склады� буул�аад одоо дан т가р香香сл香�ч болч�хоод бай�аа� Т香�香香д т香р х가м가가с
өөрсдөө ыа�аад �н�香香д амж�лтад х가рч�х香香д б�дн�й� х가가х香д хуурч бай�аа �м ш�� т�йм ч
аш���가й �香с香н ыр�ад сууж байда�� Б� н香� х香с香� �анх가가��йн зох�цуулах хороонд өр�өдөл
ө�өөд х가м가가ст香й н�йлж т香мц香香д ывсан� Т香�香香д �анх가가��йн зох�цуулах хорооноос ауд�тын
шал�алт оруулаад �х д香л�가가р ыаж ч бодсон аш��тай аж�ллах компан� мөн �香香д ш�н香香р ТУЗ
том�лоод� ажлы� нь сайжруулаад ывъы� но�дол аш�� ө�өх боломжтой �香香д ш�йдв香р �арч
байсан тухайн 가ɣд� Т香�香香д та х香д�й� том�лсон байх л даа� �айхан ш�н香 залуучууд л байна�
Т香�香香д та нар ч�нь б�д нарын төлөө аж�ллаад бай�аа х가м가가с б�з д香香� Одоо 가л хөдлөх
хөрөн�ө ымар 가н香т香й болсон б�л香香� 香н香 т가р香香с�йн байрнууд ымар 가н香т香й бай�аа б�л香香�
Т香�香х香д ыа�аад б�д香нд х香д香н тө�рө� ө�өөд аж�ллаж чадах�가й бай�аа �м б香? Д香香р 가ɣ香с香香 л
�адаад дотоодын жуулч�д �х д香л�가가р香香р �х 가йлчл가가лд香� байсан� Одоо бол б가р �л가가 хөл
хөдөл�өөнт香й� х가н б가х香н орох дуртай� сайхан ч �азар� Т香�香х香д т�йм �оё д香л�가가р�й� �н�香香д
аш���가й аж�ллуулаад байда� �м б香? Ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��ч�д нь 香н香 х香д香н цөөхөн х가н
байна ш д香香� Б�д нар амьдралаа д香香шл가가л香х �香香д л танай хувьцаа� ч�нь авсан бай�аа ш
д香香� �а�аад �н�香香д с香т�香л �ар�ах�가й бай�аа �м б香? ɪом�н өөрөө ымар �х баын� том �азар
б�л香香� Компан�ас ц香в香р аш�� �香ж �арч бай�аа л бол т香р�й� зох�х х香мж香香н�й хувьд нь
тааруулаад но�дол аш�аар ө�өх ёстой� Татварын дараах ц香в香р аш�� �香香д �араад �рс香н
байхад ыа�аад но�дол аш�� ө�өх�가й бай�аа �м б香? Х香н ч �香с香н шалта�� шалт�аан х香л香香д 香н香
тоонууды� засаад ынзлаад тавьч�хаж болно л доо� �� бод�тоор 가н香н зөв ывмаар байна�

癡уiьцаа эзэмшигч (�эрээ ɪэлээгүй): Ж�ж�� хувьцаа 香з香мш��ч нар зох�х х香мж香香�香香р
цөөхөн л х가м가가с байда� �м байна ш д香香� Б� с가가лд Хас банкны хувьцаа худалдаж авсан�
Т香нд香香с аы�가й �х но�дол аш�� авсан� ɪ香�ж хувьцааны 가н香 ыа�аад �н�香香д өсөх�가й х香в香нд香香
ываад бай�аа �м б香? Ж�л б가р ш�н香чл香�д香х ёстой б�з д香香� �н�лыц� өсөөд байхад
хувьцааны 가н香 өсөх�가й байна�

癡уiьцаа эзэмшигч (�эрээ ɪэлээгүй): Улсын �х д香л�가가р ч�нь б가х давхруудаа ɪом�нд
т가р香香сл가가лд香� ш д香香� �香т香л аш�� нь хаана байна? ɪом�н��йн компан�удтай х�йс香н
�香р香香н�й талаар ырьмаар байна� Х香з香香 ымар �香р香香н가가д х�йс香н б香 �香д��й��

(Хувьцаа 香з香мш��ч�д х香н� ымар асуулт асууж бай�аа нь тодорхой�가й б가�д з香р香�ц香ж
ырьж� шаардла�а тавьж 香х香лс香н тул хурлын т香мд香�л香лд б�ч��д香х боломж�가й болсон)
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癡урлын дарга ���аiаан: За хувьцаа 香з香мш��чд香香 хурлаа д香��йн да�уу ывуулъы� Та
б가х香н асуултандаа хар�ултаа аваад� тайлбараа сонсоод ывна уу� �аналын хуудсаар та
б가х香н х香л香лц香ж бай�аа асуудалд саналаа ө�өөд ывна� Та б가х香н зөвшөөрч болно� тат�алзаж
болно� Т香�香х香香р 香хл香香д б� та б가х�й асуултад хар�улт ө�ьɣ� Төлөөлөн уд�рдах зөвлөл�йн 9
��ш가가н�й� хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлаас сон�одо� бө�өөд хуралд оролцож бай�аа хувьцаа
香з香мш��чд�йн хувьцааны саналын 香рх�йн д�йл香нх олонхоор сон�оод ывда� бай�аа�
Одоо��йн ТУЗ-�йн ��ш가가д�й� 2024 оны хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлаас сон�осон�
Зар�м н香� ��ш가가н�й� өн�өрсөн ж�л�йн хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлаас нөхөн сон�осон�
Тухайн хурал д香香р н香р д香вш�ж бай�аа ��ш가가д�йн талаар маш д香л�香р香н�가й м香д香香лл�й�
тан�лцуулж байсан� 9 ��ш가가н�й 6 нь ɣрд�йн ��ш가가д 3 нь хараат бус ��ш가가д бай�аа� Эн香 нь
хуул�ар тав��дсан хараат бус ��ш가가н�й шаардла�ы� хан�аад� �анх가가��йн зох�цуулах
хороо хыналтаа тав�ад� зөвшөөрө�дөөд �н�香香д ывж бай�аа� За 香д�香香р ТУЗ-�йн ��ш가가д香香
төлөөлөөд х香л香х香д б�д ж�л香香с ж�лд та б가хн�йх香香 х香лж бай�аа зөвлөмж� саналууды�
х香р香�ж가가л香х �香香д аж�ллаж бай�аа� Хам��йн наад захын ж�ш香香 бол б�д с가가л�йн х香д香н ж�л
хувьцаа 香з香мш��чд�йнх香香 хурлы� танх�маар б�ɣчл香н зох�он бай�уулж байна� Ков�дын 가ɣд
бол �н�香ж хуралдах боломж байх�가й байсан� Ж�л б가р �н�香香д та б가х香нт香й уулзаад н가가р
н가가р香香 хараад� ымар х가м가가с та б가хн�й� төлөөлөөд� ыаж аж�ллаад бай�аа в香 �香д香�
м香д香香лл�й� х香р х香мж香香нд香香 ө�өөд бай�аа��йн 가р д가нд м�н�й анзаарч бай�аа�аар с가가л�йн 3
ж�л�йн хурлаас бара� 3 дах�н �х хувьцаа 香з香мш��ч�д цу�лаад� онлайнаар давхар ороод
ывж байна� Та б가хн�й ө�сөн ч��л香л�йн да�уу компан�й� аль болох н香香лтт香й аж�ллуулах
�香香д х�ч香香ж бай�аа��йн 가р д가н �香ж харж байна� �н�香香д 香д�香香р ТУЗ-�йн ��ш가가д та б가хн�й
төлөөлөөд хараат бус бол хараат бус ш�йдв香р香香 �ар�аад� хуул�йн х가р香香нд ш�йдв香р香香
�ар�аад ывж бай�аа� Та б가хн�й асуултууд дотор н香л香香д�가й давхцаж бай�аа асуултууд бол
т가р香香с�йн 가йл аж�лла�аатай холбоотой асуултууд байна� Б� 香н�й� тайлбарлаж ө�ьɣ� Улсын
�х д香л�가가р ХК нь ɪом�н рɣалтор ХХК-тай т가р香香с�йн �香р香香т香й бө�өөд ɪом�н рɣалтор ХХК нь
Улсын �х д香л�가가р�йн бар�л�ы� б가х香лд нь т가р香香с香лд香�� �н�香ж б가х香лд нь т가р香香сл가가л香х香香р
ымар давуу талууд б�й болдо� в香 �香х香香р б�д урт ху�ацааны т가р香香с�йн �香р香香�香香р т가р香香с�йн
가н�й� то�твортой өс�өх хуваарь тох�рч�хож бай�аа �м� �香т香л одоо манай Улаанбаатар хот
дахь 가л хөдлөх хөрөн��йн т가р香香с�йн 가йл аж�лла�аатай холбоотой судал�аанууды�
нар�йвчлаад 가зв香л �х сон�н д가р зур�ууд хара�дда�� �нөөдр�йн байдлаар т가р香香с�йн
д가가р�香лт 70% х가р香х�가й байна �香с香н судал�аа� м香р�香жл�йн 가л хөдлөх хөрөн��йн компан�уд
х�йс香н байда�� �өрөөр х香лб香л тухайн бар�л�а зар�м 가ɣд香香 н香� �х сайхан хара�даад� зар�м
가ɣд香香 30 �аруй хувь нь хоосон талбай байж байна �香с香н 가�� Хар�н хувьцаа 香з香мш��ч�д та
б가х香н ымар сон�олты� б�д香нд ч��л가가лж ө�сөн б香 �香х香香р ɪом�н рɣалтор ХХК-д б�д
100%-�йн д가가р�香лтт香й�香香р талбай хоосон байна уу ымар байн уу хамаа байх�가й�香香р надад
м�кв тутмаас т가р香香с�йн төлбөр�й� то�твортой төлөөд ыв �香д香� �йм �ра��к хуваарь
тох�роод �香р香香 бай�уулах 香рх�й� ө�сөн� Т香�香х香香р санх가가��йн тайлан�аас харахад манай
орло�о урт ху�ацаандаа то�твортой өсөж бай�аа� Б�д 1 м�кв талбай�аас ч �香с香н т香нд
т가р香香сл香�ч байсан ч бай�аа�가й ч төлбөр�й� нь аваад ывж бай�аа� �н�香х香香р хам��йн
найдвартай хув�лбар болж бай�аа �м� Хар�н т香р санх가가��йн тоон 가з가가л香лт ымар 가ɣд өсөөд
ымар 가ɣд буурсан б香 �香х香香р т가р香香с�йн бус орло�о орж �рс香н өсөөд� бусад 가ɣд т가р香香с�йн
орло�о то�твортой өсөж ывж бай�аа� Ү가н�й� манай �가йц香т�香х зах�рал Эрд香н香баатар
д香л�香р香н�가й тайлбарлаж ө�нө� За �н�香香д то�твортой орло�о аваад ываад бай�аа нь манай
Улсын �х д香л�가가р ХК-�йн 가йл аж�лла�аа найдвартай� мөн�өө ху�ацаанд нь авда�� ж�л香香с
ж�лд өр�өж�н т香л香х боломж�й� нь б가рд가가лж бай�аа �香ж харж байна� М�н�й м香д香ж
бай�аа�аар одоо 香н香 �х д香л�가가р�йн 5-р давхрын �олын заал бара� хоосон бай�аа� Т�йм
учраас хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлаар 香н香 асуудлы� оруулаад х香л香лц香ж бай�аад бөөн�й
т가р香香с�йн за�вараар ывах нь зөв �м байна� компан� маань урт ху�ацаанд өсөн д香вж�х�йн
тулд� 가н香 ц香н香香 хад�алахын тулд 香н香 нь зөв �м байна �香香д хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлаас
香н香 за�вары� баталж ш�йдв香рл香ж ө�сөн бай�аа� Ү가н�й да�уу б�д аж�ллаад� аш�� орло�оо
олоод ывж байна� За мөн 香нд бас н香� т가�香香м香л асууж бай�аа асуулт бол но�дол аш��йн
асуулт байна� Б�д м香д香香ж компан�й� 가р аш��тай аж�ллуулж аш�� олж бай�аад но�дол аш��
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тараах н香� за�вар байж болж байна� ɪо�дол аш�� тараахаас �адна компан�йн хувьцаа
香з香мш��чд�йн х가ртд香� ө�өөж бол хувьцааны н香�ж�йн 가н香л�香香 өсөх асуудал бай�аа� Х香дх香н
ж�л�йн өмнө 300-400 тө�рө� байсан хувьцаа өнөөдөр 3100 тө�рө��йн 가н香т香й болч�хсон
бай�аа� Т香�香х香香р 2� 3 хан ж�л�йн дотор хувьцааны 가н香 бара� 10 дах�н өссөн бай�аа�
�өрөөр х香лб香л та б가хн�й хөрөн��йн 가н香 ц香н香 өсч�хөөд байна� Хувьцааны ар�лжаанд
�д香вх�т香й оролцдо� х가м가가с бол өсөлт�йн 가ɣд нь ыаж хөрөн�өө өс�өх 가가� ымар 가ɣд нь зараад
өөр но�дол аш�� ө�дө� хувьцааруу хөрв가가л香х 가가� 香св香л дах�ад өсөлт х�йд香� өөр компан�руу
ш�лж�х 가가 �香香д �йм хув�лбарууды� сон�оод ывда�� Ү가н�й� надаар х香л가가л香лт�가й та б가х香н
м香д香ж бай�аа� Т香�香х香香р 香н香 ө�өөж�й� х香д가가л香香 зөв ойл�олцох х香р香�т香й байна� Компан�а
аш��тай аж�ллуулахын төлөө ТУЗ болон �가йц香т�香х уд�рдла�ын з가�香香с х香р х香мж香香нд香香
х�ч香香�香香д аж�ллаж байна� �가가л�йн 2-3 ж�лд компан� дандаа аш��тай аж�ллаж байна� Эн香
бол б�дн�й х�ч香香ж бай�аа ажлын тодорхой 가р д가н �香ж харж байна� ɪө�өөт香香�가가р т가р가가н
хурлын тан�лцуул�а д香香р х香лс香н но�дол аш�� шал�уур 가з가가л香лт�й� Компан�йн тухай
хуул�ар тодорхойлсон байда�� Т香р хуул�й� б�д бас зөрч�ж дураараа ааш�лж болох�가й�
Компан�йн тухай хуул�йн 47 ду�аар з가йлд но�дол аш�� тарааж болох� болох�가й нөхцөл�й�
тус�асан байда�� Хам��йн �ол асуудал нь компан�йн хувьцааны н香�ж�йн 가н香л�香香 тасралт�가й
өсөж байна� �өрөөр х香лб香л компан� 가н香 ц香н香т香й болоод байна� Таны хувьцааны 가н香
н香м香�д香香д байна�

癡уiьцаа эзэмшигч: Та нар худлаа ыр�ад байна� 90 х香д香н онд 1 доллар х香д香н тө�рө�
байсны� м香д香х 가가� Одоо 100 дах�н 가н香т香й болсон байна�

癡урлын дарга ���аiаан: За б� хувьцаа 香з香мш��чд�йнх香香 асуултад хар�улаад дуус�аы�
Т香�香х香香р Компан�йн тухай хуул�йн да�уу б�д аж�ллаж бай�аа� Хуул�йн да�уу бол б�д
но�дол аш�� тараах боломж байх�가й� Тухайлбал Компан�йн тухай хуул�йн 47 ду�аар з가йлд
но�дол аш�� төлсн�й дараа компан� төлбөр�йн чадвартай байх� мөн өөр�йн хөрөн��йн
х香мж香香 нь хувь н�йл가가лс香н хөрөн�өөс �х байх �香с香н шаардла�ууд тав��дсан байда��
�өр�йн хөрөн��йн х香мж香香� та б가х香н санх가가��йн тайлан�аас харвал өөр�йн хөрөн��йн
х香мж香香 нь 香зд�йн өмч�йн 가н�йн д가н�香香с ба�ассан алда�далтай ываад бай�аа уч�р но�дол
аш�� хуваар�лж болох�가й бай�аа �м� Т香�香х香香р 香н香 зөр가가 алда�длы� б�д бууруулаад ывж
байна� Б�д н香� ж�л�йн дотор б가х香л б가т香н 1 т香рбум тө�рө�өөр 香н香 зөр가가 алда�длы�
бууруулж чадсан� Эн香 нь б�дн�й тодорхой х香мж香香н�й ажлын 가р д가н �香ж 가з香ж байна�

癡уiьцаа эзэмшигч А�nандиймаа: Эн香 �х д香л�가가р ыа�аад т香�в香л алда�далтай ываад
бай�аа �м б香? Т가р香香с�йн орло�о аваад ывж бай�аа� 4 хөн аж�лтантай байж ыа�аад 9
т香рбумын алда�далтай ывж бай�аан б香? Б� 香н�й� өн�өрсөн ж�л ч мөн асууж байсан� Б�
т가р가가н асуусан т香р халаасны хувьцаа �香ж �у� х香л香香д бай�аа �м б香? 175 саы тө�рө� �уны
мөн�ө в香?

癡урлын дарга ���аiаан: Компан� зах з香香лд н香香лтт香й хувьцаа �ар�аад тухайн
хувьцаанаасаа компан� өөрөө 香р�가가л香н худалдаж авсан хувьцаа� халаасны хувьцаа �香香д
бай�аа �м� Хуул�ар �йм боломжтой байда�� �н�өрсөн ху�ацаанд компан� 1�683�139 ш�рх香�
хувьцаа� 香р�가가л香н худалдан авч халаасласан байда�� Эн香 нь н香л香香н д香香р 가ɣд болсон
процɣсс�

癡уiьцаа эзэмшигч: Эн香 халаасны хувьцаа нь но�дол аш��тай н香� �х хамааралтай
з가йл б�ш л д香香� Эн�й� манай хувьцаа 香з香мш��ч�д бас ойл�ох х香р香�т香й�

癡урлын дарга ���аiаан: Б� бол хувьцаа 香з香мш��ч та б가хн�й төлөөлөл� Хувьцаа
香з香мш��ч�д цаа�уураа хувьцаа�аа х香рх香н ыаж зарцуулах� ш�йд香х�й� б� м香д香х�가й� Хувьцаа
香з香мш��чд香香с хувьцааны 가н�йн талаар м香д香香л香л авъы �香д香� асуулт бас �рс香н�
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癡уiьцаа эзэмшигч (�эр тодорɪойгүй): ɪаад асуудлууд ч�нь ыахав б�д но�дол аш�аа
л авмаар байна� Та нар 30 ж�л ө�сөн�가й� Одоо хувьцаа�аа компан�д ө�сөн х香д香н байна�

癡урлын дарга ���аiаан: Та б가хн�й 香н香 санал� асуулты� ойл�осон� Б� ымартай ч
хувьцаа 香з香мш��чд�йнх香香 асуултад хар�улт ө�өөд дуус�адаахъы� Та б가х香н 香н香 хуралд
�рс香н бусад х가м가가с香香 бас х가нд香т�香м香香р байна� За компан�йн т가р香香с�йн 가йл аж�лла�аа�
за�варын хувьд �н�香香д бөөнөөр нь т가р香香сл가가л香香д ывда� бай�аа� Компан�йн 가йл аж�лла�аа
бол с가가л�йн 2-3 ж�лд 가р аш��тай бай�аа� Т가р가가н аш��лалтын зардлууды� �унд зарцуулсан
б香 �香д香� асуулт орж �рс香н� Бар�л�а засварын асуудлууды� манай �가йц香т�香 зах�рал
тайлбарлаад ө�нө� Компан�йн б가т香ц орон тооны хувьд одоо 4 аж�лтантай бай�аа�
�가йц香т�香х зах�рал� ТУЗ-�йн нар�йн б�ч��йн дар�а� Ахлах ны�тлан бодо�ч� ɪы�тлан бодо�ч
�香香д 4 аж�лтан бай�аа� Бар�л�аа б가хл香香р нь т가р香香сл가가лд香� болохоор аль болох 가р аш��тай
аж�ллах за�вараар �н�香香д цөөн б가р香лд香х가가н香香р аж�ллаж бай�аа� Эд�香香р 4 аж�лтны цал�н
хөлснөөс бодо�дсон ɪДШ-�йн д가н болон татварын д가н�가가д санх가가��йн тайланд б�ч��дс香н
бай�аа д가н �м� Ер нь бол урт ху�ацаандаа олон компан�йн санх가가��йн 가йл аж�лла�аа
до�олдоод Мон�ол Улсын олон аж ахуйн н香�ж бай�уулла�а х가ндр香лт香й бай�аа� Т香�香х香д
манай компан� ымар ч байсан 가йл аж�лла�аа�аа то�твортой сайжруулаад аваад ывж байна�
2025 онд компан� 1 т香рбум тө�рө��йн аш��тай аж�лласан� Б�знɣс төлөвлө�өөнөөс бол
н香л香香д давж б�ɣлс香н� Шалт�аан нь бол та б가х香нд тан�лцуулж байсан� Зас��йн �азраас
дулаан� цах�л�ааны 가н�й� н香мн香 �香香д зарласан байсан� �н�香香д цах�л�ааны 가н香 бол
н香м香�д香香д ывсан� Б�д у� м香д香�дл�йн да�уу дулааны 가н香 бас н香м香�д香х �м байна �香香д
дулааны зардлаа н香мж төлөвлөсөн байсан� �香т香л дулааны 가н香 өсөө�가й�香香с 가가д香н 2025 онд
дулааны төлөвлөсөн зардал х香мн香�дс香н� Мөн 가ндс香н 가йл аж�лла�аанаас �адна б�д 2024
онд �л가가 орло�отой аж�лласан� хар�н 2025 онд буурсан байна �香д香� санх가가��йн тайлан� та
б가х香н харж бай�аа байх� �анх가가��йн зох�цуулах хорооноос х�йс香н хыналт шал�алттай
холбоотой асуулт та б가х香н асуусан� ТУЗ-�йн ��ш가가дт香й холбоотой тодорхой ш�йдв香р가가д
�арч байсан� 2023� 2024 онуудад ТУЗ-�йн ��ш가가д香香р зар�м төлбөр가가д�й� нөхөн төл가가л香х
ар�а х香мж香香� компан� аваад �анх가가��йн зох�цуулах хорооны тавьсан шаардла�ы� нь б가р香н
б�ɣл가가лс香н� Эн香 б�ɣл가가лс香нт香й холбоотой�оор 2024 онд 가ндс香н бус 가йл аж�лла�ааны 2�4
т香рбум тө�рө� компан�д орло�оор орж �рс香н� Т가р香香с�йн орло�о бол 11-香香с 2�7-� хасахаар
80�3 байсан байна� Т香р нь 9�3 болоод 2025 онд б가р н香м香�дс香н� Компан�йн орло�о 2024 онд
�л가가 байсан б香 �香х香香р т가р가가н х香лс香н 가ндс香н бус 가йл аж�лла�ааны орло�о орж �рсн香香р香香
2025 оноос �л가가 байсан �м� Т香�香香д 2025 онд орло�о буурсан �м ш�� хара�даад бай�аа �м�
У� нь бол 가ндс香н 가йл аж�лла�аа бу�у т가р香香с�йн орло�о бол ж�л б가р өсөөд ывж бай�аа�
Компан� ж�л香香с ж�лд т가р香香с�йн орло�оо н香мж бай�аа� Т가р香香с�йн орло�о маань 9�3 т香рбум
тө�рө� бай�аа� ɪ�йтд香香 26�859 м�кв талбай� ɪом�н рɣалтор ХХК-д т가р香香сл가가лд香�� Эн香
талбай� ж�лд香香 9�3 тб тө�рө�өөр т가р香香сл가가л香香д ывж байна�

nүйцэтгэɪ заɪирал 癡�Mрдэнэ�аатар: Т가р香香с�йн 가н�йн өсөлт�йн хувьд 2020 онд 8%�
2021 онд 15%� 2022 онд 10%� 2023 онд 10%� 2024 онд 10%� 2025 онд 7%-�ар тус тус өс�өөд
ывж бай�аа�

癡урлын дарга ���аiаан: �аы �가йц香т�香х зах�рлын тан�лцуулсанчлан б�д т가р香香с�йн
가н香香 ж�л б가р �н�香香д өс�өөд ывж байна� �香т香л �адуур зах з香香л ымар бай�аа б�л香香� 100% б가х
талбай�аа т가р香香сл가가л香香д 가н香香 өс�өөд ывж чадаж бай�аа �у� Маш �х 가йлч�л�香香н�й талбай
ш�н香香р бар��даж байна� Т香д б가�д �н�香ж аш��тай аж�ллаж чадах�가й бай�аа� Б�д орло�оо
тасралт�가й өс�өх�йн төлөө аж�ллаад ывж байна� Т가가н�й да�уу компан�йн санх가가��йн
가з가가л香лт ч �香с香н сайжраад ывж байна�

癡уiьцаа эзэмшигч: 1 м�кв талбай�аа х香д香香р т가р香香сл가가лж бай�аа в香?
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癡урлын дарга ���аiаан: 9�4 тб тө�рө��й� 26�859 м�кв талбайдаа харьцуулахаар 1 м�кв
талбай� ж�лд香香 349�9 саы тө�рө�өөр т가р香香сл가가лж байна� Ү가н д香香р дах�ад х香л香х香д б�д
бөөн�й т가р香香с бу�у бар�л�аа б가х香лд нь т가р香香сл가가лж бай�аа �м� �өрөөр х香лб香л т香нд
ж�ж��л香н лан�ууны 가н香 манай т가р香香с�йн 가н香д нөлөөлөх�가й� Т香р лан�уу хоосон байна уу
х가нт香й байна уу хамаа�가й б�д ɪом�н рɣалтор ХХК-�ас авда� мөн�өө аваад л ывж бай�аа�
Аш���가й талбай бу�у шат� хон��лын талбай�аас х가рт香л мөн�ө авч бай�аа� Ш�н香 тутам
н香香�д香ж бай�аа худалдааны төв가가д бол 香д�йн зас��йн хувьд х가ндр香лт香й� хоосон талбай
зөндөө сууж бай�аа� Эн香 нөхцөл байдлы� хараад хувьцаа 香з香мш��чд�йн хурлаар 香н香
бөөн�й т가р香香с�йн за�вар д香мж��д香香д батла�дсан байда�� �мнөх ж�л가가д�йн хурлууд д香香р
бас 香н香 асуудлы� д香л�香р香н�가й ырьж байсан� За хурлын �рц�йн талаар бас асуусан байна�
Хурлын 香х香нд тан�лцуулсан� Хурлаас өмнө саналаа урьдч�лан б�ч�香香р бу�у саналын
хуудсаар ө�сөн 58 х가н бай�аа� Онлайнаар бас х香д香н х가н оролцож байна� Мөн зааланд
б�ɣчл香н �р香香д оролцож байна� �н�香香д 香д�香香р хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香з香мш�ж буй н�йт
хувьцааны тоо нь компан�йн н�йт хувьцааны 70�5%-�й� 香з香лж байна �香с香н тоо�
тан�лцуулсан� Т�йм香香с хурлын �рц х가ч�н тө�өлдөр болж бай�аа �м� Тухайлбал компан�йн
том хувьцаа 香з香мш��ч нар урьдч�лан б�ч�香香р санал ө�ч хурлын �рц�йн д�йл香нх хув�й�
б가рд가가лс香н� За мөн Улсын �х д香л�가가р д香香р香香 хурлаа х�йж байы �香с香н санал �ар�асны�
д香мж�ж байы� Дараа��йн хурлаа д香л�가가р д香香р香香 зох�он бай�уулж болно� Мөн ТУЗ-�йн
хараат бус ��ш가가д�йн талаар асуусан� Одоо ТУЗ-�йн хараат бус ��ш가가д香香р �анц香ц香��
Энхч�м香�� Дам�ранс가р香н �香香д 3 ��ш가가н аж�ллаж бай�аа� Эд�香香р ��ш가가д нь хууль 香рх з가йн
ч��л香л�йн м香р�香жл�йн х가м가가с бай�аа� Эд�香香р хараат бус ��ш가가д�й� 2024 оны хувьцаа
香з香мш��чд�йн хурлаар сон�осон бө�өөд н香香лтт香й сон�он шал�аруулалтын х가р香香нд н香р
д香вш가가лж сон�уулсан� Тɣлɣв�з� сон�н с香т�가가л д香香р сон�он шал�аруулалтын зар ывуулаад
тодорхой тооны н香р д香вш��ч�д дундаас 香д�香香р х가м가가с н香р д香вш�ж сон�о�дсон� Мөн
ТУЗ-�йн хараат бус ��ш가가нд тав��дах шаардла�ы� хан�аад� �анх가가��йн зох�цуулах
хорооноос зөвшөөрө�дөөд сон�о�дсон х가м가가с �м� Хар�н ТУЗ-�йн ��ш가가д хувьцаа
香з香мш��чд�йн хуралд зайлш�가й оролцох 가가р��й� хуул�ар х가л香香д香��가й� ТУЗ-�йн ��ш가가д香香
төлөөлөөд өнөөдр�йн хурал д香香р ТУЗ-�йн дар�а ɪаваан м�н�й б�ɣ оролцоод асуудлаа
тан�лцуулж байна�

Т�З-ийн нарийн �ичгийн дарга М��лзий�ат: Урьдч�лс香н саналын процɣссы� та
б가х香нд товчхон тан�лцуулъы� Хувьцаа 香з香мш��чд�йн 香香лж�т хурлаар х香л香лц香х асуудалд
урьдч�лж 58 х가н саналын хуудсаар санал ө�сөн� Хувьцаа 香з香мш��чд�йн н香рс�йн жа�саалт
�ар�ах б가рт�香л�йн өдр�й� 4 сарын 3-ны өдрөөр тасалсан� Т香�香香д Үн香т цаасны төвлөрсөн
хад�аламж�йн төвөөс 4 сарын 10-ны өдөр 가н香т цаасны 香з香мш��чд�йн судал�аа� х가л香香ж
авсан� Эн香 өдрөөс хойш хуралд б�ɣчл香н оролцож чадах�가й �香с香н х가м가가с урьдч�лж надтай
уулзаад х香л香лц香х асуудлаар урьдч�лан саналын хуудсаар саналаа ө�өөд ывсан� Хам��йн
с가가лд өч��дөр бу�у 4 сарын 22-ны өдөр с가가л�йн х가м가가с саналаа ө�өөд ывсан� Эд�香香р
саналаа ө�сөн х가м가가с�йн х香д нь зөвшөөрсөн� тат�алзсан� т가д�香лзс香н санал ө�сөн б香 �香д香�
нь санал хураалтын дараа н香�т�香�д香香д тан�лцуула�дана� Ер нь бол урьдч�лан санал ө�сөн
х가м가가с хурлаар х香л香лц香ж буй 2 асуудлы� зөвшөөрсөн санал ө�сөн бай�аа�

癡уiьцаа эзэмшигч Батсүрэн /онлайнаар/: �анх가가��йн тайлан д香香рх өртө� 가н香 5�5 тб
тө�рө� д香香р тайлбар ө�нө 가가�

nүйцэтгэɪ заɪирал 癡�Mрдэнэ�аатар: Эн香 өртө� д香香р бай�аа д가н�가가д нь бар�л�ын
аш��лалт 가йлч�л�香香т香й холбоотой зардлууд б�ч��дс香н бай�аа�

癡урлын дарга ���аiаан: 2024 онд ɣрөнх�й ба уд�рдла�ын зардал д香香р б�ч��дд香�
байсан аш��лалтын зардлууды� хөндлөн��йн Ауд�тын компан� болох �가лд-Ауд�т ХХК-�ас
ө�сөн зөвлөмж�йн да�уу өртө�р가가 ш�лж가가лж б�чс香н� 2025 онд доороосоо д香香ш香香 ш�лжс香н
өртө� �м� �өрөөр х香лб香л ны�тлан бодох б가рт�香л�йн б�ч�лтт香й холбоотой асуудал �м�
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За �н�香香д хурлын д香��йн да�уу хурлаар х香л香лц香х 2 асуудалтай холбоотой тан�лцуул�а
х�й�д香ж� хувьцаа 香з香мш��ч нар санал� х가с香лт香香 х香лж асуултаа асууж дууслаа� Т香�香香д одоо
та б가х香н өөрсд�йн �т�香л 가н香мшл香香р х香л香лц香ж буй асуудлуудад саналаа ө�өх ёстой бай�аа�
Тоолло�ын ком�ссын ��ш가가д хувьцаа 香з香мш��ч нарт саналын хуудсы� тарааж ө�өөд
саналын хуудас бө�лөх зааварч�л�аа ө�өөд ывна уу� �анал хураалтын 가йл аж�лла�аа� 20
м�нутын ху�ацаанд х�йж дуус�аад саналаа н香�т�香ɣ�

Т�З-ийн нарийн �ичгийн дарга М��лзий�ат: Цах�маар оролцож бай�аа х가м가가с�йн
б가рт�가가лс香н �-м香йл хаы�руу санал хураалтын л�нк ывуулах болно� Та б가х香н тухайн л�нк香香р
орж саналаа бө�лөөд дуус�ах товч�й� дарах ёстой�

Тооллогын комисс: Хувьцаа 香з香мш��ч нарт цаасаар саналын хуудас тарааж ө�нө�
�аналын хуудсы� буруу бө�лөсөн болон засварласан тох�олдолд дах�н 1 удаа саналын
хуудас авч дах�н бө�лөх боломжтой� (�香香д Тоолло�ын ком�ссын ��ш가가д саналын хуудсы�
х香рх香н бө�лөх болон кумулыт�в ар�аар ТУЗ-�йн ��ш가가д�й� сон�ох зарчмы� тайлбарлан
ө�өв)

癡урлын дарга ���аiаан: За хурлаар х香л香лцс香н асуудлууд д香香р хувьцаа 香з香мш��ч�д
саналаа ө�ч дууссан байна� Тоолло�ын ком�сс санал хураалтын д가н� тан�лцуулна уу�

Тооллогын комиссын дарга n��с�ɪ�а�р: �анал хураалтын д가н� тан�лцуулъы� Энд
хувь х가н�й нууцтай холбоотой асуудал ыр��дда� учраас хувьцаа 香з香мш��ч�йн н香р�й�
дурдах�가й�香香р санал хураалтын 가р д가н� тан�лцуулах ёстой �香д��й� урьдч�лж х香льɣ�

1-р асуудал бу�у Компан�йн 2025 оны 가йл аж�лла�ааны болон санх가가��йн тайлан��йн
талаарх ТУЗ-�йн д가�н香лт�й� батлах асуудалд 25�953�756 ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа
香з香мш��ч�д бу�у санал ө�сөн хувьцаа 香з香мш��чд�йн 99�981% нь зөвшөөрсөн� 2171
ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа 香з香мш��ч�д бу�у санал ө�сөн хувьцаа 香з香мш��чд�йн
0�008% нь тат�алзсан� 2589 ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа 香з香мш��ч�д бу�у санал ө�сөн
хувьцаа 香з香мш��чд�йн 0�010% нь санал ө�өө�가й т가д�香лзс香н байна�

2-р асуудал бу�у ТУЗ-�йн 2026 оны зардлын төсв�й� батлах асуудалд 25�953�897
ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа 香з香мш��ч�д бу�у санал ө�сөн хувьцаа 香з香мш��чд�йн
99�982% нь зөвшөөрсөн� 1855 ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа 香з香мш��ч�д бу�у санал
ө�сөн хувьцаа 香з香мш��чд�йн 0�007% нь тат�алзсан� 2755 ш�рх香� саналын 香рхт香й хувьцаа
香з香мш��ч�д бу�у санал ө�сөн хувьцаа 香з香мш��чд�йн 0�011% нь санал ө�өө�가й т가д�香лзс香н
байна�

癡урлын дарга ���аiаан: �анал хураалтын 가р д가нт香й тан�лцлаа�
Компан�йн 2025 оны 가йл аж�лла�ааны болон санх가가��йн тайлан��йн талаарх ТУЗ-�йн

д가�н香лт�й� хуралд оролцсон хувьцаа 香з香мш��чд�йн 99�981 хув�йн саналаар зөвшөөрсөн
тул у� асуудал батла�длаа�

ТУЗ-�йн 2026 оны зардлын төсв�й� хуралд оролцсон хувьцаа 香з香мш��чд�йн 99�982
хув�йн саналаар зөвшөөрсөн тул зардлын төсөв батла�длаа�

За санал хураалтын 가р д가н тодорхой болсон уч�р та б가х香нд хувьцаа 香з香мш��чд�йн
香香лж�т хурлаас �арах то�тоолы� унш�ж тан�лцуулъы� (�香香д дараах төсл�й� тан�лцуулав)
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