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“ANY” XYBbUAAT KOMMAHWWH
XYBbUAA 333MLUNMYONAH 23TKUT
XYPJIbIH TSMO3MN3N

M/‘r OHbl M CapbiH °Z~q -Hbl 806p Ayraap w‘%’i- YnaaHCaaTap xoT

AMY XK-niH XyBbuaa 333MWNMYAMIAH 33MDKMT Xypan YnaaHbaaTap XOTblH XaH-Yyn
AyyprunH CoénbiH opaoHa 2015 oHbl 04 oyraap capsbit 29-Huii egpuitd 15:07 uart axnas..

XypnbiH upu;

ToonnorblH KoMuccbiH ruwyyH HO.Bonopuasusrmitd TanunuyyncHaap: “YUTTTXT-c
2015 oHbl 04 ayrasp capbiH 08-Hbl egpeep Tacanbap GonroH aBcaH Ma3a33nnaac 69,969,851
xyBbLiaa 333MwAar 180 xysbuaa 33amwmnryna buesp oponuox 6anraa Hb HUAT CaHanbIH 3pX
Oyxuin 3HrMMH xyBbuaa 6Gonox 74,287,700 wwupxar SHrMH xysbuaaHaac 94,19% 6onx
Bairaar xypang oponuorcos 60n0H XypnblH Aaprag M3433nn38. KoMnaHuiH Tyxanm XyynuitH
69 ayrasp 3yunuitd 69.1 0ax 3aanTbir YHA3CN3H XypnbiH MPUWAT XYYUH TerenaepT Toouos.”

AlMY  XK-unH  TeneeneH yawpaax 3eBeNUAH  HAapuiH  OBudrunH  pgapra
B.CapaHTyHranar: XyBbLaa 333MWUMNAWAH 33/MKWUT Xypnbir 3apnaH xypanayynax Ttyxaw
TeneeneH yanpaax sesnenuintd 2015 oHbl 03 ayraap capbiH 28-Hbl eapuitH  2015/08 TooT
TOITOONbIH TaHUNUYymK, XypnelH gapraap tomuncracoH AlNY XK-unH 'ynyastrax 3axupan
L.3paanabunarunr nHaapT ypunaa.

Xypnbid gapra L. OpasHabunar 3amKuT Xypabir H33X, XYphblH A3MMAr TaHUNLUyynas.
XypnblH A3r:

1. XypnbiH gapra “xananuax acyyaan’-bir TaHunuyynax:
1. KomnaHuiiH 2014 oHbl yn axwunnaraaHbl OO0SIOH CaHXYYIMAH TawWnaHrninH
Tanaapx TeneeneH yanpaax 3eBnenuitH AyrHaNTUWAr xananuaH 6atnax;
2. Teneenex yaupaax 3esnenuiH BypaH 3pXUNr xyrayaaHaac Hb 6MHe ayycraBap
Bonrox;
3. TeneeneH yaupgax 3eBNenvtH ryuwlyyanar CoHrox.
Xananuax banraa acyyanyyaaa xonboracoH acyynT, Xxapuyn,
ToonnorsiH KOMWCC CaHan erex XypMbIr Tanbapnax;
Canan xypaant asyynax;
ToonnorelH KOMKUCCOOC CaHarn TOOMOX YN axurinaraar ssyynax;
ToonnorblH KOMUCC CaHan XypaanTbiH AYHr TAHWNUyynax;
Xypnaac rapax LUMAABIPUIAT XypnblH Aapra TaHunuyynax;
XypnbIr Xaax.

CEN R e
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XONANUCSH Hb: 1-pt “KomnaHuith 2014 oHbl yin axwunnaraaHbl 60noH caHxyyruH
TaunaHruiH Tanaapx TeneeneH yaoupaax 36BNONWAH rapracaH AYyrHINTUAMN X3Nanudx
6aTtnax”

TaHnunuyyncaH Hb:

XypnbiH gapra, ryngatrax 3saxupan L.OpasHaGurnar: KomnanunH 2014 oHbl 6GusHec
TONOBNOreeHUN Aaryy aB4y X3pankyysiCaH apra XamKad, TYYHUIA rynuatran yp AyH, LaawabiH
30pUIrbIH Tanaap TaHUNLUyynbs.

OHrepceH xwnn MoHron yncag WWHF3H XyYHC YWNABIPSINK 3X3NCIHMK 90 XXunuitH oin 60ncoH.
ATTY komnaHwu yycraH GawryynargcaHbl 90 XunuiH ON MeH T3MAJIMN3H eHrepyynnas. Yr
xyrauaaHna acap ux OyTasH Hanryynnant XuiiXk ync OpHbl Xenkung XyBb H3Mp33 opyynaHd
axunnaa. Komnawumg 1000 opunm axwunuug axunnax 6anraaraac ragHa Tyraard 60noH
Bycag xapunuard komnauuwyaTtan Hviinasg 1800 rapyin axnbiH Ganp 6un GonrocoH. 90
KWITMAH XyrauaaHg Mall UX X3MXKIIHUA XepeHre opyynant xuitk, 6yTasH GairyynnatbiH
axnyya xuaracsH. Axmag ye, AyHA ye, 3anyydyyablH xamtapcaH 6yTasH bairyynantbiH
axkun bannaa.

2014 oHA KOMNAHUAH X3MX33HA TOMOOXOH aXKUN XMIArACIHUA HAr Hb KOMNaHWAH LWWHS 6Hre
TOPXUWAT TOAOPXOWSOH LUMHAUNAX axun 6annaa. Tyxannban AlTY 6ywoy Apxu, MNuso, YHaaa
racaH yruir APU 6yioy Absolute, Pure, Unique aH3 Hb “Terc, Terenaep, TyHranar” racaH ytra
aryynreir unapxuinnxk, MoHronuyyabiH 3pT A33p yeaac 63narwaak MPC3H TYNrbiH rypBbiH
yynyyHbl 63nargan 6onx 6aviraa om.

2014 oH caHXxyy 34WIH 3acruiiH XyBbA, HUN33H XYHA »un 6ancaH Gereea TyyxaHA3a Hanxryin
anpargan XynascdH Hb HUWAT 14 Tapbym TerperuinH angargan xynaanaa. TY3-p 6aTnyyncaH
3apcAdNUAH TeneenereeHuin paryy 6ua 22 Topbym TerpervilH angargan XynasHd rax
Toouomk 6aincany 8 xyBuap 6aracrax 4agcaHaap 14 1apObymbiH anaarganTan axunnacat.

Bua uaawpaa TaBaH XuNWAH yYPT XyraudaaHbl cipaTern, Teneenereer GonoBcpyynaH
axunnax 6anHa. 3apaan Garacrax, yp ereexuir Hamargyynax 4Yurnanasp  axunnaxbir
30pbXx Dawnraa.

JkcnopTbiH yun axunnaraar OXY-c 6ycag yncag 3orcoocoH 6yc LapuaacaH. bypaH 30rcooH
rax xan 6onoxryn om.

3 Tecen x3pankyyncaH. YyHA CyYHUW yAnAaBap, cyy uyrnyynax uar, oepmM 3apruir 6anryynx
6ypaH almrnanTtaHg opyyncaH.
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Ync opHbl 60Noos KOMNaHWUAH CaHXyy, 3auiH 3acrniiH Ganpan caibkupTan 1000 yHI3HWNA
cepMuiiH Tecnuiir opgooruitk 6angnaap uapuaaraaf, Oaviraa. CyyHui yingsapT maw ux
XOpeHre 3apuyyncaH.

OHrepceH OHA YNCbiH TECeBT 167 TapbyMm Terperwitd Tateap TenceH. CyynuinH 5 xuna HUAT
540 Topbym TerperuinH TaTeap TenceH GanHa.

Bua cyaanraaraap apxuHbl 3ax 333nuitH 70% a3angar rax 6onosy, 6oaut 6angan asap 59%,
MUBOHbI 3ax 393nuinH 50%, 6oaut Gaaan A3ap 39%, CyyHUN 3ax 333MniH 7% TYC TYC 333K
BaitHa. KomnaHuiin yHanraa 7 xyeuap Oyypu, 2014.12.31 xepeHrniiH BUPXWUIH YHANraarasp
278 T3pOyMm TerperuiiH yHanraaTan rapcaH.

2015 oHbl 6opnyynanTtbiH opriorbir 400 opuum Tapbym Terper, HUNT XepPeHre opyynanTbiH
sapanbir 10 T19pbym opuum Terpereep Tenesnex 6anraa. Yr XxepeHre opyynanTbiH
TONeBNereeH LWMH33P XuxK Oyl xepeHre opyynanT 6anxryi 3@BxeH A40TOOA YWN axunnaraa
AByynax LuaapanaraTal XuKur xepeHre opyynanTtyy,] 60noH 3eBXeH ©HrepceH xyrauaaHbl
XOPOHre opyynanTtbiH YNA3raan Tenbepuir Tenex axnyys f OpcoH.

2015 OH 3AaMWAH 3acrniiH xyBb4d Maw XyHA Oairaa. ©OHrepceH xyrauaaHa XWArACOH XepeHre
oOpyynanTbIlr CaHXYY>XyynaxuiH Tyna EBponblH c3prasH Gonront xenknuitH 6aHk, Kpeaut
Cyiccaac aBcaH TOM 333/IWMH avaap 3H3 O6yTasH Ganryynnantbir XWAC3H. Yr 333n33c
ofoornintH Gaingnaap 10 opuum cas gonnapbliH OyuaaH Tenent xuwralag Gawvraa 6a
Haianaap 6ug YHACSH 333MMIAH 3pPraH TeNeNTUIAr XOULUNyynax XycanT rapraag 6anHa.

BuaHuii XyBbA 9OWNH 3aCrMiH XsiMpan, YyHWIAr garaan 6opnyynanTbiH X3MXK33 YN3MXK
XaMxa3raap Oyypy 6Gairaa, HereeTalryyp 333nNuiH AapamT, TIp AyHAaa am.gonnapbiH
XaHWHaac WwanTraanaH 333MuitH gapamT Maw ux xyHg 6anHa. SH3 yeq rynuyaTrax 3acarnan
malw 3eB Gognoro asyymx Oank 3H3 xAaMpanaac rapHa rax 6ogox 6aiHa. bua xepeHre
OpyynanTbIrf Mawl KMX TOOLOONON raprax 6amk XUNC3H yyup XyHApPan yuvpaxryin 6amnx rax
Hanpax banraa.

Jpx 3yWH OOMNOH ync TepuriH oOpuHbl TorTBOopTOW Oyc Ganpan, TepUWH 3apum HIr 3px
M34ANTHYYA TOAOPXOW cydanraa YHASCNANryn XyynuiH Tecen Oapbaar Hb, Huenansa
ONOXryn NONyJUCT XaN63pa3p apa TYM3HA OUYMX ceper yp AaraBap asuunpy 6anHa. 3px 3ynH
TorTBOpTOW Oyc Garaan KOMNaHWAH XyBbA, HUNA34 WX XYHAP3N YYpyynHa X3MI3H Xapx
banna.

AM.gonnapbiH XaHW eapeec eaepT Hamaraax Ganraa. Yaaxryn 2000 terper 6onox Gainx.
Mim Hexuena GyTa3arasxyyHUn yHI3 ecree4dss xaMmadH acyyaan Tasux Gaunx. bug xysbuaar
KOMNaHu yuyumpaac 6ugHun gaHc TyHranar 6yioy HaanTTaW Ganpar. 3ax 333n4 epcenaex
Bairaa yuup epcengerd Hapbixaa YH3TaW xapunuaH yangaa xonbooton yHa3 ecrexryi 6on
3ax 393n4 93N3X XOMXKIIrda angax Maragnantai yumpaac anb 6onox OyT33rasxyyHui
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HOPKUWH YHUWr ecrexrynrasp eprteruir Garacrax, DyTasMxuir A33LWNyynax Tang aHxaapu
axunnax GaiiHa.

2015 oHbl Teneenereer TaHUNUyynbs. XyBbLaa 333MIUAMYAWAH XYBbJ TaBUX XaMrimiH yyxan
acyygan 6onox xaaui XSMXKI3HWUIA awurtal axunnax B3, X943H TerperHnini Hooraon aluur
6uasHa xyBuapnax B3? racaH acyynTtaHg, 6uag OHuLl 3ax3HA xoépayraap capa 6artancad
BusHec tenesnereenp 2015 ong 26 TapOym TerperHuit L3B3p aluUrTal axurnaHa XaMasH
Toouomk Bairaa. buenanas onoxoa maw x3auyy raxaad 2014 oHTon xapbuyynban maw 433p
YP OYH rapd upHa. Ta Oyxang acyynt 6anBan CaHnxyy xapuyucaH 3axupan 6.TyswwuH 6onoH
Ctpatermnd anbanbl xonborgox XymyycTtaw xonoraok yr ToouoonnyyabliH Tanaap
M3a3anan asy 6onHo.

OHrepceH xyrauaaHg 6ua Horgon awruir anb B60NOX ecrex ABbA racaH Hoanoro Gapbx
axunnacaH. 2014 oHa HaNK xyBbUaaHaaa 90 TerpernitH HoraonN awur xyesuapnacaH. JH3 Hb
6,6 TopbyMm TerperniiH HOrgon aluur rac3H yr 33. 3H3 Hb 2013 oHg 4 TOpOym TerperwinH
almrtan axunnacaHbl yp aAyH HereeTanryyp 2014 oHg KOMNaHW XyBbA TYYX3H Xun 6a yycraH
Ganryynargcanbl 90 xun H6omx Oyh yuupaac, 6uag Ganaranuir 6o04o0X, uUaawablH 6CeH
A3BXUX Npasaynr 6boaox HaNk xyebUaa BypT 90 TerpernitH Horgon awwur TapaacaH Gainraa.

3apuM ragHbl XyMyyC Yr WWUAAB3IPUAr OWNFOXIyl, LWYYMXNINTIN xaHgax 6Ganx, raxass
BuaHun xysba yr acyydan Hb HOp TOPMUIH X3Par X3IMI3H aBY Y3CaH. Xapamcantan Hb 2014
OHbl YN axwunnaraa Hb WX X3MXKISHUW anparganTal rapcaH Tyn HOFQoON alwur tapaax
H6onomx Banxryn 6amnna.

NHrasa ta 6yxaHa 2014 oHbl yin axunnaraa, caHxyyruiH tannaH 2015 oHbl Tenesnereer
TOBY TaHWUNLUyynnaa. ACyynT, XapuynTbiH X3C3rpyy Ophe.

Acyynt: buluCek 6pokepblH KOMNaHua 6ypTranTai XyBblUaa 33amMwnrd [lynamxas 6aiHa.

1. H3H TypyyHA Tanapxan unapxuimk, Gasp Xyproe HUAT XyBbllaa 333MLLMMNAWMNX3I3
eMHeeC. OHrepceH xyrauaaHg Mall WX X3MXK33HWIA XepeHre opyynanTt, OyTasH
HanryynnaTbliH aXun Xuink ync 3x OpoHA00 XyBb HIM3P OPYyyJ XK ABaaj AaxuH AaxXuH
Tanapxan wunapxuinee. TyyHUNnaH TypyyH VY3yy/nC3H TOOHyydaac Xapaxapg
anpgarpanaac yn wanTtraanaag HuNasg ONOH Y3YYNanT HAMAracaH Aayp 3ypar
xapargnaa. Tyxauwn6an 6opnyynant 3,9 Topbym rapyi Terpereep HaM3aracaH ranasa.

2. XyBblLaa 33amMwury 6uag Har U HUN33A X34,9H KOMNaHUA XyBbLaa 33amwaar Gereepq
Xun 6ypuitH XyBbLiaa 333MLWUIYAUAH Xypan AaHgaa Aasxuax oM aa. XXulas Hb Xun
XUNuinH xypan “Tanx 4uxap” XK-Tai pgaBugx oM aa. BUgHUNA XaMruiH nux cyyx
COHMPXONTOK XOEP KoMNaHu oM. Upax XunuitH xypneir 3 capg xuix 6onox yy?

3. 2015 oHp awwurTail axunnaapai rax epeee. L|.OpasaHabunar 3axupnbiH 6arr 6asap
Xypraag ux 6yTaany, nx xamkasHUIN XepeHre opyynanTt xuixk axunnagarTt 6aspnanaa.

XypnbiH gapra, ryausTrax 3axupan L.3pasH6unar: Martaan, ypmblH yr xanpnacadg
Basapnanaa. KomnaHuitH 6anaHc Xun XUNUAH 2-p capblH 20-Hbl AOTOP rapy, YyHWiA
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Aapaaraap ayavTblH KOMMaHW, MaHal KOMNaHWAH XyBbj, ONOH YNCbIH TYBLUWHA XYN33H
3eBlleepergceH komnaHu Gonox KuludOmXKu /KPMG/ komnaHvap ayauT XUANraaar.
AyouTbiH  OYTHANTWIAH  Aapaa  XyBbUaa 333MIUMIAYWMIAH - Xypan 30XUoH  bauryynax
Wwaapanararan xonborayynx Xyprbir 4-p capa 3oxuoH bavryynpar 6airaa. TY3-uitH Hapuidn
6uuruiiH aapra B.CapaHTyHranar sHg cyyx Oanra. Mpax oHA 6ma GONOMXKTOW 3C3axXuir
cyanana.

AcyynTt. XyBbLaa 33amwivry [.LiaasHgopx:

1. ANY XK gotooabiH OONOH ragaagbiH XepeHrnintH Gupx 43sp HIMX XyBbLiaa raprax yy,
acBan 6ycag kuwaa He 6oHA eep xanbapaap xepeHre 6ocrox yy?
XypnbiH gapra, ryayarrax saxupan L.9paan6unar: OgooruintH 6ananaap 3H3 acyyanaap
Toaopxoi 6oauT WMAABIP rapaaryd, acyyanbir aB4 Xananuaaryi. [9x4s3 vpasayna yr
acyyanan rapy 6010xbIr Yryncraxryin oM. XepeHriiH 6upx A3sap xepeHre 6ocrox Toxmonaong,
HAM3NT XyBblUaa raprax maragryn. [axa33 HaH TypyyHA OOTOOAbIH 3ax 333n4 XyBbLaa

rapraHa.
AcyynT. XyBbLaa 33amwnry A.3HxcanxaH: [lapaax rypeaH acyynTbir TaBbs:

1. XyBbLaa 333MLUMIYAUAH HOrAON alur XyBuapnaxryu rax oinrox 6onox yy?
2. Hormon awwur, oHuroii TaTBapaac xamaapgar toMm yy? Yunasapnax 6Oauraa
ByT33r43xyyH33C33 awraa agax yy?
3. Yinaeap awwurnantaHg opcoHTom xonborayymk yunasap y3ax 6onox yy. X3p ux
X3MX33HUW XepeHre opyynanTt XMAC3H, ByTaaH BanryynanTtbir yamasp 6anHa?
XypnbiH papra, rynuatrax saxupan L.9paanbéunar: 1. 2014 oHpa caHXyyrmid xsmpanaac

LanTraamk mx XaMxasaHuin angararan axunnacaH ydvipaac Horgonn awur Tapaaxry17|.

2. Horgon awwur, oHUrowm TtaTBap XOOPOHAOO WyyA XamMaapanrym Y rac3H aiwurr
HeneesHe.

3. Yanaesp awwvrnantaHg OpPCOHTOW xonborayyrmk YAnasap y3axad XaH OyxaHA
HI3NTTON, 36BXOH XyBblaa 33amwmnrymagag v 6yc xyH 6yxaHg HIanTTan. bua xaguinH
X3MXK33HUIA  XOPeHre OopyynanT XWWUC3H, X3PX3H YaHapTan OyTaaraaxyyHyya
YANOBOPNIAAr, TYYHYNOH CYYNUAH YEeWAH TOHOr TeXeepemMKT3n TaHunuyynax
3opunTyyablr TaBuag Hanraa. Ogooroop axunuua, anbad xaardup OypunHX33 rap
oynunxaHg bBaacaH rapur Gyp y3yymk Gamnxaap Tortooa 6aitraa. bug xun 6yp
200,000 xyHA, CYYHUA YUNABIP33 HUUCAANMAH XyyXayyauns 60 xXyBbA TaHUNUyynbA
raC3H 30punT TaBunag bauraa.

AcyynT. Hap3a xan3saryn xysblLiaa 333MLUNMY:

1. OHuron anbaH TaTBapbir am.gonnapaap Oyc Terpereep Horayynax 6oncoHa
OppaHabunar 3axupangaa 6asap xyprbe. 3H3 60n maw TomM amXxunT, B6aap xyproe.
OHuron anbad TaTteapbir 6yypyynax, 6aracrax 6onomx Hexuen Ganpar yy? buaHuin
3pxX awwurT wyya Heneenger. Yr acyyaana Oua X3pxaH Heneenex B3, C3Tran
caHaaraap 4 racaH Aamxux 6onHo.
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2. AT1Y KoMnaHunxaa WHXeHep TexHWKUAH axunypag bGasp xypree. YaHapTtai
OyTaaraaxyyH yunaeapnax, yinaeapaa aeud saBx 6yig Gaspnanaa.

XypnbiH pnapra, rynuatrax saxupan U.9paanounar: Ux uyxan acyynt 6aiiHa. Yr acyyansir
6u wunasaryin 33. Acyyanelr uar yeTan Hb XonGorayymx 3eB XapX, HaawTal LWUAAB3P
rapracaH YWX-gaa Tanapxan unapxuinax Hb 36B Oaix. MeH oHuroi anb6aH TaTsBap
Horayynaar OyTasrasxyyH MaaHb €epee HWNraM/l 3epar, ceper Henee y3yynaar am3ar
OyTaaraaxyyH. bnaHuil YMH Xycan ync opoH, Tep 3acar MaaHb 604norotoi 6aiix, apx 3yWH
OPYUHT TOrTBOPTOI Bannraacan rax xycax daiHa.

OXY apxu, cortyypyynaH yHAaaHbl 3Cpar HWNa3g4 xatyy Goanoro siByynaaj, ©HrepceH
2014.12.22-n OXY-blH EpeHxuinery magarasan xwicaH. Yr mapasraanass; —bua vap 3H3
BYTI3raaXyyHTaN UHIrMK TaMU33g Gonoxryi oM GaiHa. Bua HapbiH XaTyy T3MLUIX, eHOep
TaTBap HorayyncaHbl yp AyHA YANAB3P33C S wun yAnaB3apnaracaH rapxag 2,5 nuTpT Hb N
oHUroi anbaH TatBap Tenergex 2,5 Hb Tenergeeryii rapy 6anHa. Gepeep xan6an 50 xysb
caapan 3ax 333NnTaii boncoH HaitHa raxaa. Acyyanbir NONYNUCT y33n rapranryirasp aguiH
3acruinH 60auT TOOLOOroOp WKIiAB3IPNAX BonomxToil. OHeernitH Gangana 6ua apx 3y
opuYuH TorTBopToMn Bairaacan rax ux Hangax banHa gaa.

Acyynt. Xysbuaa 33amwury H.3ambaa: 2014 oH ync OpoH 3AMIAH 3acCrUH XYBbA HUN33H
X3Lyy xun 6ok eHrepceH. YyHuin Heneereep maHaim 6yx KomnaHuwyaaan XyHA33p TyccaH
Bereeq koMmnaHwyg MaHb yr acyyanbir Toupd 6wl fanpd rapcaH. OH3 xAMpanbir gaBx
Yagaxryd OnoH KOMNaHW AaeX 4Yafjaxryin xaanra 6apucaH, axunuumH anbaH xaardympaa
LuomxorTox 6anraa. bornHo xyrayaang TakTuk 60N0BCPYYINK XAMpansir ranryin Aaex rapcaH
reK XyBbLiaa 333MWUMNMMAH XyBba Boaox 6GamnHa. 2014 oHg TOM-100 komnanuac 21-a
xarccaH GancaH. ©HrepceH xunyygaa axuun 10-n opgor 6ancaH. 2015 oHbl GusHec yan
aXxmnnaaraaHbl garyy xaBuiH asb6an xaasfa xxarcax B3?

XypnblH papra, ryauatrax 3axupan LU.3pasHOunar: TyxakH y3yynantuir uasap
CaHXYYruinH Y3yynanT, AYHraap xarcaacaH. Llasap awrnind y3yynantaap 100 komnaHuac 95-4
OPCOH.

AcyynTt. XyBblLaa 333mwmry [1.On3uncanxan:

1. TypyyH 333nuitH 3praH TenenTuir xoulwnyynaxaap XycanTt rapraag 6airaa racax.
EBponblH caprasH 6ocront xenknuiH OaHk, KpeauT cyiicc 6aHkHaac Oycag eep
BaHkHaac 3931 aBCaH yy?

2. 333MMUAH 3praH TenenT, Tyxaunban rpaukuiH Tanaap XyCHIrTaap A3NrapaHryu
Ma3g3anan ery 6onox yy? TypyyH 333MWAH 3praH TeNnenTuir xounwsnyynax tanaap
XYCANT rapracaH rax GancaH, X3aunh X3MXI3HUIA 333NUIAT XUNL Tenex yypartan Ba,
TAPHIIC OAoOrMMH Gaignaap 10 cas am.jonnapbir TenceH rax 6GaitcaH. YYHT3M
XoNHOoOTONroop 333MNNIAH 3PraH TenenTuir xapx 6onox yy?
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XypnblH papra, rynuatrax saxupan LW.9pasnbunar: OH3 acyyansir Hyyx waapanara
Gaixryn 23. HuAT TecnuiH caHxyyxuntuith 30 xysuinr AMY XK eepuitH xepeHreep
caHxyyxyyncad. Yngsrgan 70 xysunr EBponbiH caprasaH 6ocront xernknunH 6GaHk Oyloy
EBRD, Kpeaut Cyncc 6aHk BaHKHbI 393n33C caHXyyXyyncaH. EBRD Hb AscTpuiiH RBI-Tain
XamTpaH CMHAWKAT 333N oNnrocoH 6avraa. 2014 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Hbl 6aranaap HUAT
80 cas gonnapbiH epTan GancaH. OHeeapuiiH Gagnaap 5 casblin 333nuir ereeq 75 cas
AonnapbiH epTaii 6airaa. YHACIH 333133 XOWLWNYyynax XyCanTad TaBuaa 0400 Har xun 6onx
Bairaa. Mipax A0NOO XOHOITOO KOMNAHWAH yaupanareiH 6ar 333n33 X0RLWNyynax XyCanTuiiH
Aaryy WUx BputaHuidn JIOHAOH XOTHOO OuMX axunnaHa. lLlaapgnarbiH xXyBbd OaxuH ayguT
xunnraag 2019 oH 6osmk ersen 2021 xypTan xouuiyynax xycanTtan 6airaa. >Kun 6yp 16 cas
am.aonnapbiH 333N Tenex écton 6awraa. Yr 3335 Hb 3AWAH 3aCrWitH XyBbJ €POHXWOee
awwvrran 33an 6anraa >XUNUH 6 XyBUWH XYYT3N, 3aCrMiiH raspaac 12 xyBUWH 3330 aBaxaap
xeeuenaex 6anxag.

AcyynTt. XyBbuaa 33amwurdy M.YynyyH:

1. ANY XK-nir yycraH 6anryynardgbid Har 6anHa. 3ax 333nunH xapunuaaHa opoxoa ua
oponuox fBcaH xyH 6anHa. TyxaiH yeq aHTemep rax saxupan axunnax bawnaa,
OroyHU3Uar rax xymyyc axunnax 6annaa. CatranuiiH ux xanyyH 6aap xypramasp
BailHa. OpAaa3HadbuNar 3axupnbliHxaa axunnax Oyar xapaag catranuiH ux 6asp
Xypramaap 6ainHa. OHa xyHA yea 22 TapObyMbliH anpargantan axunnada rax 6anrtan
14 1apBym Oyloy 8 Tapbymaap Garacrax axunnada ragar 6on Tom amxuntaa. TY3
OONoH OJ0OMMIAH MYMUITraX 3acarnanbir Maw caH axunnacaH oM rax AyrHamaap
BanHa. WX TaMU3X33, XyBblLaa 333MLWWMYA493 HOrAON alur erexunH Tenee ux
AKUNNAXI3.

2. 2015 oHp amxunTTan axunnax oM 6anHa. OHa 4000 xyBbLaa 333MLLMIYA33 HOrAON
awur 90 Terpereep 6040 ONrocoHA AaxXWH AaXWH Tanapxan unapxuinnse. bu espee
ypaH 6yTaany xyH. 2015, 2016 oHAoO caiH axunnaaj xyBbLaa 333MLLMYA33 HOraon
alur xyBuapnaHa xamasH Haiaax 6anHa.

3. XepeHre opyynanTolH acyygnyyabir maw 3eB xuiWcaH 6GaiHa. [9xasee rapaan
xapuniiaaraa xenkyynx, 3apx 6airaa 6yTaarasxyyHUNr HAOMarayynax Tan A3sp maHan
KOMNaHWIH yavmpanaryys aHxaapy axunnaapaun. AMXUNT XyCbe.

XypnblH papra, ryiuatrax 3saxupan L.OpasH6bwnar: TaHbA ypMblH yr Xanpnacadg
Tanapxan unapxuinbe. TaHbl yr aHxaapanjaa aBaH Laalwaaa ynam UX Xu4adx 3yTran
raprax axxunnax 6onHo.

AcyynT. Xysbuaa 3samwurd [.Hamxai: AHx 76 wwpxar xyBbuaar Tapaax 6aiixag xysbuaar
YnaaH6aartap x0T, xeaee uyr ery 6aicaH yy? XegeeHui sapum xymyyc 6u smapy xyeblLiaa
aBaaryit Ta Har acyyraaj, ereev rasg 3axux oM aa. JHUIr xaaHaac acyyx B3? ©BepxaHrau
anmruiiH BasHuaan cymbiH [Mypagxan oBortoin LlaacypsH ragsr XyHWA XyBbLaar acyyx
BanHa. Ta ByxaHa caliH calxaHbIr Xycbe.
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XypnbiH gapra, rynuaTrax saxupan L.Opasnbunar: 3a 6w xysbuaa, TapxanTbiH M3433r
cydamk y33x34 HUN33AryM ONOH TOOHbl XyBblLiaa 333MLLMMYAUIAH M3A33nan Ganaaaryn 39,
33%H Hb M3aarpaaryit. Ta manan TY3-uiH Hapuirn 6uuruiad gapra b.CapaHTyHranar 6onoH
maHail XyynuiH sesnex MeH YUTTTXT-tan xonborgoXk yr M3A33Mnuir nasnax acyyx
BonomxTon.

AcyynT. Hap3a x3naaryil XyBbLaa 33amwwury: KomnadninH yaupanarataa mail ux tanapxan
unapxuitnee. XXambsHCYP3HIWIAH yea KoMNaHW MaaHe simap 6ainaa eHeegep amap Gonooa
HaiiHa, TOM33 AMaa XOEp LUr eep r3ArUNr X3H XYHryih magak Gawraa Gainx. Xun 6yxsH
yncaa TenceH TaTeBapaapaa XaMruinH TypyyHa opx Gawngar. AlMY komnaHu maaHb X34uw
HOrQoN awur Tenexryin 4 6ugHuii xyebuaadbl yHuir 100 AgaxuH ecreceH eep KOMMaHUM
Baiixryin 33. 3eB 3yWNA XepeHre opyyncaH uart 6uaHuii XxyBbliaaHbl YH3 HaM3IrAax Ganraan
6ma maw ux Tanapxantan 6anHa. 333193 N xypAaH TenBen 3H3 OnoH calxaH ynnasapyya
awwuraa erHe. LLIneaa oBOO KOMMNAHWIH Xypang cyycaH, 3H3 KoMnaHu yycraH Baiiryynaracas
Laraacaa Har 4 ygaa Horgon awwur terk 6anraaryit. CyyHuin Ynrnanasp xepeHre opyyncat
mawl 3eB oM 6oncoH, AMY koMnaHuitH yaupanaragaa 6aspnacHaa Tanapxan unapxwisbe.

AcyynT, caHan, xapuynT ayycas.

TY3-unH HapunH 6uurunH aapra B.CapadTyHranar. x3nanuax acyyanbiH Harayrasp
xacart 6yn “ANY XK-uitH 2014 oHbl yiin axkunnaraaHel 60N0H CaHXYYrMlH TarWnan’-H Tanaap
TY3-H rapracaH gyrHanuiir batnax acyyanaap caHanT xypaanTt saByynbs.

XypnblH aapra, ryilyatrax saxupan Ll.OpaaHabunar: Yr acyyanaap caHanT XypaanT siByynbsi.
CaHanT xypaanT aByynx ayycas.

XON3ANUC3H Hb Ne2: TY3-unH HapunH 6uurminH papra b.CapaHTtyHranar: BugHun
Xananuax xoépayraap acyygan 6on AlY XK-unn “TeneeneH yaupaax 3esnenuinH GypaH
3pXWIAr XyrauaaHaac Hb eMHe Ayycrasap 6onrox” acyygan 6airaa. Ogoo axunnax 6aunraa
3apuM ruwyya orupox caHanaa erceH Tyn KomnaHuiiH Tyxan XyynuviH 77-4 3aacHbl garyy

“TY3-nitr BypaH xyrauaaHaac Hb eMHe ayycrasap 6orirox Tyxan” acyyansir XananuaH caHan
Xypaas.

XypnbiH Aapra, ryuatrax saxupan L.QpasHabunar: Yr acyyanaap cananT xypaant
ABYYNbA.

CaHan xypaanT siByynx ayycas.

XINANUC3H Hb Ne3: TY3-utH HapuiH 6uurmiH papra B.CapaHTtydranar: bugHui
Xananusx rypasayraap acyypnan 6on AMY XK-unn TeneeneH yaupaax 3eBnesiNidH 3HMMIAH
O0NOH xapaaT HWAT eCeH TUWyyauiAr CoHrox acyyaan 6airaa. 3H3 LWKN WKWHI3P HIp
O3BLUMIY OYyN ruwyyounr TaHUNUyynba. XyBbluaa 33amwnry ta TY3-UNRH SHIUAH ruyyasac 6
COHrox, xapaat Oyc rnwyyasac 3 CoHrox 3pxTail 6a Ta caHanbiH XyyAcaa 3aaBapblH aaryy
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GernexHe yy, OGypyy OerneceH TOXWONMAONZA CaHanblH XyyAac XYyuYuHryih GOMHO raaruir
aHxaapHa vy.

ToonnorblH KOMUCCBIH MLLYYH KYMYNATUB apraap caHan xypaax aprbir Tanntapnas.
TY3-uitH Hapuith 6uurvind gapra b.CapaHTyHranar gapaax H3p A3BLUNFYAMAT TaHULYYNaB:
EPAVIAH TMWYYHA HAP A3BLUNIY:

o EpaninH ruwyyHl Hap aaswury : Xamxoes. X. K0

Mapaaxun:
MHxeHep, 3AUKUH 3acary

TeacceH cypeayyneb.
1992 KaparaHauH XOTbIH 433/, Cypryynb
1982 CeBepo-KaBka3ckun DapunrolH TEXHUKYM,

AXnbIH mypuwinaaa:
2000-ogoor “OpuoH UHTepHenwHn NTA" EpsHxui 3axnpan
1986-1990 “banxawckun P3K" AxuntaHn. 6anTrard
1990-1992 “Nluon TOO” Oap 3axupan
1992-1994 bpa3 KasakctaH gaxb TeneenerdynH razap, Xygangaa xapuyucad
opnory 3axupan

bycao:
YnaaHn6aatap MexnexmeHt KOO, TY3-bi1 [apra
YB-BYK XK, TY3-bIH ruwyyH

e Xapaar 6yc ruwyyHa Hap asewury : Mapcen Beprton

Mapeaaxur:
XypanpaaHbl 3AUAH 3acard

TeacceH cypayyrib.
1992-1993 MapucklH ApunxaaHbl 433/1 Cypryynb
1980-1983 HaraHyma AnoH X3nHWUW O33L CYPryynb

AXnNbIH mypuwinaza:
2008-og00r M BepTtog KoncanTtunr 1T, 3axupan
2006-2008 Eon Aan CaH, [sa Epenxuinery
2003-2006 HAnoH, ConoHroc JaHoH, TY3-bIH gapra
1999-2002 A3u HOMXOH AanaitH [laHoH Yc Komnanu, Epenxuiinery
1994-1998 [laHOH OMOH yncbiH OpaH kKoMmnaww, EpeHxunnery, Teneenery

3axupan
1990-1993 “JaHoH komnaHu" AnoH yncbiH AXuHOMOTO 6Oyc xapuyucaH
MeHexep
1984-1989 “[laHOH komnaHu” ONOH yNnc ovWpx AOPHOAbIH 3KCNOPT XapuyLcaH
MeEHeXep

bycad:
J[1aHoH BQHaTxar, AkynT BoeTHam, TY3-biH ruLuyyH
e Xapaat Oyc ruuwlyyHa Hap gsewurd : Cusaes. A.B
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Mapaaxur:
Apx3yny, Canxyy, 3auiH 3acary, BvisnecuitH yaupanara
TeacceH cypayynb:
2012-2013 MockBa xoT CKONbKOBO yampanarbiH Cypryynb
2012-2013 JloHAoH x0T 3axupnyyabiH 4934 Cypryynb
1995-2003 KpacHosipckuin xoT YncblH x Cypryyrb
1997-1999 KpacHosipckuit xoT CubupuiH caHcap cyananbiH akagemu, BY
Cypryynb
AXnbIH mypuinaaa:
2006-op000 KpacHeiii Asp 3AO, EpeHxuit 3axupan
2005.03-2006.02 KpacHbiii ap 3A0, CaHxyy xapuylicaH saxupan
2004.01-2005.03 “OpocblH xeHreH uaraaH” xonauHr “UHkeHep TexXHOMOruiAH
Tes” OO0, CaHxyy TOOL0OMMbIH X3rITCUIAH Aapra
2003.05-2003.10 “OpocbiH xeHreH uaraaH” xonamHr “TallUeTUAH XeHreH

LaraaH yinaeap” OAQO, CaHxyy xapuyucan 3axupan
1998-2001 “OpocblH XeHreH uaraan” xonauHr KpaCHOSPCKNAH XeHreH LaraaHbl
ynngeap, Tecnuith anbaHbl aapra

e Xapaat 6yc ruwyysa Hap asswury: Pynept [épcep

Mapeaxurn:
AHrNu xan cynnaau
TeacceH cypeyyneb:
1986.07-1989.08 NoHaoHrMiH Nx Cypryynb

AXIbIH mypuwinaaa:
2010-og00 Turnaround Advisors Asia, N'yAuaTrax saxupan
2012.09-2013.06 PWC Consulting Hong Kong, 3enex, N'yiuatrax 3axupan
2006-2010 “Terramillem Capital Limited”, IN'yiuaTrax saxupan, LLUuH3 xapunuaa
XONOOOHbI  XepeHre opyynarTtbiH gapra
2001-2006 “Baker Tilly Hong Kong" , lNynuatrax 3axupan, bairyynnarbiy
CaHxyy 3eBnexuinH agapra

e Xapaar Oyc ruwyyHa Hap gasuury: C.3pasHa

Mbapeaaxun:
Xyynb\, 3px3ynu
TeacceH cypeyyrns:
1985-1990 [doToon ABANbIH SaMHbI A433[| CYPryynb
AXnNbIH mypuwinaeaa:
2014-op00 Hapta koHcTpakwH XXK, 100% xyebLaa 33amwurd, TY3-biH gapra
2013-og00 Hapta XXK, 100% xyBbuaa a3amwury, TY3-blH gapra
2000-og00 34KC XXK, 100% xyBbuaa 33amwwury, TY3-bIH gapra
1990-1993 CoanaHra aumMrnnH LargaarviaH rasap, Teneenery
1993-2000 YuHrunTam AyypryuaH uargaaruiH xanTac, Teneenerd, TacrumH
Aapra
bycad:
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Hapta CanaHra XXK, 50% xyBbuaa 333MLUXMY

XypnblH gapra, ryiuatrax saxuwpan L.OpasHabunar: Yr acyyanaap caHan xypaanT ABYYSbs.

CaHan xypaanT ayycae.

ToonnorblH koMuccblH gapra KO.Bonopuauar: CaHan xypaanTelH AYHT YHAICA3H TOONNOrbIH
KOMMUCCbIH WWNLBIPUAT TAHUNLYYNaB.

1. KomnaHuinH 2014 oHbl yin axunnaraaHbl ©010H CaHXYYrWilH TavnaHrMiH Tanaapx
TeneeneH yavpaax 3eBnenuind AyrH3NTUAr XananuaH 6atnax acyyanaap:

L)

_ 3esweepceH Tatrangcan = | TyaranscsH
Hwit Xypang Hwat Xypang Hwiat | Xypana
caHanbIH OPONCOH caHanbliH OpONCoH caHanblH OpONCoH
3pXTIN caHarnblH 3pXTaN caHanbiH 3PXTaN caHnanbliH
XyBbyaa 3pXTIN XyBbuaa 3PXTIN | xyBbLiaa 3pXTIN
/74,287,700 XyBbLaa /74,287,700 XyBblLaa /74,287,700 XyBbUaa
wmpxar/ /69,969,851 wvpxar/ /69,826,365 wwnpxar/ 169,826,36
wwvpxar/ wmpxar/ wwpxar/
TOO XyBb| TOO XyBb | TOO xysb | Too | xyBb | TOO XYBb | TOO| XyBb
74,287,700| 100% 69,876,723 99% | 74,287,700 | 100% | 1,774 0,000025 74,287,700 100%/ 0 [0

Bonrox” acyyanaap:

“TeneeneH yaupaax 3eBnenuiH OypaH 3pXWMAr xyrauaaHaac Hb ©MHe Jyycrasap

Seswaépcaﬂ TatranacaH TyaranacaH

Huuit Xypang, Huwat Xypang Huir Xypang
caHanbiH OpCONCOH caHanblH OpPONCOH caHanbIH OPONCOH
3pPXT3N caHanbIH 3pXTIN caHanbIH 3PXTIN caHanblH
XyBblaa APXTIN XyBbLaa 3pXTak XyBbLaa APXTIN
/74,287,700 xyBbUaa /74,287,700 XyBbLaa 174,287,700 XyBbLaa
wupxar/ 169,969,851 wnpxar/ 169,826,365 wwpxar/ /69,826,361

Lumpxar/ | wupxar/ wmpxar/
| ToO XYyBb| TOO XYBb | TOO XVBb | TO0 XyBb TOO XyBb| TOO | XyBb
74,287,700] 1009 69,876,723 99% | 74,287,700 | 100% 1,736 | 0,000025| 74,287,700 100% 0 0

2
.

KyMynSaTUB apraap CoOHrox” acyyanaap:

“KomnanuiiH TeneeneH yanpaax 3esnenuitt epaunH 60noH xapaat 6yc ruwyyHunr

TY3-uH epauiH ruyyHa HIP

A3BIMUIYAUAH H3PC

3PXUIH TOO

KymMynsaTuB apraap erceH caHarnsil

1. .barcaunxaH . 69,887,717
2. Tl.bartyumar 69,872,790
3. B.batbasp 69,820,292 1
4. Tpomos. C.b B - 69,795,632
5. Xbtoro bapett 69,805,042
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6. Tpasuc XamunToH 80,275
7. Xamxoes. X.1O 69,734,802

YyHaac TY3-uitH 3HruiiH ruwyyHa: [.BatcaiixaH, ll.Batuumar, Bb.BaTtbasp, 'pomos.C.B,
Xbloro bappet, XamxoeB. X.KO Hap coHroraos.

Xapaat 6yc ruwyyHa Hap KymynaTtue apraap caHan erceH
A3BwUrYng caHankiH 3pXUIHH TOO
1. C.OpAasHa 69778840
2. CuBaeB. A.B 69,761,351
3. XK.YHsHbar o - 69,779,910
4. Mapcenb bepaoTtTt 12 787 N
5. Pynept lNépcep ~_[15.323

YyHaac: TY3-uiiH xapaat 6yc ruwyyHa: C.3pasHa, Cusaes. A.B, XX .YHaHOaT Hap coHroraos.

CaHanblH 3pxTai 92,387 wupxar xyBbLaaTain 20 xyBbUaa 333MLINMMAMAH CaHanbiH XyyAcbIr
XYYMHIyig TOOLUOB.

XypnblH WMAOB3P:

XypnbiH aapra, ryiuatrax saxupan L.3pasnabunar: ToonnorbiH KOMUCCHIH IUMALB3pUIAT
YHO3CN3H XyBbuaa 33amwnrdguinH 2015 oH 3amkuT Xypnaap Aapaax acyyanbir X3nanusH
WnnaABapnanaa. YyHAa:

1. AMY XK-nitn 2014 oHbl yiin axunnaraanbl DOMNOH CaHXYYIMH TannaHruiH Tanaapx
TeneeneH yaupaax 3eBNenuiiH AyrHaNTMIAr XananuaH 6atnas.

2. TeneeneH ypupaax 3eBnenuiH OypaH 3pxMAr xyrauaaHaac Hb ©MHe AyycraBap
6onroxoop WninaBapnas.

3. AMY XK-unH TeneeneH yaupaax 3eenenuiid ruwyynaap lN.baTtcaixan, .batuumar,
E.Batbasp, pomos.C.5, Xbioro bappert, Xamxoes. X.lO Hapwir, xapaaT Oyc
ruwyyasap C.OpasHa, Cueaes. A.B, XK.YHaHbaT Hapbir coHros. COHroracoH ruwyyaas
AMXXUNT XYCbE MICH33P 33MKUT XYpPIbir Xaas.

T .“.‘.' hrRaT
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Xypan 16 uar 48 MuH
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XAHACAH: =

XypnbiH aapra |/ Ll.OpaaHabunar
TOMOAMN3N X6TONCOH:

TeneeneH yanpaax 3eBnenunH \

Hapuiin 6udruind gapra o= (il/(‘ Bb.CapaHTtyHranar
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