2 @
[IlpeMuym
Hakcyc XK

2025 OHbl BAUTANb OPYUH, HAMIAM, 3ACATTANBIH TAUITAH

> Xonboo 6apux:
> WN-mann: investor@cumongol.mn



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

TAHbI COHOPT

TaHbl COHOPT XYPrax 6y aH3XYY M3A3rA3N Hb MpemuyM Hakcyc XK-uinH rapracaH bairans opuuH, HUiram, 3acarnan (BOH3) TannaHruinH xampax Xypas, Xa3raapnantbir TOAPYYnax 30puaroTomn oM. BOH3-
blH TannaH Hb 6M3HEeCHNH OPONLOrY TanyydblH TOrTBOPTOM 6anaarn, €c 3yMH NPakTUKUNH Tenes 6ananbir UN3pXUNNCcaH 6anrans OPUMH, HAMMaM, 3acarfianbiH XY4nMH 3YMNCUNH XYPISHO X3PIMXKYYIK Oyi
KOMMaHWUMH XYYUH YapManT, MyMLUITra/, CaHaauunrbliH Tanaapx MaA32NNMAr aryynax 60noBY dapaax 3ynncumnr 601rooH y3Ha vy.

1. TarnaHr UMH ePBHXUI WKMHX YaHap: TyC TannaH Hb 36BXeH M333/13/1 XYPrax 30puUiroop 6anTrarAcaH 6ereef caHxyy, Xyyb 3pX 3yW, X6peHre opyynanTtbiH 3eBneree ouw 6ereen bOH3 y3yynanTyyammr
©MHEX OHYYATaW XapbLlyyncaH M3A33MNYYAUNT TyCracaH oM.

2. Mag33nnunH yHaH 368 6ardan: TyC TannaH Hb XaMrUnH CYYIMNH YEWUAH, YHIH 36B M3O33NNYYAUUT aryynaxbeir 30pbX 6anraa u aH3 Hb TOOOPXOW TaamMarnarn, TOOLOOMON, TeCeenern, XaTUNH TeNeBUnr
aryyncaH 6amx 60Ho.

3. Xa3raapnargmarn xampax xypaa: Tyc TannaH He Togopxon BOH3-bIH X0N60raoNTon Y axunnaraa A33p TOBNOPCEH TyN banryynnarsiH OyXun n ynn axunnaraar Tyc TavnaHraap oyrHaxX 60M1oMXryn
B0oMHO.

4. Tapaad xXy4uvH 3ynnc: banryynnarsiH BOH3-bIH MyML3Trang 30XuLyynanTbiH 66pUnenT, 3aX 393/IMNH HexLen banaarn, OfoH YNCbIH X3MX33HWW YA ABAMYYA 33P3r ONOH rafaan XY4YnH 3yMNIC Herneensex
©OMOMXTON Ba TYC TannaH Hb 34r33p Xy4nH 3ynncuinH BOH3-bIH FYMUITIaNA Y3YYNaX Heneer 6ypaH cydank Tycraaryn 6anx maragnantan toMm.

5. NpaapymH rynuatran: Tyc BOH3-bIH TannaHa 6anryynnarsiH MpaaayinH BOH3-bIH 30pWaro, 30pUAT, 3PM3N3MUNH Tanaap aryymk 60nox 6a 34rasp Hb Mp33aynH BOH3-bIH rynuUaTran, yp AyHrunH 6atanraa
BuLL BOMHO.

6. Xaparnaa 6a xapuyLnara: bua BOH3-bIH TannaHrMmH YH3H 368 6anONbIr XaHraxblH TyA4 XYUYMH YapMannT rapraH axunnax 6anraa Xxaanm 4 TannaHtan xonboraox anveaa annaa, OpxXMraon, yn HUNLINTan
TOOLLOONON 6OMIOH TYYHUM aryynrad YHOICN3H XMC3H anvBaa Y1 axunnaraaHbl Tenee xapuyLiara xXynaaxrymn 601Ho.

MeH Tyc TarnnaHr 60/10BCpyYynaxaq Lar xyrauaaHbl 6010MXIYNraaac Aapaax x43raapnaraMan 6ananyyn yyYCCaH: Matepuannar HeneennmH YHaNras, ereranunr HArtnax, oposLory Tanyynaac Maaaanan
Lyrnyynax, XaparnaryaunH cyfanraa 33pruir XxmMnx 6010oMXryn 6ancan.

Tyc BOH3-bIH TannaHTam TaHUNLax 3CXyN alnrnacHaap Ta aHaxXyy Ma4araAana AypPACaH HexXLen, Xa3raapnaraMan 6ananbir Xyn3aH 3eBlUespy banraa 601H0. X3p3B Ta 9HIXYY MAO3MAMUAH anb HAT X3Crunr
XYN33H 36BLIESPexryn 6anraa 60N TannaHr awurnaxaac tatran3aHa vyy.

BanryynnarsiH BOH3-bIH y1n axunnaraa 60/10H 3H3XYY M3A3MANUIAH Tanaap HIM3MT M3A33N3/, TOAPYYNra aBaxbir XyCBan info@cumongol.mn xadraap xonooraoHo vy.
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MIHA4YUNIITI3

3pX3M XOpPOeHre opyynard, OU3HECUMH TYHLWYYO93
Mpemmym Hakeyc XK-mitH 2025 oHbl Baiirans opunH, HWiiram, 3acarnan (BOH3)-biH TanaHr TaHWnLLY ynx 6anraanaa TaaTai 6anHa.

2025 oH MaHal KOMMaHWMH XyBb OU3HECUNH ©CONTUNT TOr TBOPTOW XOMXIIMMH 3apunMTait yAanayynaH Xaparxkyynax, 3acarnasbiH TorToNLooroo
BIXXKYYN3X, OPOMLOry Tanyyaaa ypT xyrauaaHbl YH3 LU3HUAC 6un 60Nrox uirnang 60AnT axuu, rapracaH OHLLIOX Xwun 6avnaa. bug yvn
axunnaraaHbl Lap Xyp3aras TAN3XUMH 33P3rLa3 3HIXYY 8CenTUAr Xapuylnaratanraap yampaax, HUMram 60onoH tanranb opumHa y3yynax
HOMeernnee CUCTEMTINMI3P YHINIX, CamxXpyynaxan aHxaapnaa TeBNEPYYISH axuinas.

B XnXurnaH xyoanaoaaHsl CYmxXa3aras eprexyynx wrHaap 100 4anryyp enrunaeH asy HUAT S45H. 0anryypTan 60X, egep Tytamgaa 200,000
rapym XaparnaryasnXaparuaaT 6y TaarAsXYYH, YNUUNraar XYPTIIMXKTIN XYPraxX XUNaas 72 cad rapyv XyHI YMAYUICSH BanHa. YYHUM 33p3arL33
Ona HUANYYNINTUAH CYMK33, NOMMCTUKUMAH CUCTEMUMH YD allrMnr camxpyynax 3amaap HeeumiiH alumrnanTblir OHOBYTOW 60Nrox, 6anrans
OPYMHA Y3YYIIX COper HeneenIMnr 6yypyynax Yirnang 60AnT anxmyyabir X3p3rKY YK axan133. MeH 800 rapyn WrH3 axisiH 6anp 6mn 60nrox
HUWT 5145-H axunuuaTam 60X, BU3HEC SPXNIrYANAT O3MXKMX, ANaHTyAa GpaHyana 3areapaap AaMxyynaH XUxur, oyH4 GU3HeCUnH OponLoor
HAM3rOYYN3ax34 aHxaapd, XYHCHUW atoynryn tannan, 6yTaaraaxyyHUM YaHapbiH XAHANTLIN TaCPanTryn CamxXpyynx, X3parnaryaumiH UTranuimir
Xa[ranax Hb GUOHWM TIPrYYNax 30pUIT X3B33P Hancaap banHa. YYHWUM 33parLas un To4 bandan, xapuyLnareir 6axxyynax, TY3-unH xapaat
ByC 6ananbir HAMIrayynaX, APCANMMIH YAMPANArelr Canxpyynax Yirnang axuu, rapranaa. TyyHunaH BOH3 3apumMyyabir KOMNaHuiH ctparteriy,
WMMOB3P rapranT, XepeHre opyynanTbiH 60410r0 Ve WwaTTanraap HarTraX ax bl YPramkayyasH XaparkyyncaH ye bannaa.

YYHUI 3303r L1393 TOr TBOPTOM XOrKninH 17-H 30pUNThIH 15-1 Hb 66pUINH XYBb HAMP33 LLYYA OPYYIX 6anraar MaAsraaxa TaaTan 6anHa.

Bua waawmun 6usHeCHitH ecenT OOMOH TOrTBOPTOW XOMXUWM YPrarmk XapuiuaH yangaatanraap aBy y3ax, 6yx oponuord tanyynan ypT
XyraLaaHbl, TOrTBOPTOM YH3 LL3HWUHM Bt BONrOXbIM 30pUH axunnax 60nHo. OH3 xypaaHa BOH3 yavpanarsiH TOrTonuoor ynam 60n0oBCPOHry i
BOMrOX, XaMXUIOIXYNLL 30PUNTYYA, UN TOL TannarHang TynryypnacaH XapuyLiaratan MEHEXMEHTUNT BXOKYYIHS.

MaHan KOMNaHWUMH Xerxun, aMxXunTtan YH3IT3aM XyBb HAIM3P OPYYIK BYM HUAT axUNnTaH, X3parnarymi, TYHWYYL, HAVNYYNaryma 60NoH XepeHre
opyynaryunp ta byxaHa Tanapxan Unapxuunse.

XYHO3TIACAH,

OpOaH3UNMar ©n3nncypaH

TY3-uitH Xapaat 6yc ruwyyH, TY3-1miH gopragax bOH3 XopooHbl aapra
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KOMMNAHUUH
TYXAWU
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TYYX3H 3aMHan
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> MOHIOMbIH aHXHbI A3MTYYPUNH CYMX33

CaHTpan Skcrnpecc aHx rypsaH banpLumitan
H33r43B.

>V< CENTRAL

7% EXPRESS

> CaHTpan 3kcnpecc Cn Bu 3¢ XXK
Banryynaraas.

2021

> ©MHe[ ConoHroceiH BGF Retail Co.,Ltd.-Tan
MacTep ppaHYan3nHIiH rapaa banryynx, CU
OP3HONNH QPAHUYANIUHTUINH SPXUNT aBCaH.

> Har xunninH gotop CU 6paHa 50 ganryypuinH
BanpLNIL XYP33raa TIM3B.

> CU YH3HY X3parnarymmH xeTenoepumr
axnyymx, CU Mobann annavkemnHmnnr
H3BTPYVII3B.

> MOHron YncbiH aHxHbl “MuH1MMapkeT -biH MNS
raPYNIT33r aBCaH.

2022

> MoHron YnceiH TOMM 100 ax axymH HamKunH Harasp 97-p
BanpaH Opx, aHx yaaa COHroraos.

> MoHrong 100 canbap OanryYpTav aHXHbI CYMK33 60MOoB.

> OnoH yncbiH GMP, HACCP cTaHmapThIr xaHracaH
MOHron faxb aHXHbl ONOH HUNTUIAH XYHCHW YANOB3P
alwmrnanTtag opnoo.

> CU B6paHaniH GpaHyan3nnH xetenbepunr anbaH ECoop
SXNYYNN33.

> XYNTIH X3MX33HUN TYIrI3NTUMH TEBUMT
alwmrnanTag opyynnaa.

> CU 6paHa amxunTTam IPO xmunnaa.

> CaHTpan Skenpecc Cu By 3¢ He Crpkn YeH XXK-aac Circle K12 canbap
L3NTYYPUAr XyLOanaaH aBax rapasHA rapblH YC3r 3ypX, 3LCIaH 6anryynnaa.

> CU cymxaa manryypuiH egpunH 60pnyynanT Har TOpOyM TerperT XypcaH baHa.
> 200 canbap 0anryypTart MOHrOmblH aHXHbI CYMK33 BOMNCOH.

> 39-p BGanpaHa opX, X0Ep Aaxb yaaaraa TOM 100 ax axymH HIMKWUMH HIrasp
Wwanrapnaa.

> ©MHe COMOHIOChIH CUCTEMUT AOTOOAA00 LWMHII3X, CYITK33rasp M3033NTAH
TEXHOMOMMMH HArAC3H CUCTEMUMNT 6OI'IOBCp\/y}'I>K XIP3IArXKYYNCIH.

> Xepee opoH HyTarT CU-UnH aHXHbI canbap O3Mryyp H33r4aB.
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TYYX2H 3aMHan

2023

2024

2025
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> 11-p GanpaHg opx, TOM 100 ax axymH HIMKMNH HIra3p
rypaB faXb yoaaraa Lanrapas.

> MoHrong 300 canbap 02ryYPTan aHXHbI CYK33 60M0B.

> MoHron YncbiH EpeHxunnery YxHaarumH Xypancyx
“XYHCHUM XaHramx, aloynrym 6angan” YHO3CHWUN

KaMMaHUT aXIblH XYP33HO XYHCHUM VI;IFIJZI,BSpT 304MN100.

> Yrn axunnaraarbl awrumir 6um 60nrocoH.

> 8-p 6anpaHg opx, TOMM 100 ax axymH HIMKUIH Harasp
[lepeB [2X yhaaraa wanrapas.

> Monrong 400 canbap O431ryYPTan aHXHbl CYX33 60/10B.

T=l==1=7

> 500 paxb canbapaa TeB anMrnH LIOHXMHOONOOr T HI3M33.

> MOHronblH XepeHrunH bupx aax 6ypTran ll aHrunnaac | aHrunan pyy
LUMMKCIH.

> 2025 oHbl RETAIL ASIA AWARDS-aac “Convenience store of the year -
Mongolia® warHan XypTcaH.

> Monron YnceiH TOMM 100 ax axymH H3mkuinH 7-p 6anpaH wanrapcan.
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NMpemnym Hakcyc 6a TYYHUM gaByy Tanyya

OnoH yncbiH cTaHaapTan
HUMLLCOH XOO0N

XOOMHbI BY TA3rAAXY YHUM TUHXWH X3MX33HUM By X ye WaTaH[
ONOH YNCbIH CTaHAAaPT, WWNA3r TypLInaras CyypuncaH XyHCHUM
aloynryvn 6andan, YaHapblH XAHaNThIr X3P3rXY YK 6anHa. YyH1A
VP AYHO YHOSCHWUM ynnasapnarung HACCP 6atanraaxyynantan
Xamparfax, canbapblH CTaHOAPTHIM WWHS TYBLUMHA XYPraH, 3ax
33314 MaHnannax 60n1oMx bypaax 6anHa.

Bainran opuuH, Hunram, 3acarnanbiH
eHAep CTaHOapT epreH uap Xypaa:

CU cymxa3 OanryYPUNH XaHraH HUMNYYnaryua, anaHrysa
XU OYHO YANABIPNAr YU SHIXYY 9KO-CUCTEML HIrACIHIBP,
MpemMnyM HakCyCuinH OfOH YNCbIH XUWKUIT HARLC3IH BOH3-minH
NPaKTUKUIAT ©8PUNH YN axXunnaraaHaaa HaBTPYY19X 60MOMX
Bypo3HS.

JTormncTuKk 60N0OH HAracaH
TYr39NTUMH YP aluur:

MOHronbiH 034 6y TUMMH 6HeerumH Hexuen bangana

By TI3rO3XYYHUA HAMT 6pTIUMH 30 OpUMM XYBUWT NOMUCTUKUMH
3apdan 933mk banraa Hb O3MXWUH OyHOXaac 2-3 4axvH eHOep
Y3YYIaT oM. MpeMmyM HaKCyC Hb MOTUCTUKUIAH O34 6y TUMAH
CamXpyynanT XMACH33P O33PX VP alWnrmym 6anansir apunrax
B605HO.

YnnunyynaryaumH caTran XxaHamMx:

CU cymxa3 oanryyp ymnasapnaryMaranras XxaMmTpaH

By TI3ra3XYYH XOrXYYNCHI3P X3P3rNaryamniH XaparlasHa
BYP3IH HUMLLICAH BYTI3rAXYYHUIAT YANAB3PA3X 60MOMX BYPO3H?S.
VIHF3CH33P X3P3rNarynitH CITFaM XaHaMXUAr eHAeP TYBLUMHA
XYPraX, YHIHY X3P3rnaryammH TOOr HIMIrayynax 60NOMXTOM.

XepeHre opyynaryablH H3rgMan
alwmr COHMpXon:

CU cymxa3 OanryypUAr TYLWC3H, TYYHT3aM XxaMmaapan 6yXun
BV3HECYYOMNT HAM OOP HAMTraCHI3P TIAr33p OU3HECY YA XaMTbIH
XYU33P YIAMXK YHI LLBHUNT 61K 6ONFOX 6ONOMXTON. IHF3CH33p
XOPBHre opyynardyni 3Haxyy CUHEPraac 6uit 60Nox Byx
BONOMXMIT XYPTIX HEXLLeN BYpOIHS.

AXMNTHYYAbIH ©COX A3BLUNX
601OMXK, CITI3N XaHaMXK:

MOHO/bIH TOMOOXOH X8PEeHre OpYYnanTbiH KOMMaHWUAH H3r

X3Car 6OMK axunnax, rpynn KOMNaHu OTPOO 6CEX XerXux,
MpeMuyM Typlunaraac cypantax 33par 60M1oMXYY4 axXUNTHyyaan
H33MTT3M 6OMHO.
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KomMmnaHunH yguppanara

XyBbLiaa 933MLNMYANNH Xypan

I~ YnH3opur

[YALSTrax 3axupan
(CEO)

I BaT-OpAsHa

CaHxyy xapuyucaH 3axvpan
(CFO)

Ll. HomuH30n

YWn axunnaraa a3pxancaH 3axupan
(CO0)

H. BHx6onpg

MopTd®OonMo xapuyLcaH 3axmparn
(EVP Portfolio)
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KomMmnaHuuH 6u3HeCunH 6yTay

YnHruc Wap Anpar
XXK

74.59%

o
~

CoaHTpan Koge
PeycTtunHr XXK

Mpemnym Hakcyc XK

90.91%

»

CoaHTpan Kommepc
XXK

74.59%

D

2

MNpemMunyM KOHanTaa
XXK

100%

D

*

NpemMnym Kommepc
XXK

100%

YuHruc Lap Anpar
Kny6 XXK

74.59%

cv
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stor

Ctopa LleHTpan
XXK

100%

M

CoaHTpan ®yyac
XXK

100%
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CU KOHBUHUEHC J3NTYYPUIiH aNncblH
Xapaa, 3pX3aM 30pUIro

OpxaM 30puUnro

[3nX1H CTaHOaPTbIH YAMYUAT33rasap XYMYYCHUH
606p TYTMbIH aMbApansir x4noapLlyynHa

AncbiH xapaa

YANUMNrasaraspas 4anxXmna TaHurgaHa

»
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YHST 3ynn, GBU3HECUINH Y393N
6apuMTnan

> AMXUNT raprary > YVNUnyynard TeBTan

> ©COx CaTranrasaTan Wnnasr Xxamrpard
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HunrmminH egep TyTMbIH
casilurym pap, oyrtauy,

CU Hb 36BX6H 6YT33raaxyyH 6opnyynax LLar 6yC, XapuH X3parnaryamnH eaep Ty TMbiH aMbAPanbIr
XOHIOBUMIK, X3P3rL33 OYPUIAT HIM 0P, XaMIUH O, XaMrMAH WyypXan Wndax 434 6YT3L,L oM.

MaHalt 545 KOHBUMHWEHC A3MTYYP Hb X3P3rnaryas ra3ap 3ymH XyBbA XaMruiH onp 6avpnax, 24/7
TacpanTrym axunnaH, eaep TYTMbIH X3P3arLaaT 6y TI3rA3XYYH, YANUUNAra3ar TOrTMON, HarnasapTam
XYprax tavHa. HracHasp CU Hb XaparnaryamnH aMmbaparnsiH X3BLUMNL HIBTIPY, HATMUMH 60ep

TYTMbIH aMbparibiH Canwrym Har xacar 60/10H TeneBLnX 6anHa.

Bua xaparnarynsa 6yTasrasxyyH, YMNuUMnrasr TacpanTryn, HanasapTan XypraxmimH 33partas
TOOHWM CITIN XaHaMXUAT 0334 TYBLWWHA XaAranaxbiH TY4 HUAMYYASNTUNH CYIX33, NOTUCTHK,
TEXHOMOMMMH LLOT L, WWWANYYOUNT TACPaNTrY XOrXKYYNaH, X3P3arnaryasn XaparTan 6y xui i
YANUMAraar 6um 6onroxon aHxaapy 6anHa.
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o
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 33314 MaHnaunnax

3ax 393UWH TANaNT

YnaaH6aaTap XoT

24 LarnnH YNYUNr3ar Xaparnaryasi unyy ompTyynax 3opunroop 2025 oHA YnaaHbaaTtap XoTo4
WMH33P 47 O3NTYYPYYAUNT HO3C3H. YNMaap YnaaHbaaTap XOT Aaxb HUUT X3parnaryaniiH Too 15.6%-
nap HAM3rAC3H Y3y yNanTTan 6anHa.

OpOH HyTar

OpOH HYTarT ONOH YNCbIH YANHYUNTI3HUA CTaHOAPTbII HIBTPY YK, XYHCHUM aloynryv 6anansir
L93LWIYYNIX33C rafHa adnasn Xy yndnanbiH YANYUArasHui 30 6y TUMA Camxpyynax, LWMH33P axibiH
Baip 61 6OArOX, OPOH HYTIUINH BU3HEC 3PXIIMYANIAT AIMXKMX, 3PYYN axyi, OpYUHbI alynryn 6anansir
camxpyynax 33par ONoH 3eP3ar Hemeer OPOH HYTIUMH Xer kWU aByumpy 6arHa.

2025 oHpa 6mnA 16 B6yC HyTarT yWn axunnaraaraa epretrex, HANMT 53 A3Nryyp WUHI3P HI3H,
CYMKIBHNI XaMpax XypP3a3sraa M43 A3XY ML HIMIrAYYN133. SHIXYY epreTren Hb MaHam OpaHAannH
OPOH HYTIUINH 38X 392 43X LLap XYP33 TeOUHryn 60pnyynanTbiH OOMOMXKUNAT HIMITAY VK, MPI3AYiH
OCONTUNH CYYPUIAT BIXXKYYIH.

Bua vpasoyna MaHnannary 6anp cyypua xafranx, canbapbiH Xerkun, 3ax 333n4 TaPryynax yypras
YPramxiyynaH 6uenyynaxasp 30pbx 6anHa.
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X3parnarygumH Too

YnaaH6aaTap xoT 54,212 62,716 15.6%
OpOH HyTar 4,529 8,747 93.1%
Huit 58,741 71,463 21.6%
OanryypunH To0

YnaaH6aaTap XoT 396 443 11.8%

OpoH HyTar 49 102 108.1%

Huiat 445 545 22.5%



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 33314 MaHnaunnax

®paHyan3 6U3HECUNH YU axxunnaraa

2020 0HOOC XYBUWNH BU3HECT3M BOMOX XYCANTIN MPrag 6010H BU3HECUIH LLap XYPI3raa Tanax
COHMPXONTOW XUXUT, OyHO BU3HEC 3pX1aryaam 3opuyncaH CU dpaHyan3 XeTenoepumr XaparKyyrx
3XN3B. YT X6Ten6epUnH XYP3I3HA YN axunnaraa Hb TOrTBOPXMX, X3P3rnaryasn TaHuracaH
O2NTYYPYYAI3C COHMONT XUMXK, 68PUNH BU3HECTaM 6ONOX BONOMXUNT H33CH3P CU dpaHuains apx
333MLLNIYANIAH TOO XMN33C XMNA TOr TBOPTOUIOOP ©Cex banHa.

2023 0HOOC 333MUNH 6aTnaH daanTbiH caH, KanuTpoH 6aHKTan XaMTeIH axunnaraar axayynaH
AMIrTANYYYANNH BU3HECUIIH Canbap Aaxb OPOMLOOr HAMIIAYYN3X 30PUNTOL HUMLLYYI3H SMArTan
ON3HEC 3PXIaryaa 30puyncaH baTnaH gaanTTan GU3HECUMH 393MNIAT XUNUNH 8.88%-MNH
XYYTINraap aBax 6ONOMXKUAT HI3C3H.

2024 0HOOC X666, OPOH HYTIMIH 3ax 333N4 GpaHYan3 3pXa3p canbapyyasr ye WwaTTanraap HasH
BPrexy YK, OPOH HYTIUMH BU3HEC 3PXI3ryYa3 TOr TBOPTOW, almrTan BU3HEeC 3pX13X 6ONOMXUIAT
OJMOH, LUMH3 aX/blH 6arp 6u 60Mrox 3amMaap 6yC HYy TFUH 3OUNH 3aCTUNH Xerxung 60ANTON XyBb
H3M3P OpYyyraH axunnax 6anHa.

2025 oHbl baranaap HAMT GpaHyana OanryypunH Too 76-4 XypY, KOMNaHWUMH CYMK33HU LLap XYpP33
TOr TBOPTOMIOOP BPreXmH T banHa.

»
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HwiT dpaHyan3 panryyp

=2

YnaaH6aaTtap xOoT aaxb GpaHyana ganryyp: 71
Xe[ee OpOoH HyTar faxb GpaHyan3 4anryyp: 5

HuiT dpaHyan3 apx XynaaH asary
XOEp OanryypTan apX XynaaH aBary: 8
[ypBaH OoMTYYPTaN 3pX XY133H aBary: 2

AMXUNTTaN 393/TMNH XYCIANT

) OMarTan BU3HEC IPXNArYaUIAr O3IMXKMX 30PUIrO0op rypasgary
@ Banryynnaryyaran xaMtapcaH 333/MNH By TI3rASXYYHWUIAT 38X 39374
AMXUNTTaN HIBTPY YK, IMIMTINYYYANMNH BU3HEC apXNanTuUnr 60anToop
A3MXUH axunnax 6arnHa.

®paHyan3 43NryYYPUNH TYYX3H 6ConT

YnaaH6aaTap XoT 47 70 71

OpoOH HyTar 0 5 5

Hunt 47 73 76



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 33314 MaHnaunnax

[anryypunH eHre ToOpxXmmH camxpyynant

X3Parnarygsm unyy TaB TyXTawn, aoynry OPYHbLIr OYPAYYIIX, OIATYYPUAH OHME TOPXUNT Calxpyynax
30PUNTbIH XYP33HA, WWH3S A3MTYYPYYAUAH LWaHs MaTepuansir XanTtmpaxaac xamraancaH MaTT
rafapryyTan opunH YeUnH XaB Madrvnr LWMHrI3CIH AynaaH caaparn Hrinr COHroX, xaHa 60MoH
Taa3Hbl MaTepUanbiH YaHap XUALMAT Calxpyynax, 3aanHbl FaP3ATYYNMMAH HACKWUNT 6OMOH TyCrarbiH
YaHapbIr camxpyynax, A3nryypuH TaBunra TOXVXUNTbIH OU3anHbIM LUIMHIYNIH MUHMMAn 3arsapTam
B0Mrox, XxapunuardyumiHd ypcranbir TOOLLOONOH 368 TeNeBNenTUiiH WUNONWAT rapracHaap 42Nryyp
WYY LBMrap, L3B3PX3H LIAMLLTaM 60K YaacaH. Y WWMHIUN3H CamXpyynanThir Xyy4YnH O3 YYPuiiH
ypcran 3acBapblH aXu1ia MeH aaunm X3p3arKyynsH axunnax 6anHa.

HuiAcnanuiH 60M10H OPOH HYTIMIAH X3P3rN3aryaniiH FraHITUMH X3P3rLLa3a, Waapanarbir xaHrax,
O2NTYYPT WYY TaB TyXTar YUYy yNax 30punroop 24 LiarmnH TypLl OPOX 60TOMXTOM OPUNH YEeNiiH
MUHVMATN X3B MaarvnH MHTEPbEeP AN3anHbl LUIMALIMTIN, ONXUAL TIPTYYNIX apUyH LLIIBPUNH 6PEeHUN
TOMOOXOH BP3HANMH TOHOTIOMBIM aWKraH LaB3p YCHbI X3parnaar 30-7096 XypTan X3MH3X, 3pUUM
XYUHUN X3MH3INTTaW, 6anranb OpYMHL 33M1T3W, ONOH YNCbIH XUWKUTT HARLCIH apUyH LL3BPUIH epeer
canbap OaNryypyYVYASL TONeBNeX erceH.

]
ICECREAM

»
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Mpemuym Hakeye XK | 2025 OHbl BAVIMASTb OPYUH, HAVMFOM, 3ACATIAMBIH TAANAH

CTtpaTeruitH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HUMnyynanTUmH YH3 L3HUMH X3NX39

HaracaH TyrasnTuiH TeB Hb CU KOHBUHWEHC A3NMYYPUVH O34 Oy TLUMIH YyXan Xacar beresf
canbap OanryypT 6opnyynaraax 6y HUMT By Taar4axyyHum 99.996 Hb HArAC3IH TYraaNnTUINH =
TeBOOP OaMXUH XYPraraaar. Spyy axymH eHOep XAHanTbiH AOp 6y T3arAaxyyHYYauIr

canbap OaNrYYPUNH 3axX1anrblH Jaryy 63nTrax TYrasnT, XYPranTuiH TyCram 30puynanTbiH /
©6PCaANMH TIBBPUINH X3P3rCN33p Canbap A3NrYYPYYa34 XYPraaar. XenaeeceH |
By TI3rA3XYYH, 3aMpMar rax MaT 3M33r, TeMnepaTypbiH HAPUNMH FOPUMA TYra3araax
WaapanaraTtan caBnacaH by Ta3r4axXyyHyYaAUNr XYNTaH TYF33ATUNH TOBA TEBNOPYYIX, MEH
XOprex 60M0H Xernaeex 30puynanTTan TeXeepemxeep TOHOMMOrACOH TYCran T33BPUNH
X3P3rcnasp canbap O3Nryypyyasn Tyrasx danHa.

TacanraaHbl TeMnepaTypbiH FOPUMTOWM
TOBNOPCOH TYFI3NTUIH TOB

BepcaniiH T23BpUnH anba Q BepcaniiH Ta3BpUNH anba
AV

P
\?_. "' CU g34 6yTUMIAH cUCTEM

VY’ CU manryyp

XepryypTar KpOoCC-AOKUHIMIAH
TYr931TUNH TEB

HACCP TortonuooTtomn
XYHCHWI YANABIPI3NNAH TOB

\

.

AHanus, Aryynax, 3axunanra Xyprant [anryyp xynasH
Tenesnent ayyprant XYprant aBax
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Mpemiym Hakeye XK | 2025 OHbl BAMMASTb OPUMH, HAVIFOM, SACATIASBIH TAVMAH //& cv

CTtpaTeruitH 3opuntyyn

Oap 6yTay

Xyypau TYrasnTumH TeB XYNTOH TYraanTuiH Tes

JIOrMCTUKWUWH LOrL, LLMNA3N

XYHCHWIM BYTa3rAaXYYHUM aryynaxblH CTaHOaPT Waapanarbir OYpaH XxaHrax, TeMnepaTypbiH rOPUMbIH
Anraatav 6ananbIr OHOBYTOM LUMMACSH HATACSH TYF33ATUMH TOBYYA DYy Xyypan TYraanTuiH Tes,
XYWTIH X3NX33 aryynax, 30puynantbiH TyCran ropum by xuii Temnepatypaa bapmx TEXHONIOrUTON
TI3BPUNH X3P3rCNyyaa3p YW axunnaraaraa asyymk 6anHa.

Xyypav TYraanTuiH TeB

Xyypaw TYyraanTuiH 168 Hb 2025 oHp 99.3% rynusTranTanrasp OyTaaraaXyyH 631TraH rapracaH
6a 3H3 Hb BMHEX OHTOW Xapbllyynaxam 22%-1ap H3M3rAC3H a4aansbir faBaH TyyncaH y3yyaant
oM. [YALLATIaMa3 HAMIrayynaxan A, b TYraanTuiH TEBUHI XONBOCOH B6anryynamxumnr 6apbx,
Bapaa MaTepuanbir XOEpP YNrNanL ypcrax KOHBENPUNH X8PEOHTe OpYYIanT XUACHI3P By TIIMXUNT
HIM3r Ay YK, axunnax Larunr yypyynax aasyy Tansir 611 60NroCcoH.

XYWATSH TYraanTunH TeB

XYWTIH TYF33NTUNH TOB Hb XOEP 33K YW axunnaraa aByyngar 6ereef oprun adaansibiH yen
Xenayy byTasraaxyyHU 3axmanrbir XyralaaHa Hb 630TraX 30pUnroop HIMIMT Xenayy aryynax
TYP33CN3X, 3aXManNTbIr HAM XOHOTMIAH 6MHE B3MTIaX 33P3r apra XamX33 aBCHaap HUWT 3axXmanrbiH
rynuaTran 99.98% 601COH aMXunTTam yp AyHA XYPCIH.
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CTtpaTeruitH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HaracsH TYraanTUiH CUCTEM LISra3c LarT XMnX TyraanT HarAcsH TYrasnTuiiH cuctem

> To3BPUIH YW axunnaraaHsl XyBba YnaaHbaaTap XOT AaxXb HANT canbapbiH TYr3aMTUAT ©6pCaANNH
T33BPUINH X3P3rcCn3a3ap BYP3IH 30XMOH Banryyx axXancaH 6eree OPOH HYTIUH TYT33NTUNT eepCaniiH
OYP3H XAHaNT AOP TYCNaH MYMLUSTIarYMaTan XaMTpaH TYraanT Xumk 6arnHa.

> ©OpPCANIH TI3BPUMH X3P3rCNUVH AaByy 6ananbir 61 60rOCHbI XYP33HA Xenayy 60510H XepryypunH
Oy TI3rA3XYYHUNT BYX33r1INH XyBaanTblH TOHOT alWWINaH HAr3H 33P3 TYM33X 3X3MC3H Hb aBTO 3aMblH
ayaananm ToOOPXON XaMXI3H Heneesx YancaHaac rafHa 0OTOOL 3apalbiH VP aluur rapracaH 4asyy
TanTan 6anHa.

> TYYHUN3H Xyypan BONOH XepryypTav aryynaxaac HarACaH TYraanTUMH CUCTEMTI3P AAMXKYYNaH HUNT
canbap O2NTYYPUNH 3axunantbiH 85 0pUMM XYBUWH TYT33NTUNT 3aMbIH X6A8NreeH1 a4aansbiH byc Lar
B60noX Opon 22 LLaraac ernee 7 Lar xXypTan XUMxK MYUUITFICH33P HUNT TYF33MT XX aBTO MalLWHbI
x3parwu3ar 10 gaxuH byypyymx YancaH 6anHa.

> ©OPCANIH T33BPUMH X3P3rCNUMH LIIBIPN3M33 YMNUMATra3 6OMOH XyBaapbT 3aCBaPbIH aX/ibir 6YP3H
30XMOH Banryynax Xy4uH Yagantan ABTO 3aCBapbiH LLEXWIT alinriantan opyynaH axunnax tanHa.




Mpemuym Hakeye XK | 2025 OHbl BAVIFASTb OPYUH, HUMFOM, SACATIATBIH TAAMAH

TOITBOPTOM
XOIMNHKUN




Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

TannarHan

v

Mpemuym Hakcyc XK Hb MOHIOMbIH X8POHMMH BUPXUIH “YHIT LLaac raprarvaac

ONOH HAMT3 XYPrax M3AI3NNMNIH XypaM™-biH Aaryy eepuinH BU3HeCHnH

yvn axunnaraaHsl BOH3-bIH Y3yyranT, yp Herneer AepeB 03X XMNA33 CanH
LYPbIH YHAC3H 033 XYBbLAa 333MLWMMYN, XOPOHre opyynarin, xapunuary
Banryynnaryyn 60510H ONOH HUAT3A W TOA, HIANTTINMI3P TannarHax 6anHa

ByTa3rgsxyyH yavpanarbiH yun axunnaraa

>

TannaHr bonoscpyynaxgaa CaHxyyrviH 30X1LYyynax xopoo, MOHronbiH
XOPOHIUINH BUPX, MOHIOMbIH TOr TBOPTOW CaHXYYrUinH xon600 (ToC Xon600),
OMOH YNCbIH CaHxyyruinH kopropaun (OYCK), HYB-biH Baitrans opyHb
xeTenbep, EBponbiH Xon600Hb TOrTBOPTOM 6anasbiH TannarHanbiH CTaH4apT,
A3NAH XerxnninH 6aHK (AXE), EBPOMbIH C3PrasH 6OCTONT, XEr X IniH 6aHK
(ECBXB)-Hbl Barrans OpumH, HUAMMUAH b0 OUNWXEHCUINH Waapanara
MOHIONbIH XepeHT1inH BUpXUIH “Banrans OpurH, HAMFaM, 3acarnan 6a

TOr TBOPTOM BanafbiH TannarHabiH yaupaamx” 60noH 6ycag OnoH YNchiH
XON6Oraox CTaHAAPT, yaMpaaMxyyabir Mepaex axunnanaa.

TorTBOPTON 6aMANbIH YyAMpPANarbiH
TOrTONL00

Yon pAanarbiH MEHEXMEHT, aMnanT

TortBopTOM 6anasbiH 60ANOr0 30XULLYYyNanT

YompanarsiH 6yTaL,

TOrTBOPTOM XOMXMMH HEMESNNNMIAH YHINT 33

Yapasx 6ypayynant

XAHaANT WUHXWIT93

TorTeBopTOM GaMASbIH TannarHarl
BaTanraaxyynant

TALLYYHYI3M

Banranb opunH

SpunmM xyy
XYN3IMXUAH XNAH
Aanrapan

Yyp aMbCrarnbiH
eepunent

Yc

Xor xaargan

BronormmH onoH
9H3 bangan

Hunram

XYHUM HOBLIMIH
XOrKun

XenenvepunH
aoynryv bavgan

Opx Tarww 6angan

XYPTI3MXTaM TarL
OpornLoo
HuArmmmH
XapwyLiara, Ui To4
Hannan
TorTBOPTON XaHraH
HUANYYNSNTUAH
CYITK329HUM
yovpanara

»

Canb6apblH H3ManNT

3acarnan
y3yynant
Xenee ax
KomMnaHuiH axym, XYHCHWA
3acarnan YVNOB3pN3N
. . Bonoscpyynax
ABnura, €C 3ym y PYy
YMIAB3pNan

KomnnaeHc, xyynb
AYPMUH MepaenT

Opornuory
TanyyabiH OPOLOO

cv
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

TOrTBOPTON XONKJIUWH,
6opnoro, ctpareru

Mpemnym Hakeyce XK-mnH TY3-unH 2025 oHbl 07-p capbiH 04-Hbl ApUiAH 26-p TOOT TOrTOONO0P “XyP33riaH by
OPYMH, HUMMMUMH XaMraansbiH 6047100 -bIr 6aTNaH TOrTBOPTOM XOrKUMH 60AM0r0, 30PUNITYYAbIN TOAOPXONIIOH,
X3P3IMKUNTUIAT XaHracaH XYPMbIH 30XULLYYNanT XMMrAC3H. MeH 6anryynnarsiH yaMpAnarbiH 3yra3c TOrTBOPTON
XOMXIUIAH YMrN3N4 ery 6yn aHxaapan 33prunr YHASCN3H 6anryynnarsiH LaalasiH 6041010, cTpatern
TOrTBOPTOM X8 KTNMAH acyyanyyabIr YHAC3H acyyanyydblH Hra3ap TOAOPXONTX, XONH60oraox 60AN0rbIH 6apuMT
BUUrninr 60N0BCPYYIX, YAMPANarbiH TYBLUXHA MaHNanNan y3yynaH axunnax, KoMraHuiH EC 3ynH oypMunr
WWMH3YMISH LUYF3/1 YNI33X YN aXuinaraaHbl Xypam, FOMOON XY132X aBax, 6baparayynax XypMbir 6010BCPYYyIaH,
X3P3MXKYYMK 6banHa. YN axunnaraaHbl 30puiro, 30pUNTO0 TOr TBOPTOWM XK uUH 17 30punroTon yanayynaH
TOLOPXOWTOH TONEBNEX, X3P3MKUNTUIAT XaHraH Yp AYHT 6yX OPOLOrd Tanyyaan H3anTTan, N ToO400op TannarHax
YN ABL, TONOBLUMH XUraapy 6anHa.

Yapaex 63X)Kyynax ymn axunnaraa

TOrTBOPTOM XM X/IMMH CYPranTbiH HArACIH
xeTenbep rapaarywn 60NoBY Xxe4enMepunH
xapunuaa, XABOA, 6anranb OpynH, 631TraH
HUNYYN3NTUNAH TOr TBOPTOW Garaan Y1rnanasp
C3A3BYUIMCIH CypranTyymd XUNrACIH.
M34337MyYA Hb XONBOraoX X3CarT OPCOH
60/HO.

TannarHan 6a 6atanraaxyynant

Mpemnym Hakeyc XK Hb 2021 OHOOC 3x3H
(ONOH HWMT3L HIBNTTAN XyBbLLAAT KOMMaH!
60M10X00C00 6MHB) BOH3-bIH TannaHr
©ONOBCPYYMK, XOHANSHIMNH Banryynnaraap
BaTanraaxyyrnx, OfoH HUNT34 HI3MTTIN
BanpLuyynx 6anHa.

cv
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XaHant

TY3-unH 0apragax ‘bOH3-bIH XOPOO™ Hb
KoMnaHunH BOH3-Tan xon600ToMn 6041070,
CTpaTeru 60NoH AypPaM XyPMbIr 6010BCPYYIax,
TOAM33PUNH XIPIMKUNTIL XAHANT TaBUX,
[0TOOA XSHAMT, 3PCO3NUVH YaMpAnarbiH

YVN axunnaraar XgHaH HArTnax yypartan
axunnagar.

MwyyHUNan, xaMTblH axxunnaraa

MOHrobIH Xydanaaa ax ynnas3apunH
TaHXUMTaM xamTpaH axunnagar. HYb-H busHec
Ba XyHWN SPXUAH YMrNana3ap bapuMTiax
3apYUMbIF YW axunnaraaHiaa HaBTPYYI9X34
Tep 6ONOH OfOH YNCbIH Ganryynnaraac
XOXNYMIH O3MXKXMXK By XaMTbIH YapMannTaap
TorTBOPTOM XOrXUMH 30PUAT0, 30PUMTYYObIC
Brenyynaxan na3BxTan OporLLoX banHa.
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BAFATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

BOH3 maTepuannar 6ananbiH
YHINrad

@ )

Oponuory TanyyablH aHxaapang,

fAnraavai Gadpan, Tarw
Gonoms, oponuoo

Mor xaargan

Xynammuitn XaiH

Anrapan *

bAIA

Ee sy

Magzanamiin un Tog

eHger

XyHcHmii aroynryi

Gaipan Gafipan

E. 4 Torreoprol xygangan *
apant
Magaannuiiu awynryi
Gaipan
*
KyHHA 3px BM3IHECHHH TacpanTryi ~+
BGaigan
HomnaHuiin
e HHATMHEAH e
xapuyynara
X XAB3A
k.3
¥oHe x3parnas
Xeganmepuiin
* xapunuaa

Ipurm XYUHHI X3p3rNes

Bu3HecMiH aHxaapang,

cv
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Mpemuym Hakeyc XK Hb 2022 oHA aHX TOA0pxXonncoH BOH3-bIH MaTepuannar 6ananbiH yHanraar 2025 oA
YPrAMKIYYN3H X3P3MKYYIIXAI3 YHINTIIHUM XYPI3T WUHIUNSH CaMXPYYIX, HUMT MaTepuannar acyyasbiH Toor
14-66C 15 BONFOH BPreTreceH.

OH3XYY eepunenTuiiH xypaaHa ‘MaasannuiH aoynryv angan’ caasunr 6ve gaacaH MaTepuannar Xy4mnH
3y 60NFOH HAMX TyCracaH. ©MHeX YH3Mra3aHA M3AI3NUMH U1 To4 Banaan, M3A33NNMNH YPCrarbiH XYP33aHA
X3C3rUNaH aBY Y33 6ancaH 601 GU3HECUNH OPUUHE AMKUTAN LAMKUIT SPUMMXKMX, KUOEep aroynry 6anabiH
3PCA3N HAM3AA3X, X3P3rnary 60N0H OPONLOrY TanyyablH M3A33MIVNH HYYLan, XaMraananTelH Waapanara
BHOBOPCOX 33PAr XYUMH 3YUICUNI Xapran3aH 3H3XYY acyyanbir Tycad Hb aHr1naH TOO4OPXOWIOX WaapanaraTam
39X Y3C3H.

NirHxyy MaTepuannar acyyanbiH Xypa3ar epreTreCHesp KOMMaHUH M3O32NNUNH aloynryn 6anansiH yanpanara,
SPCANNINH YHIMT33, 4OTOO XAHANTLIH TOr TOMLLOOT 63XXYYN3X, OPO/LLOrY TanyydblH UTFIMUAT HOMIMAYYN3X,
ON3HECUMH TaCPaNTrym YN axunnaraar xaHrax Yirnang ninyy CUCTEMT3INI33P aHxXaapy axunnax Hexuen
OYPLACIH.

BOH3-bIH HENEBNNUNH XYP33HA aBY Y3CIH 15 XYUrH 3yUICUIAH XYP33HA MNMpemMnym Hakeyc XK-UnH A3BLUYYICIH
30punTyya 6010H MaTepuannar 6ananbiH YHINM33HUA MaTPUKCHIM /XyCHArT 1. 6a 3ypar 1./-T Xapyynas.

22



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

BOH3 maTepuannar 6ananbiH

VHIras

SpcaanT Xy4YUH 3ynnc

XYN3MXUNH XUMH anrapan
Xor xaarnan

OpPUMM XYUHWUI X3P3rnas

YCHbI X3p3arnaa
XYHUIM 3pX

HuArMunintH xapuyunara
Xe[nenmepunH xapunuaa
XYHCHUM atoynrywn 6avgan

XABGA

TorTBOpTOM XYyAannaH aBant

Ecayn

BusHecunH TacpanTrym 6avgan
MagsannunH aroynr

Anraatan 6angan, Tarw 6onomx, Oponuoo

MagaannuiH atoynrym 6angan

3opunTt

YN axunnaraaHaac yycax XyNaMXUAH XUAH anrapbiH Xypaa 1 (eepuiH yin axunnaraaHaac) 6a Xypaa 2 (3pUmm XyUHmi
X3PArNa9HIAC LYYA SCBAN AaM)-H 30PUMATO A3BLLYYX, Byypyynax apra XaMxas aBax.

Ynn axunnaraaHaac yycax 6y xaTyy 60M0H LWWMHMIH XOr XadAr ANbIH 30XUCTOM MEHEXMEHTUMI X3P3MKYYNIXUIT 30pUX.

LlaxunraaH, oynaaHbl XaMHINTTaM TEXHOMON M, TOOMYYPbIT YN axunnaraaHaaa HIBTPYYNAX, CypTandnax 3amaap yyp
aMbCrasblH ©epUNenTUir Xsa3raapnaxan XyBb HIM3P OpYyynaxbir 30puX.

AXyW, YHOHbI YCbIF apur ramMTam Xaparnax, TOONyypXyynax, yc angaransir 6aracrax caHaauunra, CoOéH raraapyynax apra
X3IMXI3 aBY axunnax.

XYHUN 3PXUNT XYHOITIICIH, XapuyLiaratan, XyPTasMXKXTaN, ad TyXTar YUNUMIra3ar SPX3MII3H XYHUA 3PXUIAH anvBaa 3epuneec
ypbOuunaH Caprmnax, 3epUnn YYCCaH 601 TYYHUIAT Byypyynax, apuirax, 3epUnriceH 3pXUNT CIPraaH SAMYYISX LLOrL,
TOITOJLLOOT X3P3MKYYN3X.

HUArMUIAH CanLrym Har XaCar ra3fras XyN33H 36BLespy XyH 6a 6airanb OpUMHL 33MT3M YN axunnaraa 3pxXnaxmmnr YyapMamx.

AxunntaH 6ypa XxefenMepes Liyaapraap YH3Nyynax, y3an 604100 YeneeTan UNIpXUNNax, anrasapriaH ragyypxantaac aHrug
6aix, 3BN3MASH HIrA3X, CYPY X8 KmMX 6ONOMXUIT ONrOX.

XYHCHUI 3pyyn axym, atoynrym 6angan, XaHanTbiH TOr TONLLOON TONeBLUYYI3H axunnax.
AXWMTHDBI 3PYYT MAHAWNME XamMraanax, 3pyy/, aloynryr OpUMHA axunnax HexLwen Oyxmumn XyHa 33173 axnbir 6anpHbl COENbIT

X3BLUYYN3X.

TorTBOPTOM (HOFOOH) XaHraH HUMNYYASrYmitH 604M0roop AaMXKYYMK XapunLary, HUANYYNaryasa yin axwnnaraaHiaa
Xaaranbir 6yypyynax, XyHU 3pXUnr 033 43/1C3H XapuyLLiaratan HoeLUNr 30XMCTOM alunriiax, OPOH HYTIMAH BU3HeCUr
O3MXKXUH XOrKYYN3X, XYHL 93MTaN ax/ibir 6anp 6ypayynax YUrnanasp HemneeneH xaMTpaH axunnax.

BuaHecuinH &c 3yMH 3apyMblr YaHO1aH CaxuXx.

Bonsowryn eepunent, XaMparbiH 3pCaafl, YP AaraBpbir ypbAUUIaH YHIMXK, TONEBNEX, XaP3rKyYiax 3aMaap 6GusHecunH
TacpanTrym ymn axunnaraar XxaHrax.

M3a33NIMNH XOEP YUNINBMNH YPCTanblr 3PX3MN3H, BU3HECUINH YN aXunaraaHbl TannaH, M3433ar H33NTTaM U TOL00P
OpONUOry Tanyynan Xyprax.

BanryynnarbiH MEHEXMEHTUNH BYX WaTaH XeHOEPUNH 3PX TIrL 6anANbIr XaHraH axunnaxbir YapManx.

MapaannunH Hyywnan, 6ypaH 6yTaH 6anaan, XYpPTIaMKXUUT XaHrax 3aMaap M3A331IUVH atoynrym 6anansbiH TOrTonwoor
BIXXKYYIX.

»
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

IPHYUM XYY

MpemnymM Hakeyc XK Hb X00 YMNABIPNANUIH TOB, HIMAC3H aryynax, Wwap anpar 60MnoH Kode
YVINAB3PN3N, TYFI3MTUNH TeB, 0OOUCHIH Bapunryyd 60N0H XOT, XeaeerunH 545 opunm canbap
O3NrYYPT YW axunnaraa asyynk 6anHa. SArasp 06bekTyYAbH UX3HX Hb CYYPbLUNbIH 6YC3A
bavipnagar 6ereef LLaxunraaH 3pUnM XYUUAr TOBNOPCOH CYMKIIHIIC XaHTY YK, MP33HUN
naryy TerperuH Tenbepunr TannaHT xyrauaaHa XyralaaH He OYpaH TenceH
BanHa. XapuH LeeH TOOHbI OPOH HY TITUMWH A3AMYYPYYAWUMH XYBbA AU3ENb 9X YYCBIPTaV 6anaar.

OpuUMM XYUHUI X3P3arnaa (KomnaHuap)

92.41% 6.63%  0.96%

BWpemnym Hakeye XK [lICaHTpan dyyac XXK BicCaHTpan dyyac XXK
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KomnaHunH 2025 oHp 6aTnaracaH XypasanaH 6y OpUmH, HUAMMUWH XamraansibiH 60410 bIM X3P3arKyyNaX Xor
XadAr4nbir 39X YYCB3P A433p aHrunaH anrax, 4axuH 60noBcpyynax, AaxuH awmrnax yyaHaac HuncnanunH baaHron
OYYPrunH 3acar JaprblH TaMrbiH ra3apTam rap3a3 6anryymx, Xor XadaranblH MEHEXMEHTUNT T33B3PNANTISC IX/13H
“YpbaH conn BaNCT MeHeXMeHT" XXK-Tan KOMMNaHn 6epee XX rynuaTrax 6anHa.

Haspx xyrauaaHa bl A-nnH 71 canbap 43Nryyp MeH TYraanTUiMH TeBeeC HUNT 618 peancasp HMT 608.3TH xor
Xaaranbir T93BIPIAC3IH 6a yyH3C 50.6% bytoy 307.6TH LaxMBpPbLIr 6anransn Aapx byninaraaxaac Caprmmx
30MIAH 3aCTUMH 3PranTa OPOX HexXLenunr 6ypayynas.

2025 oHp HuT 307.6 TH DaxXMBPbIT SAMAH 3aCTUMH 3PraNT34 OPYYIIK AaXuH BOMOBCPYYMK YaACaH Hb XYN3MXKUINH
XVMH TOOLLOOMNBIM XUMX34 alumrnaranar naHagunng Xor Xasransr oynwnaxas anrapax MeTaH XMH anrapsbir
Toouaor (IPCC 2006/2019) koHCepBaT1B KOIDOULMEHT allnrnacaH TooL0Ooroop 266.2 TH CO2e OkBMBaNeHT
XYAIMXKUIAH XUVH Anrapraac CaprmnncaH Hb onpontooroop 12,000 MoabIr 1 XXun TapbX YPryyrncaHTam TaHLL3X
X3MXIIHUM VP OYHI Y3YYICaH 6arHa.

XYHCHWMI XOr Xaarasbir KOMIOCT 60PA00 bananaap awmnrnax TYPLWUTBIH aXbir IX1YYICIH 6@ HAAT JaxuH
BonoBcpyynax 60MOMXTON Xadr AMblH XaMX33r 17%-1Map HIMIrAYYN3H 67%-0 XYPrax a4 XonooraonTomn.

OpUMM XYUYHUW Y3YYNINTYYA OpuUMM XYUHUIA Xaparnaa (kunasp) 3appan,

T 219.020 TH an3enb

. NANTBI XOMKAD 32917 TH camxpyyncaH Hyypc 11,673,137,663
PUYY 13461 nras

1. Xanaax 30punnroop xXaparnacaH 32917 TH camxpyyncaH Hyypc 85,018,321%
Ty 6y HYYPC, Xui 13461 nras 135,897,927 ¥
2. T33BPW/H 3apAanA awmrnacaq 219.020 TH pv3ens 661182,783F

Tynw 6yoy 6eH3VH, AM3enb

1.5: Xyp3aH 6ytoy C3OX-33c¢ bycan ax
YYCB3P33C aBCaH 3pUMM XyUHUN 100% 10,791,038,632 %
X3P3rN33HUN XyBb

1.6: COX yyCcBapaac raprax aBcaH

; . 0%
IAPYUNM XYHHNN X3PIrNM3I3HNN XyBb °
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IPHUMLLWNII

cv
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Har yinunyynaramp Horaox 3pUmm XyyHum xaparnaa 2019 oHa 1.57 kBT.U 6ancaH 601 2021 oHA 3.69 KBT.L XypTan OruoM ecceH tereen yyH33C XonL TortMon 6yypy, 2025 oHa 2.02 kBT.L, 60k OyypcaH 6anHa. OH3 Hb LLap Tax/IbiH YeniH
YWN axunnaraaHbl @epunenT, XaparnarynimH ypcranbsiH 6yypanTaac yya431Tan eCenTUnH Aapaa Y axunniaraa TOr TBOPXMXK, HAMK X3P3rNaryma HOrAoX 3pUmMM XYYHUN X3parnas aaxmaap byypy banraar xapyynx tanHa. KomnaHuiiH
YA axunnaraaHsl Lap Xypas eprexmx, canbap 431ryypunH ToO 60M0H YAMYNNTI3HWA TOPeN HAMIIAC3H X34MM 4 60PNy ynanTbiH OPIOroTON XapbLyyrnaxad 3p4UnM XYUHUM X3P3TM33HUA VP allnr Camkmnpy, HamK Opnoro 6um 6onroxo

3apLLyyrax apUUM XYUHUN XaMx3a3 ByypcaH Hb axurnargax 6anHa.

OpUUM XYUHUN X3PIrN33HUM XapbLLaa Cymxas aoanryypyyauuH 6opnyynant 6a apuvmm
XYYHUN XapbLaa

Tepen 4.00

— 3.50

Har ynnunyynaryng Horgox

KB.Lar ’ ’ ’ ’ ’ ' ' 3.00

CuctemunnH 6opnyynant/ 250

3PUMM XyUHUM Xapbliaa (MNT /

KB.Lar) 2.00

1 cad TerperunH 60payynTbiH 150

LLaxmnraaHbl Xaparnas KB.Lar )
1.00
0.50
0.00

35,000

30,000

25,000

23,344 20,000

15,000

10,000

5,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hl Hor yinunyynardng Horaox KB.Lar
mmm  CUCTEMUITH 6OPNYYNANT / 9pUMM XYUHUI XapbLiaa ( MNT / kB.Lar)

1Cas TerperunH 60pnyynTbiH LaxuiraaHbl Xaparnaa Ks.uar
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CTpaTteruvH 3opunTyyaq

T93Bap 3oxuuyynant

TYraaATUNH YN aXunnaraaHbl VP allrvnir HAM3arayynax, banranb OpYHbl HONeennunr
Byypyynax 30pUnroop XypPranTuiH T33BPUINH 30XMLLY yIanThir OHOBYTOW TENeB/eH
X3PIMXKYYX 6anHa.

OH3 XyrauaaHa xXypranTuitH ynnuunraar ernesHmn 04:00-08:00 warunitH Xx0OpoHA, 3aMblH

XOLeNreeHnn adaanan baratav yen 30XMoH 6anryyrx, TYraanTUinH Yp alurumr HAM3rAyYACIH.

XOTbIH 3YYH ByCa 6arpnax XyMTIH X3NXI3HUA TYTI3NTUNH TeBeep AaMXyyraH XepryypTan
T39BPUIMH X3p3arcnaap egep 6yp 80,000-100,000 HamK XyHCHWUIA BY Ta3rO3xYYH, XapuH 6apyyH
eMHe[ byca barpnax epavnH TYraaNTUNH TEBEEC SHIMIMH a4aaHbl MaLLHaap eaep TYTMbIH
XYHCHWI BYTI3rAaxyYHUIT canbap A31ryypYYA34 TOr TMOM XYPrax 6ainHa.

OH3XYY T33BPUINH 30XULLYYNanTbiH VP AyHA:
+ To3BPUIH X3P3rCAUMH JaBTaMX, XOA6NreeHW TOOT M3A3rA3XYILL ByypyyncaH
 TYMXPAAryW LarT TYFraanT XUNCHI3P XYPranTuintH xyrauaar 4 4axmH 60rMHOCrOCOH

« WaTtaxyyH 3apuyynanteir 80%-unap 6yypyyncaH ynmaap araapbiH 60x1paon 6010H
XYNIMXUAH XUIAH Anrapnbir 6yypyynaxan 60anT XyBb HAM3P OPYYmK 6anHa.

»
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

XYN3IMXUNH XUUH
ANrAPAT

XYNaMXUMH XUWH sinrapyynant

KoMnaHwnH wyyn 6a wyyn 6yc ymn
axunnaraaHaac snrapcaH HUAT
XYN3MXUIMH XUIAH OYH. YYH33C:

E 2.1: XynamMxunH

" 29,218,72 TH CO2eq
XWWAH anrapyynant

1-p xypasHun (LLyym) THCO2eq

2-p xypaaHui (LLlyyn 6yc apumm xyd)  24,218.65 TH CO2eq

BavryynnarbiH wyyn 6a wyyn 6yc

y1n axunnaraaHaac 6yypyyncaH TooLL00M10X 6OMOMXKIYI
XYMSMKUIAH XUIAH HUAT AyH (K1nasp)

HWnT KapbOoH odceT Byroy OYMLLYYIIX

E 2.3: lynuyynax apra xaMxasHun (Mo Tapux

apra xamxaa / xeTenbep, 3CBIN XYMNIMKUNH XUNT TooLL,00M0X 60MOMXIYH
Kap6oH odpceT/ Oyypyynax ragHblH TOCIUAT O3MXKXNX

rax M3T) ByypanT

E 2.2: ByypyyncaH
XYN3MXUMH XU

»
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©epuiH ynn axunnaraaHaac yycax wyya anrapan (1-p xypa3s) 60M0H ragHaac xXyaaniaH asy 6y 3pUnM XyYHMi
X9PArMIDHIBC YYCIX Wyya ByC anrapan (2-p Xypas)-bir GONOMXWT ereraent YHOA3CI3H TOOLOOCOH.

XapuH Lwyya 6yc 6ycan anrapan (3-p xypa3)-biH XyBb[ LaapanaraTan erernen 6ypaH 6ypasaryi Ty aH3 yaaarvinH
Tannang xampyynaaryy 60mHo. TyYHUN3H By TI3rAaXYVYH YMNAB3PA3/M, 6Oy ynant, XadaranbiH MEHEXMEHT TN
XONBOOTON XYMSMKUIH XUMH Ainrapar, MeH 6y T33rA9XYYHWUM aMbapansiH MeuneruinH yHanras (LCA) xuiraoasryi
Barraa Hb HapPUMBYMNICAH TOOLLOOMON XMINX BONOMXNIAT XA3raapnax banHa.

XYN3IMXKMAH XUMH AArapibiH TOOLLOOMNOOC Y33X34 KOMMAaHWAH HUAT AnirapsbiH OUANIHX X3CT UM ragHaac xXydaniaH
aBY By 3PUMM XYYUHUN X3PITTIABHIBC YYCIX 2-P XYPIBHUN Anrapan 6ypayynx 6anHa. SH3 Hb KOMMaHWMH Yin
axunnaraa uaxunraaH 60/10H oynaaHbl X3P3r33H33C eHAep xamMaapanTan banraar UnTrax danHa.

TannaHT XyralaaH/ eepuinH yin axunnaraaHaac yycax wyya snrapan (1-p xypa3) 60M0H ragHaac xyaaniaH asdy
By SPUMM XYUHIIA LLyYA ByC anrapan (2-p Xypas)-bir 63M13H 6aliraa erernens yHA3CASH TOOLOONCoH. Lyya 6yc
6ycal ax YYCBIPUIMH Anrapnbir (3-p Xypa3) TOOLLOXOA M3AI3N3N Ay TYY Tyxannoan 6y Taar4axyyH yinasapnan,
oopnyynant 60M0H Xadraan 6onoBcpyynaxTam XoNnbooTOM XYAIMKUH XUWH ANrapibiH M3A33N3N BanXryin, MeH
BY T3 AIXYYHUM aMbaparsiH MeUNerunH yHanras (LCA) XMrassryil Tyn HapUBYMICaH TOOLLOO XWX BOMOMXKIYI
banHa.
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XYNIMXUNH XUUH ANTAPIbIr
BYYPYYJIAX API'A XOMXX233

Cymxaa ganryypunH ynn axunnaraada CU annnmkenwHMMr H3BTPYYICH33P LLaaCHbl Xap3arnaar Byypyyrx,
BanranvinH HeS LM X3MH3X, YIIMaap XYN3MXUAH XUMH Anrapnsir Oyypyynaxan YMrnacaH apra xamxasr
X3P3MXYYX 6anHa.

TannaHT xyrauaaHa KOMIaHUiH XYNaMKXUAH XUAH AArapbiH SPUUMLLIAT TOOLLOXOL H3M X3P Marin YMI4iaxaa
1.62 krCO2e, xapwH 1,000,000 TerpernnH 6opnyynant TyTama 45.15 krCOz2e anrapyymx 6anHa. 3arasp y3yynant
Hb KOMMaHWMH YN axunnaraaHbl Lap Xypa3 60510H 3pUMM XYY, T33BIPNANTUAH X3P3rN33TaN WYY XamaapanTtan
barHa.

MeH xor xasransir TeBNepceH Uar (naHabwnn)-T GynwnaH ycTraxaac Caprinax 30punroop AaxvuH 6010BCpyynax
YWN axunnaraar XaparkyymK, YYH33C YYCIX XYI3MXUAH XUAH Snrapnbir Byypyynax TOOLOOANLIM Of1I0H yncaa
epreH xaparnaraaar IPCC (2006/2019)-uiH KoHCepPBaT1B KOIDOUUMEHTOA YHAICISH XMACIHYYHWUA Yp AYHA
TYr93MTUNH TeBeeC HUNT 202.8 ToHH CO2-3KBMBaNEHT XYN3AMXUMH XUAH Snrapnbir ByypyyncaH 6eress aH3 Hb

Har Mo xunng ayHoxaap 20-25 kr CO2 WhHraaaar rax toolson 9,000 rapym MOALIM H3M XUAUWH XyraLaaHg
YPryyncaHTam TaHLIX XIMXI3HUN 3epar Heneenen y3yyncaH danHa.

&

Banranbg 330131

E-Barimt-H 6ypTranas xonb6ooa n xyoanaad asant
aTtoMartaap OypTraraadk, Ladc X3BNA3aXrym Unyy
Bavranbp, 33NTam Xxaparnary 60nHo.

CU Mongolia now
a Tare WM-GapumTein 12652227 3px gaap
1,750 =it yrmian QyHTai HOAT-nitm Ga...

Tentoep aMxnaTToR!

»

cv

29
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XaargniblH MEHE)XMEHT

YCHbI X3parnas
YCHbI Xaparnaa

X3MH3C3H yC

[axvH 6onoBcpyyncaH yc

Xaargan 60xvp yC L3B3PNax

AwmrnacaH yCHbl HUAT X3MX33 357,355M3
X3IMHINT, VP aLrvnr 33LWyYNCHISP HUNT .
b 4 Yy P TavnarHax
X3MH3C3H/AaxmH 60MOBCPYYCaH YCHbI ;
60OMXIYH
X3IMXI3
[axuH awurnacaH 60noH 6010BCPYYICaH 0%
YCHbI 33M13X XyBb ?
LISB3paCaH HUNT Xasrnan 60xXvp yCHbI 0%
(]

XOMX33

»

@)

TeBMePCeH L3B3p, BOXMPLIH CUCTEMA XONOOr 40Oy LIeeH X343H canbap O3MTYYPYYA XOThIH 3axaap 6anpnax
Bereen 3eeBpPUNH YCaH XxaHramxaap WMNAC3H 6anaar. XYHCHUIA YNAB3P LL3B3P, DOXMP TEBUWH LLyraMTam
X0on6oracoH Ganaar. XoosHbl YMNAB3PT amrnariax yc 4 TeprnminH MemopaH GunbTepasp GU3NK, XUMK,
MUKPOBUONOMMMH LI3B3IPLLYYNSNT XUAMASH awurnargmar. YCHbl YaHapbir Opyyi axyH XypMbIH garyy cap, ynvparn
Byp xonboraox banryynnaraap WUHXUAra3H4 xaMmpyyndar. YNnaBsp3ac rapax xasraan yc 60xXvpbiH TOBNSPCOH
wyrama HUANyynaraoar.

YCHbI X3P3rN133/KOMIMAHUNAP

y ¢ Wiap avpar XXK 3% CanTpan Kommapc XXK 0%
UHI U vpar 6

CanTpan dyyac XXK 14%

CanTpan Kommapc XXK 0%

Mpemnym Hakcyc XK 83%

30



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

XaargniblH MEHE)XMEHT

Xor, xaargnbiH cyganraa -2025

XOr Xaarafbir T93B3PM243r AyYPryyauniH TYK-1ya Hb XOr Xaaransir TOrTOOCOH e46p, XyBaapuiH Aaryy aqnnT,
LyriyynanT XUAOSITyWUraac WantraanaH CY/mkas A3NTYYPYYOSMA XOr MX33p XypuUMTAaraaar. YYHUAr WWAOSXWAH Tyna
Canbap ganryyp, Xoomn ynnasapnan 60M0H TYr33MTUMH TeBYYOSM XOr XasarAllbir 9X YYCB3P 433 aHrnnaH anrax,
aHrvnNaH anracaH Ta3B3PN3NT ABYyYynax 60NOMXUAT cyanaxaap 2025 oHa HucnanuiH bl d-unH 30-Tan rapas
Banryymx xaaranblH MEHEXMEHT Camxpyynax axrbir 3XyyrcaH.

HunT xor, xasranbiH 64 XyBUUr aapaax

AR PRI 6angnaap gaxuH 60noBcpyynax 60M10MXTON.
YyH33cC:

30rp /epepT
HaxvBap Tyyxu a4

545 ganryyp

XYHCHWIA XasrAnbir KOMNocT 60paoo

2,275.09TH /xmn 6aranaap awwurnax

6,233kr lepepT

Har nanryypasc e4epT yYC3X XOrHbl XaMX33
AyHoxaap 13kr

KapToH uaac 26%

Manrap yyt 4%

XYHCHUM xasargan 17% LLInnaH noHx 2%

Cas 6arnaa 6ooa/1biH xasdraan 8% AroynTtan xaargan 2%
Yc yHOoaaHbl xyBaHLuap PET/ caB 6% MeTann cas, naa3 1%

Bycan xasrnan 33%

cv
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Bl pax xor xaaranbiH MEHEXMeEHT -2025

KomnaHunH 2025 oHp 6aTnaracaH XypasanaH 6y OpUmH, HUMMMUWH XamraansibiH 60410 bIM X3P3rKyyNaX Xor
XadAr4nbir 39X YYCB3P A33P aHrunaH anrax, daxmH 60noBcpyynax, AaxuH awmrnax yyaHaac HuncnanumH baaHron
OYYPrunH 3acar AaproiH TaMrbiH ra3apTtan rapas 6anryynX, Xor XaaranblH MeHEXMEHTUIAT T33B3PNSNTI3C IXIH
“YpbaH connp BaNCT MeHEeXMeHT" XXK-Tan KOMMaHn 6epee XX rynuaTrax 6anHa.

Ha3px xyravaaHa bl -uiH 71 canbap A3nryyp MeH TYraanTUnH TeBeeC HUWT 618 peancasp HMMT 608.3TH xor
Xaaraneir T93B3PIAC3IH B6a yyH3C 50.6% 6ytoy 307.6TH LaxMBpbLIr 6anransn Aapx byninargaxaac Caprmmx
30MIH 3aCTUMH 3PranTa OPOX HexXLenunr 6ypayynas.

2025 oHp H1T 307.6 TH DaxXMBPbIT SANAH 3aCTUMH 2PraNT34 OPYYIK AaXunH OOMOBCPYYMK YaAcaH Hb XYN3MXKUIH
XVMH TOOLLOOMNBIT XUMX34 alumrnaraaar naHaeunng Xor Xaaransir oynwnaxan anrapax MetaH XuH anrapsbir
Toouaor (IPCC 2006/2019) koHCepBaT1B KOIOOUUMEHT alinrnacaH TooLooroop 266.2 TH CO2e OkBMBanNeHT
XYAIMXKUIAH XUWH ANrapraac CaprunncaH Hb onpontooroop 12,000 MoabIr 1 XXKun TapbX YpryyncaHTam TaHLL3X
X3MXIIHUM VP OYHI Y3YYICaH 6arHa.

XYHCHWMI XOr Xaarasbir KOMIOCT 60PA00 bananaap awmnrnax TYPLWUTBIH aXbir IX1YYICIH 6@ HAAT JaxuH
BonoBcpyynax 60MOMXTON Xadr AMblH XaMX33r 17%-1Map HIMIrAYYN3H 67%-0 XYPrax a4 XonooraonTomn.

HaxvBap Tyyxwn aa B XyHcHwii xaargan
B Towmep naas
Llaac /kr/ 275,334 B LWyynan
ranrap yyT /kr/ 18,251 B orapyyt
XyBaHLLap cas
Naas /kr/ 14,014

AwmrnacaH Toc

NaHaduna 6ynwmncaH xor KanbkaH Laac

LlaacaH xavpuar
390,520 B Gycanxasroan

Xonumor xor /kr/
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bavranb op4uH

Xor, xaaranblH MEHEXMEHT -2025

OX YYCB3P O33p aHrunaH anrax, AaxvH 6010BCPYYynanTbir XMNCHI3P 2030 OH raxa XOr Xasarfanaac yycax
XYM3MXUAH XUMH SNrapnbir 2 gaxuH 6yypyynax 30punT TaBuH axunnax darHa.

Hyypc XyunumnH xwiiH anrapan /TMeTp ToHH CO2/
3759.8

3420.6

3085

2062.2
1491 20414 207811 22407
550.6 674.8
293.2 4947 495.2
0 20.8
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—— HUNT e ByypanT (KOMMOCT YINABIPNAN) e ByypanTbiH 36pyy
MeTaH xuinH snrapan /1MeTp ToHH CH4/
435 48.3
- 38.8
29.2
255 28.3
222 °
2 28.9 222
21
16.6 18 20
1.
0 0.3 8
2024 2025 2026 2027 2028 2029

— HUAAT e BYYPANT (KOMMOCT YANABIP/AS)  emmmmm ByypantbiH 36pYyY
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Xor, xadaranbiH cyganraa -2025

XOr Xaaranbir T93B3PI3A3r AYYPryyauniH TYK-ny L Hb XOr Xadr ANbir TOrTOOCOH 86p, XyBaapuMH Aaryy auunT,
LyrnyynanT XMUOSrryMrasc WanTraanaH Cymkas A3NrYYPYYASA XOr X33 XypuMTnaraaar. YYHUAT WrAOSXMAH
Tyna Canbap Aanryyp, Xoon yinasapnan 60/10H TYraanTUH TeBYYA34 XOr Xaar Akl 9X YYCBIP 433 aHrunaH
ANrax, aHrunNaH anracaH Ta3B3PNANT ABYYax bonomxunir cyanaxaap 2025 oHg HurcnanunH B O-unH 30-Tan
r2P33 BaNryyMK Xaar AnblH MEHEXMEHT CamXpyynax axI/bir 3XyYNC3IH.
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BUOJIOIT'MUH OJIOH fIH3

BAUOAJ

HorooH 6anryynamx,
Tenesnent

3apnar ypraman, aMmbTAbIr

XamMraanax

BronornmnH onoH sH3 6annana
Cepreep Hemneemx 6ym ymn
axunnaraa

Barirans opyHbl XyBb TOrTBOPTOM aLLMIIax
B6YN HUATUH 333MLLNUIH Tanbam Bytoy
6apbCaH HOrOOH 6anryynamXxunH TanéanH
HUAT Tan6anag 9313X XyBb

XaMraancaH 33pnar ypramari, aMbTOblH Tepen
3YWNUAH TOO

Tycrawv xamraanantTan ra3ap HyTar,
B1ONOrmH 0NOH H3 6arnaan, CoEnbIH YHI
LLOH3 OHO6PT3IN ra3ap HYTIUIM 333MLLNX,
TYP33C3MC3H, yanphax 6anraa acBarn
33pranaaax ymun axunnaraaHbl TanéavH HUNT
Tanbang 33n3x XyBb

N/A

N/A

N/A
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©epuiH ynn axunnaraaHaac yycax wyya anrapan (1-p xypa3s) 60M0H ragHaac xXyaaniaH asy 6y 3pUnM XyYHMi
X9PArMIDHIBC YYCIX Wyya ByC anrapan (2-p Xypas)-bir GONOMXWT ereraent YHOA3CI3H TOOLOOCOH.

XapuH Lwyya 6yc 6ycan anrapan (3-p xypa3)-biH XyBb[ LaapanaraTan erernen 6ypaH 6ypasaryi Ty aH3 yaaarvinH
Tannang xampyynaaryy 60mHo. TyYHUN3H By TI3rAaXYVYH YMNAB3PA3/M, 6Oy ynant, XadaranbiH MEHEXMEHT TN
XONBOOTON XYMSMKUIH XUMH Ainrapar, MeH 6y T33rA9XYYHWUM aMbapansiH MeuneruinH yHanras (LCA) xuiraoasryi
Barraa Hb HapPUMBYMNICAH TOOLLOOMON XMINX BONOMXNIAT XA3raapnax banHa.

XYN3IMXKMAH XUMH AArapibiH TOOLLOOMNOOC Y33X34 KOMMAaHWAH HUAT AnirapsbiH OUANIHX X3CT UM ragHaac xXydaniaH
aBY By 3PUMM XYYUHUN X3PITTIABHIBC YYCIX 2-P XYPIBHUN Anrapan 6ypayynx 6anHa. SH3 Hb KOMMaHWMH Yin
axunnaraa uaxunraaH 60/10H oynaaHbl X3P3r33H33C eHAep xamMaapanTan banraar UnTrax danHa.

TannaHT XyralaaH/ eepuinH yin axunnaraaHaac yycax wyya snrapan (1-p xypa3) 60M0H ragHaac xyaaniaH asdy
By SPUMM XYUHIIA LLyYA ByC anrapan (2-p Xypas)-bir 63M13H 6aliraa erernens yHA3CASH TOOLOONCoH. Lyya 6yc
6ycal ax YYCBIPUIMH Anrapnbir (3-p Xypa3) TOOLLOXOA M3AI3N3N Ay TYY Tyxannoan 6y Taar4axyyH yinasapnan,
oopnyynant 60M0H Xadraan 6onoBcpyynaxTam XoNnbooTOM XYAIMKUH XUWH ANrapibiH M3A33N3N BanXryin, MeH
BY T3 AIXYYHUM aMbaparsiH MeUNerunH yHanras (LCA) XMrassryil Tyn HapUBYMICaH TOOLLOO XWX BOMOMXKIYI
banHa.
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

XYHUM Heel, XXeHOepUunH
9pX Tarw 6angan

2025 oHbl 6angnaap MNpemnym Hakeyc XK Hb 100 WmHa canbap A3nryyp H33X, HAAT canbapbiH TOO 545-1 XYPCaH
Beree[] YYHI3C 443 Hb YnaaHbaaTap xotof, 102 Hb OPOH HyTarT Y axunnaraa asyymnx 6anHa. KoMnaHuiH yin
axunnaraa eprexmxmniiH Xapasp axsibliH 6anpHbl TOO HAM3MA3X, 2025 OHbl 6ananaap HUAT axXMNTHbI TOO 5,154-0
XYPC3IH 6anHa. YYH33C 4312 axunnTaH YnaaHb6aatap xoton, 833 axuntaH 16 anmarT axunnax 6anHa.

OpOoH HyTar faxb axnblH 6anpHbl TOO TOFTMON 6CeX 6anraa Hb OPOH HyTar T TOr TBOPTOW OPMIOrOTOM ax/blH 6anp 6un
BOArox, LWAMKUAT XeOenresHUr 6yypyynax, Mpragunr rap byNTanras xaMT aMbapax HEXLeNUr BYpayyYNaxaa vyxarn
Henee y3yyrx 6anHa. TyYHUNIH OPOH HY TIUIAH 3a51yy4yyOblH Xe4enMep pxXNaATUUr A3MXMX, Yaasapnar XyHui
HOBLMIIT OPOH HYTarT XerXyynax, Xe0enMepuinH 3ax 333M1NH TOBNEPNUNT Caapyynaxam KOMMaHUMH Y axuniaraa
60aNT XyBb HIM3P OpYY/IK BarHa.

Canbap ganryypuiH TOO HAM3MAC3IH33P TannaHT xyralaaHa HUAT 803 WKHS axbiH 6anp 6ui 605X, ONOH 8PXUMH
aMbXUPraaHL, 3epar Hemnee Y3yyncaH. HacHb! 6y TLUMMH XyBb HUNT axXnATHYYObIH 88 XyBuir 18-34 HaCHbI 3anyy4yya
333/ Banraa Hb 3anyydyydblH Xe4enMep 3PXN3ATUNAT O3IMXKXUXIL, KOMMaHUAH MYMLITE3X 6y YYPrunr Xapyyrx
barHa.

MNpemnym Hakeyc XK Hb MoHron Yncag “LaruiH axumn’=bliH TOr TONLLOOT H3BTPYYSH XErXKYYIaxa4 Yy xan yypar
FYWLLITIIX, 3amyy4yyd 60MN0H OOy THYYAbIH X8A6MMep 3PXN3X YAH XaTaH 60NOMXUAT BYpAYYNCI3p barHa.

XYHWUI HOOLMINH TOrTBOPTOM
6anpan

LLInHa3p 611 6ONTOCOH aX/blH

6anp
Cyprant

XeHpepwiH 6o0anoro, Xxypam

AXblH 6anpHbI 63NrNIAH
JapaMTbIH 3cpar 6o4510ro,
Xypam

fAinraBapnaH ragyypxantbiH
3cpar 604n0oro, Xxypam

AXWUNTHYYAbIH XYUCUIAH
Xapbuaa

Yavppaax 3eBnenuimH XymcumH
Xapbuaa

MynuaTrax yampanarbiH
XYMCUIH XapbLaa

[yHA 60M0H aHXaH WaTHbI
HOMKMINH aXWNTHYYAbIH
XYMCUWH XapbLiaa
XeHpepT cyypuncaH
LLanVHIMNH 3epyy

YHOC3H aXUNTHYYObIH aXIblH 6anpHbl
C3NMa3HUI XyBb (TyXalH OH[ ax/iaacaa
rapcaH axunTHyyOblH TOOr aXunnacaH
AXMNTHYYObIH AyHOAX TOOHA XyBaax)

BMHOX OHbl MEH YE3C H3M3r AC3H 6YTaH

LLaruH axribiH 6anpHbl TOO

Har axunTaHa HOraoX XXUNUNH OyHaax

CypranTbiH Lar

XeHaepuiH 604100, Xypam 6ui oy (Tycaaa
60410r0 Xypam 3CB3/ arnb Har Xypama

HArTracaH)?

BanruiH napamMTbiH 3Cpar 6041010, Xypam
6uit oy (Tycnaa 604M0ro Xypam aCBaI arnb Har

XYypama HIrTraCaH) ?

AnraBapnaH ragyypxanTbiH 3Cpar 6041010,
Xypam 6ui toy (Tycaaa 604M0r0 Xypam 3CBaN

anb Har XypaMa Hr TracaH) ?

HWIAT YHOCOH aXWUNTHYYOblH TOOHL 9P3rTai,

3M3rTaN aXUMTHbI 3313X XYyBb

Yonpoax 3eBnenviH ruwyyannH aparTan,

3M3IrTaM XYMCUMH XapbLiaa
MYMUaTrax yaupanarsiH TYBLUHAN

AXWUITHYYObIH 3P3r T3, IM3M TN XYUCUINH

xapbLiaa

[yHO 60/10H aHXaH LaTHbl HAMKUAH
AXWUATHYYObIH 3P3rTaN, M3 TIN XYUCUNH

xapbLiaa

OparTan 6a sMarTan axunTHYYAbIH OyHAaX

LLa/IMHIMH XapbL.aa

»

16%

803

27

Yrym

Tunm

Tunm

Op-28%
OM-72%
Op-78%
OM-22%

Op-48.8%
OM-511%

Op-30%
OM-70%

1:1
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Hunram

XyYHUM HeeL, 6a ONOH TanT

Tarw 6ampan, XypTaamx

2025 oHbl 6ananaap MNMpemmym Hakeyc XK Hb HUAT 5,145
aXunTaHTau, YYHa3c 4,312 Hb YnaaHbaaTap xotof, 833 Hb OPOH
HYTrUAH 16 anmarT axunnax 6anHa. KoMnaHu OpoH HY TIUNH Yin
axwunnaraaraa WasBXTan TanX baviraa 6ereeq OpoH HY TrUNH
AXMUMTHBI TOO TOMTMON 6CexX 6anHa.

OpOH HYTIUH HY TIUMH @XXUnnax Xy4Ymmir HOMarayynax 604noro
Hb 60AN0r0 Hb Aapaax 30pUITYYAbIM X3P3MKYYN3X34 YUNrNSrA3HS.
YyHAO:
» OpPOH HYTIUVH MPraaur TOFTBOPTOW OPrIOrOTOW, X JIblH
BanpTan 601rox. LUMMKMNT XedenreeHnnr 6yypyynx, rap
BYNTANras XamMT Barx HeXUeNMUr Bypayynax

« OpPOH HYTIUH 3aMnyYyCblH X648NMep SPXN3NTUNAT ASMXMX,
YaaBapnar XyHUA HeeLLUNr 6yC HyTarT ynasax

+ Xe4eNnMepunH 3ax 333MUNH TEBNePNUNT caapyynax

OOrasp 30pUNTYYA Hb HANM3AM, 34MAH 3aCTUNH XYPTIIMXKTIN
XOMXINUNT O3MXMX HyXan anxam 6ok banHa.

Llaawma Mpemnym Hakeyc XK Hb OPOH HY TIUIAH axuninax Xy4Hum
OV TLWNI yriaM eprexyynX, 3AMNH 3aCrUnH YPT XyrallaaHsl 3epar
Henee y3yymxX, Xer knnr OSMXUX CTpaTernTan axunnaxaap
30pbX 6arHa. YYHUA XYPI3HL LUMH33P H33rA3X canbap
O3MTYYPYYASL OPOH HYTIMMH DT 3AUNT CYPradK Xer Xy VX,

TOr TMOJ X blH Banpaap XaHrax, Tor TBOPTON OPOrbIH 3X
YYCB3PTaM 6ONroxX 60ANOMBIN TYYLUTaN X3P3rXKYYH3.

Byx HyTar

YnaaH6aaTap
ApxaHrawn
BagaHxoHrop
bynraH
FfoBbCYM63p
HapxaH
[lopHorosb
[opHopn
[dyHarosb
OpxoH
©BepxaHrau
©MHeroBb
Cyxb6aaTtap
CanaHra
Tes
Xescrern

XoHTUM

4,312
51
25
28
24
60
59

37

112
44

59

122
102
41

59

83%
1%
0.5%
0.5%
0.5%
1.2%
0.7%
0.7%
0.2%
21%
0.8%
11%
0.4%
2.3%
2%
1%

1%

»
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

XyYHUM HeeL, 6a ONOH TanT
Tarw 6anpan, XypTasmxx

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWUIM HeeLMMH 60410ro400 ON10H TanT 6anaarn, Tarw 60M0OMX, XYPTIIMXKXTIN X0AeNIMeP SPXIINTUMH 3apUMbIT HOH TaPryyHA 6apumMTanar. KOMnaHumH axuniax Xy4Huin Oy TUMIAH XyBb A OYX HACHbIXHbBIM XamMapcaH,
HUMMMUAH BYXUI 1T AaBXapTrbiH MPraaunH Teneenneec 6YPACIH Oy TILTINrI3P XeOeNMep IpXN3NTUAT A3MXKXIK 6anHa.

3anyycblH xeaenvep apxianTa OHLIOM XyBb 33M1ax 6ereen yp YaaBaptar MPasaynH axunnax Xy4YnMnr 630TraxnnH TyN4 CYpranT, XerknminHd 60400roop xaHragar. MeH ax/ibiH aHxHbl TYpLUiarsir Orox vyxan nnatdopm 6onx 6anHa.

XOrxnnMnH 63pXWasnTan UpraguiiH oponuoo

Mpemnym Hakeyc XK Hb XerKNnnH 63PXLWI3NTIN UPTr3AUNT axXUL aBax, axunnyynax tanaap HaanTTam 6041010,
30XMLYYNaNTbIr X3p3arxKyynaar. 2024 oHbl 6ananaap HANT 129 Xer XM 63pXLU33MTaN UPraH axuinax, ToaHUN
AXIIbIH TYWLLITIaM 6010H OPONLLOOT A3MXKMX OHLLFOM apra X3aMX33HYYAMUT aBYy B6aitHa. Tyxannban, XerxamniH 46-65 HacHb! aXMATHbI TOO 146 3%
O3PXLUIBNTIV aXMNTHYYOan 30puynaH 60rMHOCTOCOH aXIblH LLarunH XyBaapb CaHan 60nrox, yp Yaasapaa

Axwunnax xyd /Hac/ AXWUNTHbI TOO O3n13x XyBb

o o o o o - O,
camkpyynax, kapbep axmx 6OMOMXUIT ONFOX, YHD LIBHTSM, Ypam 30pUrTOM, ©CEH A3BLLIMX 6OMOMXKTON OPUMHA 36-45 HaCHBI @XNNTHbI TOO aht 9%
axunnax HexXLeNUNr XaHraxsir 30pbAor. ST e 5 B T T 1010 20%
XOrXNninH 63PXLWI3MTIN aXUNTHYYABIH HUATMUAH MO3BX, 66PTE6 UTT3X UTTIMUNT HIMIrAYYIX, OyCcal XaMT ONoH,

. P yyA A p vy yean 18-25 HaCHbI @XUNTHbI TOO 3,483 68%
YVINUNYyYNaryasn seprasp Heneenexen XyBb HaMap 601 6arHa.
18 xypTanx 62 1%

OnoH TanT Tarw 6andan 6a xyHWUn HeeLMH YHOC3H 604M0MbIH TYNFYYP 3apyuMyyLa:
« Wypapra, H33NTTaK1 COHIoH Wanrapyynant
« TacpanTrym cypanuax, eCex Xerxmx HasnTTan bangan
. XYMCUIH 6y T3, XXeHAepUH Tarw 6angan
« OnoH TanT Tarw 6anaan

« CoTran XxaHaMxTam axuntaH

Y3yynant OparTan OMarTan
OHaxyy 604N0rbiH XYp3a3aHAa MNpemmym Hakeyc XK Hb XYPTaaMXKTaN, Tarw 6010MXUIAT Xe4erIMepUH 3ax 33314 6uit
HONroxbIr 30pbX 6anHa. TeneeneH yanpaax 3eBnenvinH ruwyya (9) 77% 23%
MyMUaTrax 60N0H AyHA WaTHbl yaupanara 4L6% 54%

HunT axmnntaH 28% 72%
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TaneHT 6a cypranT

Mpemnym Hakeyc XK Hb 6anryynnarbiHxaa YH3T 3yMACUAT 646p TYTMbIH YN axunnaraaHaaa WUHraaXx,
AXKVNTHYYObIH UTT3N, YPaM 30pUT, ©8pTee UTFIX MIOPIMKUNT BYP3H A3MXKCIH ax/iblH OPYHbBIN BypayYNaXMir
30PbAOr. VIMM COENTOWM OPYMH Hb MaHaw GanryynnarbiH xaMrniiH YH3T KanuTan 60N0xX axunTHYYOblH Yaasapsir
OYP3H HI3X, XOrXKYYN3X CYYPb HOXLOMWIAT XaHragar.

Bua 3ax 393n33C WWNA3T TANEHTYYALIN TaTaxblH 33P3rL33 AOTOOL aXUNNax Xy4aa Cyprax Xerxyynaxan aHxaapu,
AXUNTHYYOaa yp YadBap, MaHnannbiH YagasxTam, canbapraa YHIN3MAC3H YHI LLOH OYXUIA M3PTIXUATHYYAUAT BN
O0NroX, TeNeBLYYI3X 30PUAr00p CypranT, XerkNninH 6OANOMbIT X3P3rXKYYIAST.

KoMnaHWnH axnnTHYYO YYP3IrT axnaa Yp OYHTIN FYMLATIIXUIH 33P3rLaa eepuneriseH 6ymn Gu3HecuiiH opyHsl
X3P3rLas Waapanaran HULLYYIaH axJsibiH 6anpaH 433pX CypranTbiH XeTenbepyyasn xamparaaar.

NHFraCH33p aXUNTHYYA KOMMaHUA 30rCOMTIYI 6COX, XOr XX BONOMXTON MaA3rT UTraX, banryynnarbiH amxunTtas
YPT XyrauaaHbl XyBb H3M3P OpyYynax ran 3pMan3anTanrasp axunnax danHa.

AXUNTaH BYPUIH yp YaaBap, Xaparuaa, Waapanarad HUALCIH CYPranT, Xer XunH CUCTEMUIAT BYPAYVYITX,

TYYHAO TOXMPCOH CYPranT, XerkninH xeTenbepyyamnr caHan 60nrofor. VIHFaxXA33 axuataH OypuinH 333MLLMX
Waapanaratan yp YaaBapbir YHIXK, YO YaABapbir Camxpyynax Cyprant, XerxniH Tenesnereer 60MoBcpyynaH
KOMMaHUIH 3yraac A3MXUX axunnagar.

Yayynant TOO XaMX993

CypranTblH Tepern 16
CypranTblH HUWT XYH Lar 49,317
XamparacaH axunTbiH TOO (daBxapacaH) 17,988
1 @xunTaHg HOOrAOX CypranTbiH Lar 27

CypranTblH 3apgan 555,844,661%

»
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Cyprant xer>xnmmH
6opnoro

Cyprant xerxnmmH 60AM0ro Hb KOMMaHWH BM3HEC CTpaTernTam yanaaxaac ragHa, axuntaH OypunH KapbepbiH
30PUNTOA00 XYP3X3 Hb ASMXKNAT Y3YYN3X XYH TEBT3M 3apuMbir 6apumTangar. [Npemuym Hakcyc XK Hb 2023 oHA
CypranTblH LLOML, CUCTEM33 WWMHIYUIK, aXMUNTHYYObIH KapbepblH ecenTted 60ANTON HeNee y3yynax xaa X343+
XOTONOePUNT X3P3MKYYIC3H.

AXVNTHYYObIH KAPbEPbIH 6CONTUIT OIMXMX, CypanLax Y axunnaraar 43MXUX 30punroop ‘LanvHTan cyprant”
XOTeNbepUNI X3P3arXY VYK 3X3NC3H 66ree KOMMaHMH 30XMOH Banryynx 6y 6yx cyprantag LanvmHTan
xampargax 60noMXToM 60NCOH. MeH 0POUCHIH aXUNTHYYAbIH XYBb M3AN3M33 HAIMITAYYI3X, 66punires
XOMXKYVYIaxX 30pnaroop baacaH rapar éypuitH 9-11 Larnir “CypranT XerkunH Lar” 60roH 3apnacaH Hb axunTHbl
©6pee6 CyparLax Coenbir TeNeBsLLYYN3aX Yyxan anxam 60MCOoH.

2025 oHbl bananaap KoMnaHu Hb aXUNTHYYObIM @X/blH 6avpaH YArmyynax, AacaH 30XuLLYYnax, MapraxininH yp
YadBapbIr O33LUNYYN3X, M3AMT ONFOX 30PUMTO0P MEHEXMEHTUINH HUWT 16 TepNnitH 49,317 XyH LaruiH cypranTtoir
30XMOH BanryyncaH bereef AaBxapacaH TOOroop HUWT 17,988 axXMNTHLIM XxaMpyyrncaH. OH3 Hb aXWUNTHYYObIH
YaaaBxKyynax, Maprawns A33LWYYN3X3A 30XMX A3IMXKNAT Y3y YK barHa.

TyyHUN3H “TlpemMnym Hakeyc” XK-mitH 03prafasx CypranTbiH TeB Hb 2025 oHA Xenenmep, HUMrMuUmH XamraannbsiH
Cyprant, YHanras Cydanraarbl VIHCTUTYTUH 6aTanraaxunTeiH daryy “XyAaangaaHbl ra3pbiH YHAC3H axunTaH”
M3PIIXUNTIN @XNATaH 63TIraX TyCram 3eBLeepen aBCaH. OH3 Hb A3NTYYP 093P axunnax 6y byx axunTHyyaan
M3PIXIUMH YP YaaBap 333MLMX, @X/blH OPUMHL TaaTam axunnax HeXUenmunr ypayynax 60noMKUIAr ONrox
BarHa.

AnaHrysa cypranTblH TeBA cypanucaHaap MoHron YnceliH BonoBcporbiH AaMHaac XyrnasH 3eBLUesperaceH
“XyOangaaHbl ra3pbiH YHOC3H aXWUNTaH" MIPrawnaTan 60K Tercex 601OMXTON BONCHOOP XeOenMep 3pxax,
TacpanTrymn cypantax 6onoMxunr 6ypayyix canHa.
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Kapbepbir A3MXUX XeTenéepyyn

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWUI HOBLIMMH TOr TBOPTOW ©CONT, X8rXMUNr 61 60NroXbIH TYNA Wynapra, Ui to4
YH3MM33HUI CUCTEMI3P AaMXYYMaH aXUNTHYYAbIH KapPbep XerkNUnr A3MXWH axunnax 6anHa.

Kapbep 33parnanuiiH YHanraa:

A>Kl/lﬂTHyy£lbIH AXIbIH YP OYH, M9p|’3>Kﬂl/ll;lH Yp YadBapblr Wygapra, Ui 100 YHIIXK, YHIMNT33H4 TSHLCSH
AXMNTHYYObIH KapbepbIH WaTnasblr axuyngar.

Tarw 60/10MX, ONIOH TanT 6ananbir A3MXUX:

BanryynnareliH opunHa gnraBapnanryi, 3pX Tar COENLIN TOMNSBLUYYNIXUAT 30PbX, XEHAIPUNH TIHLBIP, ONOH
TanT bavgan, eep eep aBbsac, YaaBapbir 6YPaH ASMXAAM VIMHXYY, TaneHT MeHEXMEHTUMH 604N0roop AaMXYyynaH
Banryynnara Hb axvunTHyyablHXaa yp YaaBapbir YHIM3X, KapbepblH 6CONTUNH TArLL 6OMOMXUNT XaHrax,
TOrTBOPTOW OPYHbIF BYPAY YK, @XMUAmax XYUHUM YHS LLIHUNT HAMIrAYYX 6anHa.
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AXXUNTHBbI C3Tras1 XaHaMXX

AXWATHYYObIHXaa CITraN XaHaMXUNT ONOH YNCbIH CTaHAAPT apraynanaap TOrTMOM XAMXWX, YP OYHA Hb YHOSCN3H PREMIUM NEXUS LLC

ypnar, CropT, XyBb XYHWUN XrKum, 3pYY MOHOUNT O3MXMX ONOH TanT XeTenbepyyamnr XaparkyyNcHIap axunTaH

BYPUIAT YH3 LLBHT3W M3 M3A3PA3N, OPONLLOOTON, 3ep3ar COENMbLIN TeNeBLUYYMK YaacaH 6anHa. YyHU yp ayHa

; ~ o gy disengeces [N N
YYyLAbiH CYHAOC3H X9p3FLL33 TOFTBOpTOl/I XaHrargax, BarnmH yyp aMbCran XagranargaH, rynuatrannnr

[3MXUX CyyPb BYPACIH Hb 6aliryynnarkiH TOrTBOPTOM 6CeNTUIH Yyxan YHa3C 60nx HaiiHa. . . 19% 18% 16.50% 17%
ngaged nor

Disengaged

2025 oHbl 6aranaap MNMpemmnym Hakeyc XK Hb aXunTHYYObIH CITIa/1 XaHaMXWUIH Cydanraar xarac Xun TyTam
(2025.06 60m10H 2025.12) 30XMOH Banryynx, axnbiH OPYMH, YAMPAAra, XaMTblH axuinaraa, XerknminH 60Momx
33P3r YHAC3H Y3YYN3NTYYA33P YHIMT33 XMNCIH. CydanraaHbl HArAC3H AYHIr33P HUMT CITIaN XaHaMx 73% 6anraa
Hb BMHEX Xarac XWUNTan xapbLlyynaxag 1%6-1ap 6yypcaH y3yynantTan 6anHa.

Highly Engaged

AXUATHYYObIH YHACSH X3P3rL33HUM XaHaMmX 84% Bawraa Hb XapbLaHrym eHaep TYBLWWHA Xxadranariax danHa.
AXNblH 6apHbI Laapanara, axnbir FyNUITrax3 WaapanaraTaii HeeLl, Xaparcnasp xaHraracaH 6aaan 20231 2023-2 2024-1 2024-2
TOrTBOPTOW TYBLUMHA Banraa Hb 3epar Y3yynanT oM. XyBb XYHUM X3P3rLLa3HWN XaHaMx 69% 6anraa 6ereen eMHex

YEWWH TYBLUWHI XafrancaH 6anHa. barumH xapunuaa, XxaMTelH axunnaraansl y3yynanTt 73% 6anraa 60n1oBY eMHex @ Disengaged-2% ecceH

Xarac XUntan xapblyynaxap 1.5%-1ap 0yypcaH 6arHa. AnaHrysaa caHan 604NbIr XYN33H aBax, 6anryynnarsiH

30PUNIbIH OMArONTTON XON600TON Y3YYNaNTYYA 6ara 32par 6yypcaH xaHanara axurnarnax 6anHa. AXUNTHYYObIH @ Highly Engaged-1% 6yypcaH

6COeNT XerXnNTan xonbooTon y3yynant 70% banraa beresa MeH 1.5%-unap byypcaH banHa. Cyprant, Xerk it

B60NoMX, yaMpanarsliH 3yrasc ery 6yw 3MXI3rTan Xonbo0oToM YHIMIr33 XapbLlaHry cyn 6anraa He aHxaapan

WaapAcaH Ynrman oM.
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

YH3HY X3parnaryguur
HAMargyynax

CU annnukanwHbl 60noMxyya

YH3HY X3P3rNaryniiH xeTendep Hb Xaparnaryumnr noaanTi OHOOrOOp WarHax, XyaanaaH aBanTbliH JaBTaMxu
CyypwncaH ypamLlyynan Onrox, ONoH TOPNUAH ANKUTAN YUAYUAraar caHan 60rox 3amMaap ypT xyrauaaHa
X3P3rNaryasf erex YH3 LaHWAM HaMarayynaar. Tyc xetendepuinr CU annivkanwHIap AaMXKYyYyNaH XaparKyyix
HanHa.

CU annnukanwH 6ycaa TOOH M3A33NNYYA:

2025 oHa CU annavkanWHWAT X3P3arnaryaan nuiyy Xanoap, oniromMkTon 60X WUHIUMSM XMACHI3P HUAT
FYWAra3HWA 50 OPYMM XYBb Hb anmIMKINWLHI3P XUNIOCIH HbanHa.

CU annnankanwHL 6ypTranTam XaparnaryamnH Too 1.3 cas 60mx capa AyHOxaap 400 MAHraH Xaparnary TorTMON
awmrnax davHa.

CU annnukanLUH Xap3arnsaryaunH Too

2024 2025 ©cent
CU annnukeLwH Xaparnary 1caq 1.3 caqa 31%
NaaBxTan Xxaparnary 269,723 400,517 48.5%

CU-g taerai Mmopun @

Take CU opoo

22102

@‘ Pay-3ap Tenex
Credit Card

300,0007F

Banar O

0% OFF
. Korean Gomtang
! 02/28 xypran

H Hoanrappsi H3p

»

cv
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

YH3HY X3parnaryguur
HAMargayynax

FonoMT Virtual credit card

[ONOMTbIH KpeauT KapT 2025 oHbl 12-p capbiH
Bananaap HAAT 15 MAHra OPYMM KapT 333MLLNTYTIN
6onoop banHa.

( + fAr opoo CU annnukeiluHaacaa 33aWitH 3pxas yyoraapai.. |

Credit Card

®uHKo Beep Virtual credit card 300'000F

BEEPXCU kpeouT kapT 2025 oHbl 5-p capa
aMXMNTTan 3aX 33314 HABTIPY, OHbI SLLICT HUNT
4000 opunM KapT 333MLWKUrYTaN Bbonooa banHa

Photoism

BHCY-blH Seobuk Ltd-Tan xamTpaH
Photoism eepTese ynnunax ¢oTo

3YPriiH KNOCK TEXO8PEMXUIT GpaHyan3
3PXT3INr33P aBYy 0400 MH Bananaap Hunnu
2222 XOTXOH, 64-p panryyp, Cakypa Tayap

canbapyynan cyypunyynaH axunnax 6anHa.

(cu) = photoism

\ow *+

OPENING

cv
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Subscription

Bua CU ann-H YH3HY X3parnaryasngs?
ypamuyynax 3opnnroop GET kode-Hbl 6yx
TOPAVNT UMY XaMAaap ypbOUunnaH aBdy yyx
BoNoOMXUIT BYPAYYNN33.

XypranTt

KoMNaHWUMH XYHC XYPranTuitH auxumTarn
YVNUMNTS3 Hb X3P3rnaryasa unyy amap
XAN6AP YVUAUUMAT33 Y3YYIX, X3P3rNaryammH
L3rYYP33P 304M0X LLar 38B, 3HEPTUNT
X3MH3X YH3 L3HWUNT CaHan 60/rox 30punroop
2025 OHA XYPranTUAH YAMYUAr3ar OaXWH
HABTPYYI3X aXNbir ax1yynaH CU OanryypuiH
3-H canbapbiH 500 MeTpunH paguycTt 30
MUHYTbIH XYPraATUH ymnumunraar Minimum
Viable Product TyBLMHA X3P3MKY YK 3XN3B.

Tacan6ap 6opnyynant

CU canbap O0anryypyyasap AamxyynaH y3Bap
YVNUMNra3 60NOH TOMOMTbIH Tacanbapbir
xXyfannaanax 60nomMXTon 6011100.
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

TexXHONMorMmnH A3BLUIUNT
H3BTPYYNIX

ISO/IEC 27001 MagasannunH atoynrymn 6ananbix
TOrTOMLOO HIBTPYYNaNT

2025 oHp ISO/IEC 27001 MagaannunH atoynryn 6ananbiH yAMpOiarbiH TOr TONLOOT HIBTPY YK MIA3SMINIH at0yryi
HanansiH 6OANOro, XypaMm, XSHANTbIH MEXaHN3MYYbIM TOAOPXOWIOH, T3Ar33pUIAT 648p TYTMbIH VI axurinaraa 6010H
TEXHONOMMNH LUMANYYOTIN YANAYYynaH CUCTEMTINII3P YaAMPAAX LUMHS TYBLUMHL LUMKS3.

CraHOapTbiH XYPI3HL TEXHONOT UNH XaMraananT, XAHaNTbIM TOr TMO CamxXpyymX, 3pCAMMIT OyypyYynaxsiH 33p3arLa3
YANYUNTIIHWIA TaCPanTryv axunnaraa, 63n13H 6anassir XxaHrax npoLEeCCyyapr TaCPaTIYM XOrKyYYISH axuninax
BanHa.

YYHUM YP AyHA KOMOaHWH M3O33NAWH HyyLLian, BYpaH By TaH 6andarn, XypTIsaMKUHr XaHraxX YafaBX HaMIr Ao,
YVNUAAT33HUM HanaBapTam axurnaraa 60/10H Xaparnary, YIUayynary, XxaMTpaH axuinard TanyyabiH Tranwavnr
BIXKYYNAX Cyypb OYPAN33.

AN

ISO

A4

27001:2013

cv
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EBarimt 3.0 cuctemMg xmmraocaH
LMH3YNANYYA

2025 oHf eBarimt cuctem Tacanmanryi, TOrTBOPTOM aXUNax, Xap3arnaryasn HAAT 72 cast OpunM 6apuMT ONrOCOH
BanHa.

MeH 2025 oHbl 9-p capaac axN13H 6aHKHbI KapT almrnacaH XyaanaaH aBantbiH eBarimt-uir asTomaTtaap 6ypTrax
WaapanarsiH garyy XerxyynanT XUnx, aMxXunTTan HIBTPYYN3B. TyC WK HIBTIPCHIIC XOMLL 6aHKHbI KapTaap
XUArAC3H 1.5 casa rapyv rynnrasHum eBarimt-uir asTomMaTaap 6ypTrax, MOHIOM YNCbIH XyYyrb TOr TOOMX 600H TOPUIAH
3axypraaHbl banryynnaryynaac upyyncaH Wwaapanarsir OypaH XaHraH axunnax danHa.

$

)

ebarimt

— HOATYC —
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Yn axunnaraaHbl
rynuaTran

Huat CVﬂ)KSSHMﬁ 6opnyynanT (T3p6YM Terpereep) YI?’Iﬂ‘-IHVVﬂSI’HﬂVIﬁH TOO (Caﬂ)
900 80
800 828 70 2 o
XunvnH ayHAax HUANMan XKununH ayHaax HUANMan
70 ©CONTUIH XyBb: 76% 60 ©CeNTUINH XyBb: 51.6%
a0 647
50
500
432 o
400
30
300
200 2 13
- 75 106 10 9
0o — 0o —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A)KVlﬂﬂacaH XYHVII‘;I TOO* *AXUnnacaH XyHW TOO ByIoy TyxarH TannaHT XyrauaaHa TenceH ﬂ3ﬂ rvypm7|H TOO
HUArMWIMH Jaatran TeneryannH Too AaBxapaaaryv AyHrasp.
6000 600 545
5145 XunuiH oyHAaX HANAM3N
5000 DKUNWIAH AyHOAX HUANM3N 4,677 o0 ©CeNTUIH XyBb: 39.5% 445
©CONTUIMH XyBb:42.6% 4,308
4000 400 374
3000 300
2000 1485 200 165
103
1000 874 100
0o — 0o —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2025 oHbl aMXUNT

Best for Youth - 3anyyuyynan aanTtan

wWnnaar a>xumn onrory “VegprraH Sanapmen Sher s 00" wrmree 110 nan sanups
e T a1 ey = e W Tyt Tl Ty SO TR T o e e
“Carrpan @y XK wsnrapnas

“Good Workplace Awards - 2025” Hb 4 03X XWUTA93 30XMOH
Banryynargax 6avraa 6a xyH433 3317231 OOAM0r0, aXUITHbI XerXurl,
XYHUN HEBLIMIMH CanbapT MOHIOMbIH TIPryyNary KOMnaHWyabir
TOAPYYNAAr LOPbIH raHLL YHO3CHWUM apra Xamx33H3ac “Best for youth®
3anyyudyydan 331Tav WWNAST axun ONrorvyoop Wwanrapnaa.

MpemnyM Hakcyc XK Hb axunnax Xy4Hur Oy TUMNH XyBb[ 30 XypTanx
HaCHbI @XWUNYnO HUAT aXnnTHbI S1.2%-1iAT 333X, 3ayyuyyd 9H3
BanryynnarbiH YHAC3H xefenrery xyd 60 6anHa.

MoHron YnceiH TOIN 100 ax axyvH
H3MKUNH 7-p 6anp

Mpemnym Hakeyc XK Hb MoHron YnceiH TOM 100-4 5 aaxb yaaaraa wanrapy,

flapaax aMxMTyyaeIry3yynnas: YHO3CHWUIA YaHapblH vyynraH-2025

+ BopnyynanTbliH Opnoroopoo 25-p 6anp Wnnasr yunumnras

« TenceH TaTBapblH OyHra3p 65-p 6arp
YaHap, MHHOBALL, 6anryynnarbiH epCenaex YaaBapbir A3MXKXMX 30pUnro

Byxuit MoHron YnceiH LLiagap canasiH 1B331 OP 30XMOH bawvryynarggar
“YHO3CHUM YaHapbiH vyynraH” 10 4ax Xunaas 30XMoH banryynaracaH
Bereen 2025 oHA CaHTpan ®yyac XXK Wnnaar ynaumnras kateropuna
Wwanrapnaa.

- [HaaTryynaruuniH Tooroop 2-p 6anp
* ALUMAH X3MX33ra3p 42-p 6anp
+ X6peHrunH 3pam633p 51-p 6anp
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2025 oHbl aMXUNT

500 paxb canbapaa aM>umnTTau
H93/M133

cv
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MNpemnym Hakcyc XK-unH 6ypTran
Il aHrunanaac | aHrunanpyy

LWATDKNID
MOHFOM YNChIH XUXUIN3HMMWH XyaannaaHsl canbapTt Tapryynary 3 ! C; )Io A% f 095 g . \
;, OHbl 9-p capblH 5-Hbl 646P MOHMOMbIH

MpemnyM Hakeyc XK Hb “CU" 6paHannr MOHFONA H3BTPYYACHWUIA 7 XUNUIAH A N £ : ] "
oMroo Toxnonayynax 500 faxb canbapaa Tes anMruiitH LIoHxmMH60na0rT Y " XOPOHNNH BUPXK XK-MIAH [YALITI 39X 3aXMpIbiH
A/358 TooT Tylwaanaap MNpemnym Hakeyc XK-

H33M33. :
WH BypTran Il aHrunnaac | aHrunana anbaH

OH3XYyY rasap Hb AOMOI'T eryynaranaraap 177 oHa 333H YnHrC xaaH €COoO0p LMIMKCIH.

LYY HapblH XaMT XapanannH Bax Toopung 6apaanxaad byLax 3amgaa
Tallyyp ONCOH X3M33H 63Mr3A3MTaN TYYXTaN ra3ap oM. MOHIron écoHp 3p
XYH Tallyyp OfOX Hb CanH epeer, MP33aynH UX YUAUH 63Nr3431 XaM3I3H
Y3431 6Knaa.

OHaxyy WUMKUAT Hb KOMMaHWMH camkmnpcaH
CaHXYYrUH y3yynanT, un tod 6angan, XxaMrmiH
©HOep TYBLWHWI 3acarnanbiH CTaHaaPTbIH
haryy ywn axunnaraa asyymnx oyn anansir

NIAHXYY MB33MTaN, TYYX3H AypcranTt rasap 500 faxb canbapaa H33CH . . . . TyCracaH yp AyH oM.
Hb CU Bp3aHANIIH TacpanTrym Xerkun, XaMmT OflHbl TyYLUTar XeAeNMepUnH Retail Asia Awards-aac “Convenience Store of the

6313 TAMA3M TOANNIYN YHAICHUM XUXUTISHTMAH CanbapbiH LWWHD WaTHbI Year - Mongolia” WiarHan XypTcaH
XOMXUNA XYPC3IH vyxarn ynn asaan 601m10o.

> [pemnym Hakeyc komnaHu 2018 oHa CU BpaHamMnir MoHIong aMmxunTTan HaBTpyymx, 480+ canbap,
3,500+ axunTaHTam YHOSCHUN XaMr AMH TOM XUXKUTISHTUIH CYIX33r Ut BONroxa3.

> CU Hb efep 6yp 220 rapym MAHraH Xaparnaryvmr XyrnaaH asdy, 400+ HUATUIAH apUyH LLIBPUIH
epes, OKYTHYYAaA 30pUYNcaH YaH XaTaH ax/nblH 6anp 33prasp Xaparnaryasn 93/1Tan OpYHbIF
Bypayyncasp dbanHa.

> CU ann, CU Pay 33par TeXHONOrna CyypuncaH YUNUUnraar HaBTPYYIK, XUXUIISH XydannaaHs
WWHS OVXMUTaN YeUnr MOHIron4 aBy MPC3aH Hb OHLLMOX XXMLL33 IOM.

MOHI(TBIH
TyC HOp XYHAT3M WarHan Hb A3n-HOMXOH fananH 6YCUNH XUXUISH XydannaaHsl candap gaxb XOFOHIHHH BHPWK

WWAASr TypLLnara, MHHOBALLLIM YH3NA3r 6ereen MOHIomMbIH 3ax 3331/ KOHBUHUEHC A3MTYYPUIH
COENbIr aMXUATTan HIBTPYYIC3IH [NpemiymM HaKCyC KOMMaHUMH yinn axunnaraa, eCent, HUArMUmMH
Xapwuyuaratan 604710 bIH VP OYH IOM.
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»
8

OHUNOX YN ABANYYA,

Delivery yunumnraar
H3BTPYY/J199

OpumH yea xXypranTuiH YMAYUAra3 X3p3arnaryamiH eaep TYTMbIH aMbApaniblH Canwry i H3r Xacar
6ok 6arHa. OH3 Yur xananaragd HnuyynaH CU koHBeHveHC aanryyp 2025 oHbl 9-p capaac ax13H
XYPranTUAH YMYMNra3ras axmH CIPrasH HOBTPYYINI3.

app_
QH/TAVH

TyC ynnumnraa Hb aHx COVID-13 Lap Tax/biH Ye3p X3P3arxuk 6ancaH 6ereen TooopXon XyrataaHn XYPranTt

3aBcapnacHbl Jlapaa 000 COHrOrACOH BYCYYANNT XampyynaH AaxuH Y1 axunnaraaraa axnyynasa
HanHa.

PA-ad

@
eeae HeuAAIAN*

cuaqa pp Xyprant 2axuanax 3aasap:

Xaparnaryma CU annnnkaniHIsap AaMmxyynaH 6y TaaraaxyyH33 XypranTasp 3axmanax, XypranTuiH
ABLLBIT pean TarM cTaTycaap XaHax 60MOMXTON 6ONCOH Hb X3P3INI3IHUM TaB TYXbIT y1am

b, a @ e
! o XYPFaNT 988 e 1w
HaM3r Ay VX HarHa.

MeH LLaallma XypranTuiH xampax Xypasr WaT JapaaTanraap eprexyynax, CUCTEMTIN LLaryyanir

H3M3rAyYN3aX TenesnereeTan banraa Ho KOMNaHWMH OUXUTaN YANUUNr33HUN Xer X InMnH CTpaTer inH
yyxan anxam oM.

@ CUsnn-wxyprant © Xypeant xynade asax
usepyyopox ‘xanr conrox

08:00-23:00 xoopoHpa,
XYWTHWUM yIinpan axanx 6y aH3 yel rapTaa banraa 93xyya 60N0H 3aBryM Xaparnaryas 30puyncaH R —

SHIXYY WUMASM Hb X3P N3rYninH X3P3arLu3aHL HUNLC3H, HYA33 ONICOH YAIYMAraa 6omk banHa. Ben mazd M3

AMNM TATAX

B Gocpera B A i

7733-0101
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Hunram onoH HUNT pyy
YUIN3C3H axnyya,

Opyyn MaHAUWH canbapT 1 TapbyM TerpervmH
XOPOHre opyynant XMmnas

Mpemmym Hakeyc XK-uiH CU 6paHL Hb 2025 OHI HUMTUH 3PY YT MOHAUMH
XYPTI3MX, OPYUHbI CTaHOAPTHIM A33LLTYYISX 30PUITOOP HUMT apBaH
SMHINTUIAH aPUYH LLIBPUIMH 6086 BOMOH OPYHBIT CamXpyynaX, LnH3UMaX
axuvng 1 Tap6yM TerpernimH XepeHre opyynanT XUnX, TOXVXUATLIH ax/1yyaaa
antaH éCoop XYN33/raH ernee.

CU koHBUWHMeHC ganryyp 500 rapyi cantap 4anryypyya33pas damxyynaH
ONOH HUATUH XYPTI3MXKTIN, LLABIP, TOXWMOT apUyH LLIBPUNH 8peer YH3
Tenbeprymn awmrnyynax 604n0reIr TOrTBOPTOM X3P3MKY YK UPC3H. Spyyn
M3HANH canbapbir A3MXMX IH3XYY Tecern Hb TyC KOMNaHninH HUAraMa ery
Oy 6OONT 3epP3ar HEMEBNNNH YPr MK HOM.

cv

»

MoHronbiH BonenbosnbiH Xon600HbI TOPryyH TYHLW 6anryynnaraap Npemmym
Hakcyc XK 6onoH CU 6paHAa 6onos

Mpemnym KopnopaniiH 60710H MoHronblH BonenbosbiH Xon600 Hb XaMTbiH axunnaraaHbl 4 XUNUAH rapaar 6anryynx, TYC XON600Hb TapryyH TYHLL
Banryynnaraap Npemnym Hakcyc XK 6onox CU 6paHa TOAOPNOO.

Mpemnym KoprnopaniuH, CU 6paHa 3H3aXYY XaMTbiH axunnaraaraap 4amxyyrnaH Mpasaym xond ye 60/1COH 3aryyc, 6CBep YEUNHXHUM YeneeT LLarumr 3eBeep
BHIrepyynax, breniiH 60M0H CITIANUMH 3PV YT MIHAMNT O3MXMX, CIOPTLIN aMbApPasblH HAM X3C3Ar 60NTOX COENMbIT TYFr33Xa TYYLWTan axunnnax 60nHo.

XaMTbIH axunnaraaHbl Xypa3HA A6pBeH
XUNUH Xyrallaann HUAT 7 Tapoym
TerperumH CaHxXyyrumH 0amMxnar
Y3YVY/13X33p TOXMPOIILICOH 6ereen yr
XepeHre opyynantaap Aapaax ron
30PVINTYYObIT X3P3rXYYN3X33P TONeBNex
BanHa.

OHaxyy caHaaumnra Hb MOHronbIH

CMOPTbIH XOMXMUH TYYX3HA aHXHbI yaaa
XYBUWH X3BLLUMWWH Banryynnara yHO3CHUN
CMOPTbLIH XONBOOTOW YPT XyrallaaHbl, 604nT
XIMXKIIHNUM CaHXYYTUAH TYHLUIMSM 6anryynx
Banraa raaraspaa oHLIor bereen
BONENBOMbIH CMOPTHIN WWMHS TYBLWHL
raprax, TOrTBOPTOW XerXYYnaxa vyxan
TYNX3LL 600X HOM.
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Xyyxag xamraanarn,
XYYXAUWH Teneex axnyya

“365 AHxaap4 Xanpnas” asH

LIEM-bIH YpbaunnaH caprumnnax xantac CU & GS25 6paHayya xaMTpaH “©aep byp
aHxaapy xarpnas” 6yloy 365 asHbIr 3XYYAC3H oM. SHAXYY asH Hb 2026 oHA MeH

OV T3H XUIUAH TYPLL YPramkiax 6ereen asaHbl XypasHa CU 6p3HO 6CBEP YEUNHXHNUIAT
XOPT 3ypLLUnaac ypbauniaH COPrinax, TYYHUA Ceper Heneer TaHuynaH cypTanynax
aXNL NOIBXTAN OPONLOHO.

©CBOP YEUH XOPT 3yPLUIbIH X3P3rna3ar Byypyynax 30puireiH XypasHa CU
KOHBUHWEHC A3MTYYP HaCHbl XA3raapnantTtam OyT33rAsxyyH 6opnyynax yenss
YaHra gpuryaap aBToMaT caHyynra erex Wnanuir byx canéapT HIBTPYYICIH.

AHXAAPM

XAUPNAS

¥ SHMMAH2P
d'c ener BYP

ICU Ttecen LUEI 102 annnmnK3aNLWHTIN
XaMTpaH YN axunnaraaraa eprexyynnad

CU 6paHa 2021 oHooc axnaH “CU YAMA TYCATbA”
ypvaTan ICU xyyxaa XaMmraansbiH TOCNUNT aMXuTTam
X3PIMKYVYIIXK 3L 9X33C33 TOOPCOH 14 XyyXOUNT O3NrYYPT
alynryy Gannrax,aLar axag Hb Xy33/raH erceH tereen
IH3XYY axunnaraani LarnaarunH razapTtan XamTpaH
axunnacaap 6anHa.

2025 OHbl 5-p 3XN3H XaMTbIH axunnaraaraa ynam
eprexyynaH LEM-nnH 102 annamvkanHTaN XON60AT XX,
TEOPCeH, Cyparryn anra 60/1COH XYYXOUAH M3A33NINAT
CU KOHBUHWEHC O3NTYYpUMH Byx canbapbiH POS
O3Nr3LYYA33P ONOH HUNTS LLYYPXar XYPrax axiyyabir
30XMOH Banryymk 6anHa.

»

CU 6paHAanrH caHXyyXxunTaap “Magic
Box” HOMbIH CaH LWMHI3P H33rana3

CU 6paHa 2020 0HOOC 3X/13H XYYX3[ XaMmraansbiH Tecen,

XeTeNGepyYYOUIT TaCPaNTry X3P3arKyyncasp MPCaH.
OH3 yaaan v Xyyxayvyasa 30puyncaH LWnH3, oynaaH,
X3P3rL33TaM OPOH 3anr By T33x33p 200 cad TerperumH
XepeHre opyynantaap YMHraNT3an 4yyprnH Xoép
Bavpwung “Magic Box” HOMbIH CaHr Banryymx, 6ypaH
TOXWXYYMaH anbaH ECoop XYM33MraX ernee.

cv
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XYHCHuUIM aroynrym 6anpan

MpemnyM Hakeyc XK Hb XaparnaruniiH atoynryr 6angan, 6y TaargaxyyHUin YaHapslr YN axunnaraaHbixaa Tapryynax unrnan 6onroH 2025 oHA TOrTBOPTOM MYWUITIaM Y3YYI3H axunnanaa. TannaHT xyrauaaHa 6y TaaraaxyyHu HoLTon
FOMAMbIH TYBLWHE BYYpYyYyrnaxX 30pUNTLIN aMXUATTar Xaparxyynx, 1 caa 6yTaarasxyyHA HOrAoX HOLLTOW FTOMASIbIH Y3YYN3NTUAN 7.54 TYBLWHLA 6apbX, TOrTOOCOH 30PUNTOT TYBLWMHA XYPC3IH H6arHa.

HWIAT roManeiH 6y TaLL, WanTraaHa TOrTMON AYH LMHXNAMS3 XMUIAX, YaHaPbIH XAHANTLIH apra XaMXa3ar CamKpyynCHbI YP AyHA SHMMAH FOMAMbIH TYBLIMH MHEX OHOOC M3A3MA3XYILL ByYPCaH Hb X3P3arNarymitH CITran XaHamMxua separ
Heee y3yyrCaH y3yyaanT 60/100.

KOMMaHWMH HUANYYN3NTUAH CYIXI3HI YaHap, XYHCHUM aloynryn 6avaneiH Waapanarbic XaHrax 30punroop 631TraH HUANYYN3rYaUnAH YA axunnaraaHn TOrTMOM XAHaNT TaBbX, CTaHAAPTbIH X3P3MXKUNTUNAT Cavmxpyynax Yirnanasp
XaMTpaH axunnax 6anHa. 2025 oHA HUNMNYYN3rYANNH XYHCHUM aloynryn 6anansiH HUALNWMAH TYBLWKMH 90 XyBb4 XYPC3aH 6eree Laalva 3HaXYY Y3YYANTUNE HAMITOYYN3X 30pUNT TaBUH axuninax tanHa.

MeH YaHapblH XAHaNTBIH YHANM33HUW CUCTEMUNT TacpanTryn canmxpyymx, QSC 6010H QA YHIAra3HWM OyHAAX Y3YYA3ATYYAUNT TOFTBOPTOM 6CTeX, YW axunnaraaHsl CTaHOaPT MEPASNTUNT 6IXKY YK 6anHa.

MpemnyM Hakcyc XK Hb aXUNTHYYAbIH M3AN3T, YP YaABapbir HAM3rAYYN3X34 OHLLIFOMNOH aHxaapy, 2025 oHA YaHapbiH YATISNUIAH CypranT, 3aaBap 36BNOMXUIT BPreH XYPa3HA 30XWMOH banryynnaa. TannaHT XyrauaaHa HANIYYASnTUMH
OO0MNOH A3NTYYPUIAH HUMT 400 rapym axunTHbIM XaMpyyncaH Cyprant 30X1MOH 6anryynx, axibiH 6anpHbl e46p TYTMbIH YN axunnaraaHz lWaapanaratan Maanarumr 63Xy yncaH.

MeH 60rMHO XaMXI3HNI CYPranTbiH KOHTEHT aluriiaH apuyH LLIB3P, OYT33rAaXYYHUIA Xaaranant, XyrauaaHsl XAHANT 32030 HyXar YW 9BLLbIC OMNTOMXKTOW, XYPTI3MXKTIN 6ananaap Tyrasx, YaHapbiH COEMbIT 6anryynnarbiH XaMxasHa
TONeBLUYYNIX3/ aHXaapy axunnacaH.

KOMMaHWMH ynn axunnaraaHn Xonooraox Xyyne, CTaHAaPThIH Waapaaarsir XaHrax XYPasHa apuyTrar, XanaBaprymxyynanT, yCHbl WWHXUAT33 60NOH BYT33rA3XYYHUN XAHAMTbIH WUHXMAM33M TOr TMO 30XMOH 6anryynx 6anHa. 2025 oHa
HUNT MAHra rapy yaaarunH apuyTrars, YCHbl WWHXWNTI3, 6y TI3rA3XYYHUM XAHANTLIH YT aXunnaraar Xaparkyyrx, 3pyya axynH lWaapanarsir XxaHraH axurinanaa.

M6H LWNHXWUNTa3, XAHaNTbiH AaBTaMX, XaMpax Xypaar ye watTanraap camxpyymk, byx canbap Harmxyyaumr OypaH xampyynaxan aHxaapy 6anHa.

KOMMaHWMH ynn axunnaraaHn Tacpantry CanxpyynanTbiH 3apUMbIT X3P3MXKY YK, apUyH L3B3P, axunnaraaHs! yp awrninr HIM3Ir4yynax WUHS WUAOYYOUAT TYPLUKH HIBTPY YK 6aitHa. YYHA L3B3Paras, apuyTranbiH Yt axunnaraar
xanbapllyynax, CTaH4apTymniax, WMH3 TEXHOMOT W, X3P3MCAVNE allimrnax 60M0OMXUAT CyANaH Xaparkyymx 6anHa.

2025 oHA Mpemnym Hakeyc XK Hb By Ta3rAaxyyYHUM YaHap, XaparnaryunH aloynryn 6ananbir XxaHrax Yarnang roManbiH yampanarbiH TOrTOALOOr TOrTMON camkpyynaH axunnacaH 6anHa. TannaHT xyrauaaHa FF 6onoH ISF
Oy T33rA9XYYHTAN XONOOOTON HUMT 421 HOLLTOW rOMAON BYPTraracaH 6eree yyHWUM 76.2 XyBunr FF 6y Ta3araaxyyH, 23.7 XyBumnr dycan TepnunitH 6y TaaraaxyyHTam xon600Ton roMao/ 3331k 6anHa. HOLTOM rOMAMbIH Y3YYN3aaTunr
BOPYYNanTbliH XaMX33HA XapbLlyyncaH AyHrasp TooLoxoa 1 cad Oy TaarAsxXyyHO HOrAOX FOMASbIH TYBLUMH 7.54 ©0/X, 7.6 T3C3H 30PUATOT TYBLUMHA XYPY, TONEBNOCEH MYMUITIIMUNT XaHraH axunnacaH banHa.

HoLLTom roMasblH CapbliH AVHAMUKUIAT BMHEX OHYYATan xapbLyynaxan 2025 oHA Xan63M133/1 XapbL.aHry TOr TBOPXCOH, 3apuM Oprin yeyyan 6yypcaH y3yynanTTam 6arHa. OH3 Hb YaHapbiH XAHaT, OTOOA YW/ axunnaraaHs
CamXpyynanTbiH apra XamMX33HyY4 604UT YP AYHI33 ery aX3ACHUIAT UATIIX 6anHa.

MeH 2025 oHZ FF 6yTa3raaxyyHTan Xon600Ton HUAT 606 SHMMMH rOMA0N BYPTraracaH 6anHa. SHIrMMH FrOMANbLIH Y3YYIanTUir 1 cad 6y TaarAaxyyHA HOrAoX 6ananaap eMHex OHTOM xapbLyynaxap 2025 oHa 2024 oHooc 28.75 xXyBuap
ByypCaH y3yynanTTan 6arraa Hb X3p3arnNardymmH C3Tran XaHaMmx, By TasraaxXyyHU TOrTBOPTOM YaHap camkupd banraar xapyynk 6anHa.

OHMMVMH FOMAMbIH CapblH eepunenTuir xapaxad 2025 oH4 eMHeX OHYYATan XapbLlyyrnaxad eHaep Xan63n3an taracu, Uiyy TOrTBOPTOW TYBLUMHA XaAranaracaH Hb rOMANbIH YAMpAnarbiH CUCTEM BOMOH YpbAYMIaH CIPruiniax apra
XIMXKIIHYYOAUVH YD HONOO HAMAMACIHUNT UNTI3H.
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Xaparnar4ynmH roMmaJibiH
MeHe)XXMEHT 6a XYHCHUIN aloynrym

2025 oHp 3eBxeH Call Center (+976) 77330101 wyramaap 29529 XxaparniardyuninH caHan roMasnbir XyNasH aBd, 6ypaH
WWMNOB3PNICIH Hb FOMASIbIH MEHEXMEHTUIMH TOMTOSMLLOO TOMTBOPTOM CaMXMPY, XaHraH HUNITYYN3rYaniniH YaHapblH
XSAHAMT, XapuyLLIarbiH MEXaHWU3M yriam Hapuncy banraar UNTrax 6arHa. KoMnaHu Hb FOMAMbLIN YHIM3X, aHrnnax,
XsIHaX, JaXWH AaBTargaxaac Coprumnax MEXaHU3MbIr ONOH YNCbIH MEHEXMEHTUNH CTaHAapTyyaTan ysnayynaH
X3P3rXKYYMK 6banHa.

CU app-H Tanaap M3433M13/ aBCcaH

IPO xyBbLL@aHbl Tanaap

AXWNTHbI Ayraap aBcaH
AxunnunaTran xon6o0Tomn

AxrnblH 6anpHbl Tanaap

Bapaa 6yT33arasaxyyHui Maaaanan
Bycan

Bycan oyyanaratan xon6ooTown
ByT23rasxyyH HUMNYYNax XycanT
BanruiH kapT 6onoxrym

BanruniH kapTbiH Tanaap

fompoon

Fompon - bByTa3rgaxyyTan xon600Tomn
fompon - AanryypTan xon600Ton
fompon - YWNuUmMnraaTan xon6ooTomn
N-BapuMTTan xon6ooTomn

KpeouT kapTTam xon600ToM
Caviwaan Martaan erceH

CaHan xycanT erceH

Ten6epunH 6yuaanT, Unyy TaTanTTan xon600Tomn

®paHyan3 xeTenbepwiiH Tanaap
Xapunuarytan xon600Tou acyyaan
Xasr 6avpLun, LLarmnH Xyesaapb acyycaH
XyprantTam xon600Ton

LLUnH3 ganryypTan xon600Ton

3a 3ynnas yna3acaH

5021

26
700
149
1
3203
3934
855
67
41
18
1894
161
109
273
94
184
16
1346
5107
881
1011
1343
253
753
979

»
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X0O0/HbI BYT33rA3XYYH HUANYYNAry
HapbIH XerKWun A3BLUN

2022 oHooc CU cynxaa O3MrYyp Hb 63MTFrIC3H XOON HUNY Y3y HapblH YadaBxblr camxpyynax Yirnanasp
XOTOnoepunr caHaaqnaH aXnyyncaH. XyHCHUIA atoynry Gananbir XaHrax 30punroop xaMmTpaH axunnagar
XOOMHbI BY T33MASXYYH HUNMY YISy HapTaa ax/ibiH BanpHbl Yr TBap HEXLLONWAT Camxpyynax, apyyr axymH nagan
X3BLUNWIM BaHra Mepaex x3BLUyynax 3opunroop HACCP (HACCP) cTaHaapThir X3p3arkyyax “XamTaaa Xerxbe”
XeTeNn6epunr 4 ye watTanraap xaparxyynnaa. 2023 oHa HUAT 6 Hunnyynary HACCP cTaHOapThir XaparkyYNcaH
bereen 2024 oHbl bavnanaap HUMT 11 yHOsCcHWUM ynnasapyya HACCP cTaHOapThiH 6aTanraaxunTtag xamparaax
cepTudrkaTaa aBcaH. 3araap ax axynH Harxyya HACCP-UWH cTaHOapTbIr YN axunnaraaHnaa HasTpyYICH33p
TYYXUN 34 63NTIIH HUAMYYNINTISC IXN3H YWMNABIPAX, TYI33X, Xaaranax, Xaparnardn xXyprax 6yxuit i ye wataHg
BYTI3rA3XYYHUM YaHap, atoynrym 6anansir XxaHraH HapuUnH XAHanT WanranTbiH Aop 3pYYN, 6aTanraatam Xoor
XYHC YWINAB3PMIAX, X3P3Arnaryasn HanasapTtanm aoynry 6y TasargsaxyyHaap ymnunax 601oMxTon 6onx tanHa. 2025
OHA00 CU Ccymxaa 4anryyp He daxuH 5 Hurnyynardnir HACCP cTanOapT X3parkyynaH 6atanraaxyynantagn
Xampyynax 30puaroton 6aNTran axunaaa opxX, aMxXunTai xXypaxa TOrTBOPTON XYY Y33X33p Ternesnex danHa.

HACCP cTaHgapT xaparxyyncaH 16 yHOaCHUM ynnaeapnard Haptan CU cynxas
O3Mryyp XaMTpaH axunnax 6anHa.

XYHCHUWIA aloynryn 6ananbiH 3pCA3NUIr 6yypyynax apra XxaMmxa3

2025 oHp CU cyrxas Oanryyp Hb XYHCHUW atoynrym 6anansiH 3pCaanuir Byypyynax 30punroop 63anTracaH
XOOMHbI BY T33MASXYYH HUNMYYN3runa, TYrIanTUMH MalunH, canbap A3NTYYPYYA 33P3r ron AaMXWH eHrepaer
Laryya 033p XxdHamTaa camxpyynaH axunnax tarHa. OHaxXyy apra XaMxaaHun yp OyHA 2024 OHTOW XapbLlyynaxan
rOMAMbLIF 15%-rap ByypyyncaH y3yynanTtTan 6anHa. 3H3 Hb CU CymKa3 A3NTYYPUH XYHWIA aloynryn 6anabiH
MEHEXMEHTUMH TOr TOMLLOOHbI VP AW 60MOH XYHCHWUI BYT33rA3XYYHUIM YaHaPT aHxaapan XaHayyrx, 3pCaanMmnr
30XMX X3MX33r33p Byypyynaxaa TOMOOXOH XYBb HAM3P OpY YK Byrr UNTrax 6amnHa.

»
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XOT CYypWH raspbir camxpyynax

YN akunnaraa
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CU Oanryypaap ymnunyymk 6y casd casd XyH fapaax YUnuunrasr aMap Har XydanaaH aBanT XUnX HeXUenrynrasp caHan 60Nrox, HUNCNan 6010H canbdap A3nryyp 6anpLumx 6y OpOH HY TFUH XO0m YUNYUNTI3HWUI COENM, CTaHAaPThIr 8ep

TYBLWWHA aBypaa 5 Xumn 60mxas.

ApPWYH LL3BPUIH ra3ap:

Huircnan 60M0H OPOH HyTarT
OfOH HUATUIAH apnyH LLIBPUMH

BanryynaMmxXunr daHraap LWNO3X erceH

Hb HUNCM3MWNH MPragunr as TOXMTOM

amMbpax, ONOH XUNWAH TypLU rapranraa

ONOOOT YW acyyasbliH WUALINAT Bun
BOMrOCOH X3P3r IOM.

lagHa Tan6anH L3B3pNaraa:

CU panryypyya ragaag opyHbl

50M Tanbanraa TOXMXyyncaH
FOP3ANTYYNIrTaN, XanTupraa rynraaHaac
XaMraanx LLaBapnacaH barvx LWaapanara
TaBbAar.

24 uarviiH Kamepxyynant:

1 capblH XyrauaaTan xadranargnar
KamepblH br4nar xuraaar 6ereen
XYMYYC tOMaa MapTax OpxuX,

XYNran, FaMT X3P3arT epTex rax

M3T TOXMONAMYYyAa[ Xonoorgox
BanryynnarsiH 3eBLUeepnesp 6uynar
LYY HOTOMr OO BOMNCOH TOXMONANYYA
enn.

RQ
)

YHarywn Wi-Fiuar:

XOTbIH TEB MaNTrym 3axbiH 6yCyyasn
KOMe WOoMNTOW aami YMNYMNras y3yynax
a4 XonboraonTom oM.

LyynaHrninH yunumnraa:

Stora XypranTtumH Laryyn To0opXon
LLaryyas4 bavpnacaH. MeH TepuiH
VANUUAr33HUM KMOCK LAY Yaumr
Ganpnyynaxaap TepuUH Xxonboraox
Bavryynnaryynran XamTpaH axunnax
HanHa.
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TorTBopTOMU
OPTIrUNUH CYMKI9HUN

TaHal KOMMaHWUa AOTOOAbIH XyAanfaH aBant
60/10H TOrTBOPTOM BYtOYy 6anranb OpUmH,

6.1: XynanpaH aBanTbiH HUWUIMUWH 3pCa3n 60TOMXUAT XaHracaH

604/10r0, Xypam XyAanaaH aBanTbiH 604M0r0, XypaMm 6ui oy
(Tycnaa 604510ro Xxypam aCB3/ alb HAr Xypamz
H3rTracaH)?

6.2: [loTooAblH XyAanAaH | [0TOOAbIH XaHraH HUMIYYI3rug93C aBcaH
aBanT XyOanmnaH aBanTbiH XyBb

HWIT XxaHraH HUNYYNarYyanMmH TOOHS,

6.3: TOorTBOpTOM, HOFrOOH | TOrTBOPTOW BYIOY 6anranb OpYmH,
XygdanpaH aBant HUArMWUIH LWanryypaap COHrorACOH XaHraH
HUANYYN3rYammH XyBb

HWAT xynannaH aBanTbiH 3apAsbiH Oy TLUMNE Xapaxan A0TOOAbIH HUNYYISNT fAaBaMranmk 6anHa. Toopyynbarn,
HUNT 572.3 TOPBYM TerperunH xyaanaaH aBantbiH 3apansiH 95.95 xXyBb 6ytoy 549.1 ToapbyM Terperunr 4OTOOAbIH
HUAMYYNaryaaac dypayynx 6anraa 6on 4.05 xXyBb Oytoy 23.2 Tap6YM Terperuir ONoH YAChIH 39X YYCB3P33C XaHrax

HanHa.

OH3 Hb KOMMNaHWMH Y axunnaraaHn AOTOOAbIH HUVNMYYASNTUMH CYIIXI3T A3MXUX, YHASCHUA YIAB3PN3M OONOH
OU3HEC 3PXIArYOUNT AIMXKMX YNTISNL 8HASP XYBb HAM3P OpYyYyrxX 6anraar UNTrax 6arnHa. MeH HUnyynanTuinH
apCoIMNT BYypYyynax, NOrUCTUKMMH 3apL4sbir XAHAX, OPOH HY TIUH SOMMH 3acarT 3epar Hemnee y3yynax 4asyy

TanTaw.

»

cv

EREERPAAERLEREEy 23,189,221,608 4.05 %

aloprelo)i DU REREER N 549,121,515,751 95.95 %
572,310,737,359 100 %

2025 oHa CU-4 6408 Hap TepaunH By TaarAaXyYHUHAM 563 HUIAMYYN3ry HUANYYNCHI3C 85,3% Bytoy 285 Hb YHASCHWUIA
YWNaBapnary 6anHa.

HUAT xaHraH HunnyynaryaninH 0,029% Hb 6arranb OpUMHA 331T3M By T3rAaXYyYH HUMNyynaar 6on 0,014% Hb
Banransb OpuMHI Ceper HeneeTan 6y Ta3raaxyyH HUNNYYNASN
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Aroynryn 6anpgan, aloynrym
a)xunnaraa

KoMnaHu axunntaH 60NOH X3P3rNarynitd 3pyya M3HA, aoynryn 6anansir xaHraxselr YW axunnaraaHsixaa
TOrTBOPTOM 6anAsMbIH YHOIC MaX Y33H, XABSA-H MEHEXMEHTUIH TOr TONLOON MYWLITIaX yaMPpANarbiH Wwyym
xsHanT nop PDCA (TeneBnex-Xaparxkyynax-XaHax-Carxpyynax) 3apumaap TacpanTryli CamkpyynaH axunnax
BaitHa. MeH atoynTam HexLenn axnblir 30rCoOOX IPXUIM axXunaTaH OypT OrOX, 38PUNUNT H33ATTIN M3O33M3X
OPYHBIT BYPAYYACHI3P BanryynnarbiH XaMxaaHa “yi 6ypyyTrax” COEnsir TeNeBLLYYIH axunnax 6anHa. TyyHUNIH
ayaannaac yyoanTav agparn, aHxaapan Cynpax apCasnminr byypyynaxan YrnacaH gaapraaHs MEHEXMEHTUNH
apra xamxXaar aBuy, 3pyYN MIHOUMH TOrTMON XAHANTbIM X3P3rXyymk 6anHa.

Ocon, 3epunuiH WanTraaHsir CUCTEMT3NI33P CydalnX, AaxnH faBTargaxaac ypbaunnaH CaprmnaxmnH
39P3ruU33 AvXMTan WARLNMAT HIBTPYYICHI3P atoyNblH OYPTIan, XAHANTbIH FYWLSTIaN WYY LYYpXaw, 1 To4
B0NCOH. BMA rapaaT 60M10H TyCnaH rynuatraryasn XABOA-H vXuM TYBLUHWUN LWaapanara TaBbX axunnagar
6eresq VYHU 33p3rLaa axunnTHyyd 60N0H X0N60orAoxX Tanyyablr Tepen bypuinH Aaatrang xampyynax 3amaap
60M30LWryM 3PCONMMNH HENSBNIUNAT BYYPYYyNax MEHEXMEHTUMH apra XaMX33r X3P3rXKyymk 6anHa. VIHFaCcH33p
aloyNrym axunnaraaHsl H3rAC3H TOrTOMLLO0 BONOH COENLI GanryynnareliH XaMxa3aHa TOAUATY XaMTpaH axunnary
Tanyynan TenesLy YK, TOrTBOPTOW X8 XUMH 30PUNTHIC A3MXKUH axunnax 6anHa.

cv

»

OpCAdNNH YHINTI3HI3C 60AUT 6epunenT pyy

Bua apCosnuiH YHINr33HUM YP AYHA TYArYyypnaH ax/biH 6anpHbl HOXUSNUIAT Camxpyynax 60anT apra
X3MXIIHYYAUNT TOMTMOM X3P3MKY YK 6anHa. Tyxannban, 2025 oHbl Xe4eNMepuUiitH HEXLeNUINH YHINT33HWM OyYHT
YHOSCN3H canbap A2NryYpYYAUNH araapxyynanTbiH CACTEMUAT LUMHIUMSX, F3P3ATYYSM OOM0H AYY YAMISHNI
TYBLWHWIAT CTaHOAPTaA HANLYYNISX 32031 aXUNTHBI @XUNIax OPYHbIT SPYYITIKYYISX XOPOHe OpYYNanTyyabir XUnx
FYML3TIraM33. VIHM3CH33p 3pCA3MUIH YHIMT33 Hb 36BXSH OHOLLMMTOOHb! X3p3rcan 6yC, axbiH 6anpHbI YaHapbIr
O93LWMYYN3X, 3PCOMMAT BYyYypyynax WAB3P raprantbiH YHOCIH OapUMT BUYMr 60K 6anHa.

AXUNTHBI OPONLLOO0: AlOYN UAPYYNINTUIH LWWHD TYBLMWH

Aynryn axunnaraar XxaHraxag axunTHbl MA3BX OPOSILLOOr Yy xanynaH, aloyn 6010H 36PHANNT H33MTT3N M3A33M13X
COETbIF TOMNeBLLYYNaX34 6K OHLIOWNOH aHxaapy 6anHa. 2025 OHbl 4 yra3ap capaac axn1aH XABOA-H “bexbaTt’
annAVKENWHWIAT YA axXunnaraaHnaa HaBTPYYICH33P aloyr UNPYYN3aX, M3O33M3X YN ABLLbIM BYP3H AkuTan
X3N63PT LMMKYYNCIH 61133, DHIXYY TOr TONLOOHbBI Cyypb TaBUrgax 6ancand 2024 oHO aXUnTHYYO HUAT 66
aloyNbir M3A33/MK 6aMB. XapuH 2025 OHA TYC anmnIMKENWHUIAT BYP3H aLIUIIax aX3NCH33P aloyr UAPYYNNTUMH
NO3BX HAMArAX, HUAT 2,178 atoynbir BYPTraC3H Hb @XWNTHYYABIH 3PCANMMAT O/ Xapax Yaasap 60/10H M3433719X
XaH[nara apc CamXUPCHBIM UATraX 6anHa. Bua MNpYyACaH atoynbir 36BXeH 6YPTrasaa 30rCOXryI, TOAr33pUAr
LyypXan apunraxan TeBMepy axunnacHaap HUAT aloynTan HexuenunH 98.5 XyBb bytoy 2,145 3epunuitr 60ruHo
XyraLaaHa 3acax camxpyysnnaa. SHaXyy Yp AYH Hb MaHan KOMNaHWiH SpCA3NUAT ypbaYnniaH yampaax TorTonuoo
00OMTOW, VP OYHTIN X3PIMKMXK OynH 6aTanraa tom.
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XABJA cyprant

AXUNTHYYAOBIN 6ON30LWryM 3pCA3N33C 88pumres 60NoH ByCabir Xamraanax M34M3r Tan 601rox, akoynrym
axwunnaraaHbl COEMbIr TONeBLUYYN3X YA ABLLbIT CYPranTblH HIMAC3H TOr TONLOOrO0P AaMXYYaH X3P3rXKyVYix
BaviHa. Magnarunr TacpanTryw WWH3UN3X, Y YaaBapbir 6aTatrax 30punroop TaHXMMbIH OOMOH LLaxX1M CypranTbiH
XOCONCOH X3NO3pUHr Y axunnaraaniaa awvrnagar.

OHaxyy cTpaternnH XypasHa 2025 oHa XABOA-H YHOC3H YMrIanyyannr xamapcaH 9 TepnninH Moayns
CypranTbir TaHXUMaap 30XMOH DAy ymX, HAAT 876 aXUnTHLIr Xampyyrnaa. CypranTbiH aryynra Hb axnsiH 6anpHbl
OHLLMIOT'T TOXVMPCOH 60ANT TOXMONAON 433D CyYypuncaH bereen axunTHYYAbIH aloynry axunnaraaHsl yp Yansapsir
033LWAYYN3X34 YNrN3CIH BOMHO.

LLIMH3 a@XUNTHYYABIT aX/1biH 6anpaHa aXHU e0pesc aloynrym axunnaraaHs! Waapanarbic ONIrox Mepaex
HexXLenesp xaHrax 30pUIroop aHxaH WaTHbl 3aaBapumnraar LaxmM Xanoapasp Onrox X3BWCaH. 2025 oHA WrH3
AXUATHYYObIT YT cyprantag 6ypaH xampyyncHaap 6anryynnarsiH aloynryv 6ananbiH CoOén, CTaHaapThir HArAC3H
H3r OMITONTTOWIO0P 333MLUYYN3X HEXLLeNVNT Bypayyinaa.

CypranTbiH Tepen

C3paaT aunrybiH ornepaTop
A4yaaT epryypunH onepaTop

HuT axnnTHel XABSA-H cypranT /Kpoccook/
[anblH aloynrym 6anansiH cyprant
“XapwmnTam TamMuUaX” A3NXUMH eaep

XABOA-H uMrnan onrox cyprant

TaMXVHbI XOP X8Heer, TaMXM TaTaxbir
XOPUIMOX Tyxan faBTaH 3aasap

Xypam TaHunLyynax cyprant

XvMUH 6oauc, acrapanTbiH WX 6ypaan
alwmrnax cyprant

FaMLLMraac Xxamraanax TeNeBneree
TaHWNLYyynax cyprant

Aoynryn axunnraaHbl TONeBLNNIAH
3areapunan

HSE UPDATE FORUM 2024
AHXHbI TyCNamx y3yynary

[an TYMMpWIH TapxanTblH Cyprant gagnara

HOrooH 6uaHecumr xerxyynax xypaacryyp
xeTenbéepunH cyprant

»

Cyprant 30X1oH

BairyyncaH xan6ap

M3apraxnmmH
G6anryynnara

M3apraxnmmH
Gaviryynnara

M3apraxnmmH
Gaviryynnara

[oTtoon

M3apraxnmmH
Gaviryynnara

[oToon
[oToon
[oToon

[oToon

[oToon

M3apraxnmmH
Gaviryynnara
M3apraxnmmH
6aviryynnara
MapraxnmmH
Ganryynnara
M3apraxnmmH
Ganryynnara
M3apraxnmmH
Ganryynnara

cv
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A>XXUNTHbI aloynrym 6anpan

AXWATHYYObIH 3PYYI, A0y Y axXunnax HexUenumr ypayynax Hb KOMAaHWAH YN axunnaraaHbl T3Pryynax Yrnan
Beree YYHUAT TEXHUKNUIH BOMOH 30XMOH BanryynanTbiH X BYP3H apra XaMX33rasp XaHraH axunnax 6anHa. OH3
XYPISHA aXJITbIH 6anpHbl 3PCOMAT BYYyPYYynax 30punroop Guank xaMmraanant, Avkutan xgHanT 600H LyypXxan
Xapuy apra XaMX33HWUM HIMAC3H TOr TOMLLOOT H3BTPYY/IC3H.

Canbap HarXyyaunr 24 LarnnmH KaMmepblH XFHaNTbiH CUCTEM XONB0X, 60N30LWry atoyr, 3pCOan YYCCIH Hexuens
Lyypxan xapuy y3yynax 60n1oMxmnr ypayymk 6anHa. MeH aoyntan Hexuen 6anansiH yeq XxaMmraananTbiH 6arumr
BOrnHO xyrauaaHa oyynax OXVONIbIH WAVANUIAT X3P3MXKYYICHI3P aXUNTHYYLAbIH alyNryn 6anansir xaHrax
Hexuen 6YPAC3H.

OaaTran

Banryynnara Hb axXuUnTHyYy, YW axunnaraandsl TaCpanTryn 6arnaan 60n0oH Xxapunuary Tanyyaan YyCcax 60n30LWryi
apCONUNAT Byypyyrax 30punroop AaaTrasbiH HIMACIH TOr TONLOOT X3P3rXKYYN3H axunnax 6anHa. OH3 XyYpasHa
AXUNTHYYObIT F3H3TUMH OCTbIH faaTrarni XaMpyymx, YUYy ynaryanintd eMHe Xynasx xapuyLunarsir “EpeHxui
XapuyLnareiH gaatran’-aap 6atanraaxyyncaH. MeH cantap Harx 60noH 6apaa MatepuaniH aloynry 6ananbir
‘OO xepeHrnnH faatran’-aap XamraancHaap 60130LWryn spCAsnaaC YYASH rapy 600X CaHxyYrmitH Heneenmmr
Byypyynax HanasapTan Hexuenumr 6ypayynaag 6anHa.

HaaTtranbiH Tepen

H3TUWMH ocnbiH AaaTran

OnoH yNcbIH 3pyYyn M3HAUMH Aaatran

TOMWNONTbIH FAH3TUWH OCIbIH faaTran

BanryynnarbiH epeHxui XxapuyLnarbiH
naatran

34 XepeHrunH gaaTran

Bapaa MaTepuanbiH yna3ranuiH faatran

T939BPUMNH X3P3ArcnnnH faatran

cv
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[aaTranp xamparparcag

BaHrbiH ragyyp axunnagar
OPOUCHIH axmnuna, TYraanTunH
TOB, YWNABIPUNH axunuug
ToMnNonToop axwmnnax
yOMPAONarsiH TYBLUHWUI @XunTaH
ToMWNonToop axunnax
axunumg

Byx ynn axunnaraa

Oanryyp, xyypawv TyraanTuiH
TOB, XYWUT3H X3M1X33T
TYr931TUNH TOB, BYTI3rO9XYYH
XOrKYYN3NTUMH ran Toroo
Oanryyp, xyypawv TyrasanTumiH
TeB

Bapunra awmrnantbiH anéaHbl
MalLLWH
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KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOAeKc

CaHxyVYrmnmH 30xmLLy ynax XopooHOOC rapracaH 2025 oHbl | xarac xXunuinH KoMnaHWmH 3acarnasbiH KOAEKCUH X3P3MKUATUNH YHINM33HWMM TannaHa [Npemnym Hakeyc XK 98.6 XyBUIAH YH3MT33 aBY, HI3TTaM XyBbL,AAT KOMMaHWUYAbIH
OyHOaaC TOPryynaryammnH srH33H4 3p3aMO3N3r4nas.

2025 OHbl 3H3XYY YH3NM33 Hb KOMMaHWIAH XYBbA TYYX3H 4334 aMXUNT 605K, KOMNaHWMH 3acarnasbiH KOOEKCUIH X3P3MKUNTUIH OHOO 8MHEX OHbl MBH YeT3M XapbLlyyrnaxan 5 OHOOroop 6Cex, 6ONOMXUT 72 OHOOHOOC 71 OHOO aBCaH Hb
3acarnansiH TOrTonLoo, 1n Toa 6araan, xapuyLnarbiH CTaHOapTYY4 TOr TBOPTOM CalxXMpy By UATIaX 6anHa. SH3XYY aMXUIT Hb KOMMaHWWH 3acarnanbiH COEMbIr 63XXYYN3X, XyBbL,aa 333MWMrYML 60M0H XepeHre opyynaryabiH 3pX
alWrnnr xaMraanax YMrnang TyyLwTam axunnacHs 604OuT yp OVH OM.

AB6an 30XMX HUAT YH3Mr33HUN XyBb YH3Mra3HUM XyBb YH3Nr33HUN XyBb

ABCcaH OHOO 2024 ABcaH OHoO 2025

Aryynra 0HOO ABcaH oH0O 2023 2023 2024 2025

TY3-unitH 6yT3L, 30XMOH 6anryynant 12 12 100% 8 67% n 91.7%
TY3-UNH 03prafax Xopoom, TIAr33PUNH YUr YYpar 10 9 90% 9 90% 10 1009
Tannarnan, MaasannuinH un Tog 6annan 6 6 100% 5 83% 6 100%
AyaunT, XAHaNTbiH TOr TO/LLOO 6 S 83% 6 1009 6 100%
OpcpanuiiH yonpanara 8 8 1009 8 100% 8 100%
Opx 6yxun anbaH TyLWwaanTHbl LLanvH, ypaMmLlyynarn 6 6 100% 6 100% 6 100%
Opornuory TanyyablH 3px awmr 8 8 100% 8 100% 8 100%
KomnaHuiH coén 6 6 100% 6 100% 6 1009
XyBblLLaa 333MLUNMYANIH SPX 10 9 90% 10 100% 10 100%
HaracsH ayH 72 69 95% 66 91.67% 71 98.6%
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3acarnan

XyBblLjaa 239MLUMIYMp,

MpemnymM Hakcyc XK-unH 3acarnanbiH Oy TaL, Hb MOHIOM YNChIH X0N60raox Xyyib, AYP3aM XypaMa HANLCIH, YHOC3H
YWN axunnaraaHsl YIrnan, 604n0ro, CTpaTerunr TOLOPXOUIOX, HeeLl, A0TOOA XAHAMT, 3PCANMNT 36B 30XMCTOM
yaMpOax, ryynuaTrax yampanareir yampaaH Yirmiyynax Hexuenunr 6ypayynaxan uirnacaH bangar.

KoMnaHu Hb CaHXYYrMrH 30XHMLLY yNax XOpoOOHOOC BbaTancaH KoMnaHWnH 3acarnanbiH Kogeke 60/10H ONoH yncasn
TaHWCACaH WWNO3r TypLlunara, 3apyumyyabir 6apuMTarx, Yin axunnaraaHaaa HaBTPYYN2H axunnax 6anraa
Beree[ caiH 3acarnan He OU3HECUNH CTPATEr UM X3P3MKYYIaX, XyBbLLaa 333MLLMIYMA 60M0OH Bycad OpoLory
TanyydblH 6MHE XYN33C3H YYPraa OUenyynax, ToAra3puinH almr COHUPXIIbIN XaMmraanax, BU3HecuinH ec 3ym, un
TO4, WyOapra 6ananbir xaHraxan vy xan yypar rynuaTragar XaMasH y30ar,

XyBbLLaa 333MLKMrymg 6a xyBbL,aa

KOMMaHW Hb ONOH HUMT34 HI2MTTIM XyBbLLAAT KOMMaH1 600X andaH éCHbl 3eBweepnes 2021 oHbl 10-p capbiH 13-
Hbl egep C3X-Hooc aBy 2021 oHbl 11-p capbiH 03-Hbl 48P MOHIOrblH XepeHrnH 61px XK A433p ONOH HUMT3A caHan
6ONrOH YHIT LLaaCHbl aHx[ary apunxaaraa amMmxvnTtan yycrax, 2021 oHbl 11-p capbiH 12-Hbl 64peec X0epaory 3ax
392MUH apumKaaraa axaMCcaH.

XyBbLLaa 333MLWMrYaninH 6yTaL, (12/31/2025)

MeH 2025 oHbl 11-p capblH 12-Hbl 6Apeep KOMMaHWH HArAM3I COHUMPXONTOW XyBbLLaa 333MLWMr4anitH KoMnaHma XyBbliaa 333MIUIMIUNA 00 X3Mk33 Xysb
333MLLUMX By XYBb 333MLLNIM Hb KOMMaHWUMH HUMT rapracaH xyBbLaaHbl 75 XyBbA XYPC3H Ty XKW XyBbLaa A. Famxysr 379,556,616 34 06%
933MWUMYMA XyBbLLAaraa apryynaH XyaanaaH aBaxsir KoMnaHvac LWaapaax apxXMinr Xaparxyynaxasp TY3
WMMAB3PNACH. TyC LUMMABIPUIH Jaryy HIrX XyBbLaar 350 Terpereep aBax CaHarbir rapracaH 6ereef laapaax A.TaHbona 263,375,296 23.64%
SPXUAT X3P3MKYYN3X aXIbIH XYP33HA HWUMT 50,500,653 unpxar xysbLaar MNpemnym Kommepc XXK-aap gamxyynaH BIK3P Putarn Ko, N1Ta 92,600,479 8.31%
XydanfaH aBcaH.
LI Baapxapran 88,164,258 7.91%
2025 oHbl 12-p capblH 31-HWK egpunH bananaap HAMT 9,518 xyBbLiaa 333MLWMrimn KOMMaHWMH HUAT rapracaH
1,114,252,034 WMPX3T SHMMH XyBblLAar 939MLLMX GailHa. Mpemrym Kommepc XXK 50,500,653 4.53%
bycan 240,054,732 21.54%
Hunt 1,114,252,034 100%
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TeneeneH yguppax 3esnen

TY3 Hb XyBblLIaa 333MLLKUMY 60/10H Bycad OpONLOry Tanyynan ypT XyralaaHsl YHS LLSHUIAT Buin 60Nrox 30puiroop
XYBbLLaa 333MWUMYANNH aLMr COHUMPXONA HULLYYIC3H YHOC3H VWM aXxunniaraarbl Yurnan, 604n0ro, CTpaTerumir
TOLAOPXOWMXK, MYMLATIax yaupAanarsir KOMNaHmH 30puiro, 30punT, BU3HEC TeNeBNereer Xaparkyynaxas yavpaaH
YAMNYYIK, XAHANT TaBuH axunnnagar. TY3 Hb 9 rywyyHWUM BypanaaxyyHTan, FUWYYAUWMH 6 Hb epauiH, 3 Hb xapaaT
OyC rULYY oM.

TY3-UIH LanuH ypamiuyynan

2025 OHbl CaHXYYruH Xuna TY3-uinH xapaat 6yC rwyyasn capbiH 3-3.2 cag TerperuH LLanuH ypamiyynan
ONrOCOH BarHa. TY3-WUIH ruwyya 60noH NynuaTrax yampanarsiH KoMnaHua 33sMLmnk 6y xyBblLiaaHbl TOOH
M3O33M1NUNT JOOPX XYCHIr T34 Xapyyras.

TY3-uiH ruwyyamnH KomnaHma 33aMLmnx 6ym XyBbL,aa

(2025 OHbl 12-p capbiH 31-HU 6APUIH Garanaap)

TY3-unH ruwyya, XyBbL,@aHbl TOO LWIMPXAT XyBb
Fapv Bronmo (napra, xapaat 6yc) = =
A.TaHxyar 379,556,616 34.06%
A.TaHbong 263,375,296 23.64%
I". YnH30pur 6,842,227 0.61%
I Bat-OpasHa 28,653,097 2.57%

Y. MeHxunmMar - -
b. BaT-OpasHa - -
©. OpasHaunMar (xapaaT 6yc) - -

B. FaH30pur (xapaaT 6yc) - -

cv
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TY3-WUIAH ruwyyamiH cyprant, Xerxun

KomnaHu Hb TY3-W1H MWy YHUAT WWHI3P TOMUNOrAOX 6ypa KOMRaHWMH CaHXyyrninH TarnnarHarn, Gu3HecunH
OHLLNOr 60M0H Yy axunnaraa, TY3-UAH FULWYYHWA 3PX, YYP3T, XapuyLiara 33par M3AS3MMIAT aryyrncaH TaHuuax
XeTenbepT xampyynaar.

TY3-unH ruwyya 2025 oHbl 6ananaap SMnacodT AkagemMuiH MagaanavnH aloynryn 6annan, Maasanan
TEXHONOrMnNH MS365 cyprant, BagH3ypX KOHCANTUHE XY YIUWMH Hexepnenuitd KoMniaeHc, KoMnaHWmH 3acarnan 6a
TaTBapPbIH TEN6BNeNT cyprant 60M10H MOHIronbiH 6aHK 6yC CaHXyyrnH 6anryynnaryynsiH Xon60ooHs KoMinamHe -
Yavpaax axuwnTHbl MaHnannan cyprantag xamparacaH.
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TeneeneH yguppax 3esnen

Fapu CtuseH buongo
TY3-unH papra (xapaat 6yc)

Fapu CtuBeH BuoHgo (Gary Stephen Biondo) Hb TY3-uiH fapra (xapaat 6yc)
Bereen YnaaHb6aatap max OmoH YnceiH OyHA CypryynuiH TY3-uvH gapra,
MoHron gax AHY-biH Xy AanfaaHsl TaHX1M (AMYam MoHron) -biH TY 3-1itH napra,
OpenbBanc ApT 3ouna 6yyanbiH FYMUITIaX 3axupan oM. Tapaap 36 rapym Xun
3041 BYYANbIH MEHEXMEHTUMH canbapT, Tap OyHAAa axwnuyiblH CypranTbiH
xeTenbep, XedenuepuH apyyn MaHA, aloynryn 6anansiH CTaHOapT, YaHap,
LOTOOA XAHANTbIH yAUPANara, ransiH atoys, OCOM YYCIX 3PCAMMIH YaMpAnarbiH
TOITOMLLOOr aMXUNTTan XapParkyY/mK, XAHaNT TaBbX axunnacaH TypLunaraTan.
[lapy BYOHOO Hb A3WWH eep eep COEN MPraHWWNT3M ONOH YIC OPHYyydan
eHOep 33parnanunH LaHrpu-Sla onoH yncbiH 3o4nA 6yydasn, pe3opTon 28
XU €PeHXUIA MEHEXep, MYMLSTIaX yavpanaraap axunnacaH 6ereef AHY-biH
Konopano mMyxunH Konopano Konnexmnr COHrofor ypaH 30XMOn, MYH yxaaHbl
4Mrnanaap bakanaBpblH 33P3rTav TOFCCEH.

Apun6uwnnH MaHxysar
TY3-UAH rULwyyH

Apun6buwmnnH Fauxyar Hb [pemurym KOprnopsvWHWM YYCTaH Ganryynary,
Mpemmym Hakeyc XK-unH TY3-UAH ruwyyH 6ereen CYYNunH 24 rapyw Xun
MOHIOMbIH H3P HeMee Byxunin TOMOOXOH KOMMaHWya 60nox M-Cu-0c MpynnuniH
TapryyH 034 epeHxunery, M-Cu-0Oc XonauHr XXK-unH Mynuatrax 3axupan,
M-Cu-3c Koka-Kona XXK 60noH FoHuTen XXK-unH TY3-unH aapra, MoHronvaH
MaiHmHr Koprnopaumind (HKEX: 975) -uinH TY 3-uiH ruwyyH, CamHxyy 9pXancaH as
epeHxunnery, YnaaHbaatap XoTbiH XydanaaaHbl TaHxUMbH EpeHxuineryeep
SXUMNaX MPC3H TyplunaraTan. Tapasp 34rasp KOMMaHWyObIH YN axuinaraar
OfOH YTCbIH TYBLWWHA XYPraX, TaHWynaxan YHIT3M XyBb HAM3P OPYYITIK, 3pUMM
XYM, YYI YypXaw, XeHreH yunaBap, 44 6ytau, 6apwira, XyhannaaHs canéapt
TOMOOXOH X3MX32HWM rafaafblH XOPeHre OpyynanT TaTax ax/ibir avMXuTTan
yOvpOaH 30XuMoH GanryyncaH. Alanxyar Hb MoHron YnceiH VX Cypryynuir
CaHXyy, 3OMH 3acrunH bakanasp, KBaHTuK BrusHec, TexHonoruH Cypryynunr
OU3HECUIH yaMPANArbIH MarUCTPbIH 33P3r TaM TOFCCeH.

»

AannéuwunnH NH6ona
TY3-UAH rUwyyH

Apun6uwmniH FaH6ona Hb MNpemuryM KOpropawwHWM YYCraH Banryynary,
MpemnyM Hakeyc XK-ninH TY 3-unH ruwyyH, Mpemuym VHHoBa XXK-1itH TY 3-uinH
FULWYYH, MYNUSTraX 3axmpan 6eres TYYHWI 33pranaas, XapaaT KOMMaHWy ablH
YWN axwnnaraar YOMpAaH, CTPaTEerviH YMrnan, 30PWUNTHIN X3P3rKYYIaX3L
TIPryynax yypar rynuatrax MpcaH. MoHron YNcelH aBTo 3aM bapuira, XoTbiH
030 OyTuMrH KomnaHu 6onox HanwHn [Hdesenonep XXK-wnH yMUSTraX
3axuparn, TaHcar 33p3arnaniiH TaBunra ymnasapnary FaHépoc XXK-mmH yyCraH
Banryynary 6ereen EpeHxun 3axvpraap axunnax tancaH. TyyHUNn 6apunrbiH
canbapbliH Xerxuna opyymx 6y XyBb HIMPUIT Tep 3acraac eHOpeep YHAMK
AnTaH rajac O[OHroOp LWarHacaH oM. Tapasp OpochbiH XOMBOOHbLI YNCbIH
XapbkoB XOTbiH BapunrbiH 0334 cypryyib, LUMHXNaX YxaaH TexHOMorumH
Vx Cypryynb (‘LUYTWIC?)-uir uaxunraaH T39B3P, CUCTEMWIH WHXEHep
M3PIrax/133p CypantucaH, 6akanaBpbiH 33p3arTan.

cv
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TeneeneH yguppax 3esnen

FaHcyxuiiH BaT-OpAasHa
TY3-UAH ruwyyH

FaHcyxuH BaT-OpA3Ha Hb TY3-uH ruwyyH, CaHxyy xapuyLlcaH 3axuparn,
MpemuyM VHHOBa XXK-nH TY3-unH ruwyyH, CaHxyy XapuyLiCaH 3axvpraap
axunnagar. Tapasp aHxHbl aX/IbiH rapaaraa YWnaB3paan, XyaanaaaHs candapt
Tapryynary M-Cu-0Oc Koka Kona XXK-4 caHxyy TeneBnenTuinH ra3pbiH fapraap
axnyymx 6ave. CyymuiH 20 rapym XUnunH XyrauaaHn epreH X3pariasHum
OVTIIrOSXYYHUA  YWNOBIPN3MA,  OOPNyynanT, yyn yypxaw, 3puMM Xy,
AXYMNABIPIAM, BapurbiH canbapT axunniax, MoHronnaH ManHuHr Kopriopalim
(HKEX: 975) 60m0H MpeMuym Tpynn XXK-WiH CaHXyyrinH YiAn axwvnnaraar
yavpaaH 30xvoH banryyncaH 6ereef M-Cu-0¢ SHepxm XXK-unH 034 3axvpan,
MoHronuaH ManHuH KoprnopalbiH CaHxyy xapuyLcaH [1a4 epeHxuineryesp
axunnax 6ancaH Typwnaratan. [.6atOpasHa Hb XaH-Yyn 0334 Cypryynuir
BU3HECUIH yavpanara, X3p3arnasHum MaTemMaTvky MIpraxiasap 6akanaBpbiH
33P3rTav TerCCeH.

YomxMH-OcopblH MOHXUYNMaAr
TY3-UAH rULwyyH

YonH-OcopblH MEOHXUUMIT Hb TY3-WiH rULyYH, MpemMuymM KopnopsnwHmm
XYHWUM HeeL, xapuyLcaH 3axupan 6ereef OnoH YICbiH TOMOOXOH TeCnyyaas
ToouorgoxOwy Tonronm Tecen [axbeToH 3yypmarvnH ymnasap, CanxuH
CaHCHUM Tecen, WnHa HMCIX OHroLHbl GapunrbiH Tecen, LWaHrpu-a 3oung
Oyyman, XyaanfaaHsl TeB TOCNYYO34 M3PralWcaH Yadsapiar XYHUA Heeumnr
OYpAyYmK, ONOH YNCah XYN33H 36BLIESPerACeH MIPraXUITHYYAUNT 63MTI3H,
TOCIYYOUNT aMXUNTTan XYN93MM3H erexen YHaTal XyBb HIM3P opyycaH. MeH
TOp33p 2004-2012 OHyyOand YHOICHWUM TOMOOXOH rpyrn KoMnaHn 601ox M-Cu-
Oc pynn 6onoH OHepxun Pecypc XXK-unH Yxaa xymar canbapt 3axuvpraa,
XYHU HEBUMIH anba XapuyLCaH MEHEXePa3p axunnax 6avicaH Typlnararam.
Y.MeHxuMMar Hb YaupanarbiH AkageMuir TepuiH 3axuvpraaHsl yaupanarsiH
BaKanaBpbIH 33P3r T3M TOrCCOH.

»

FaH6onabiH YMH30pUr
TY3-UAH rUwyyH

MaH6onabiH YuH3opur Hb TY3-uH ruwyyH, [Mpemuym Hakeyc XK-uinH
MYVLSTIax 3axmpar oM. Tap3asp NporpamMM XaHramx, bu3HeC npoLecc, brusHec
NHTENWXEHC, M3A33MNUNAH TEXHOMOTMNH MacTep TONeBNOMT, UHXEHEePUNINUAH
YMIN3M33P aXuUnIacaH TypLunaratan 6ereegMaasannumH TexHonoru, Lyyna,
Xapunuaa XonbooHbl [a3pbiH Boanoro TenesnentTunH ra3peiH dapra, AHY-
biH ONOH YNCbIH XOrknunH AreHTnart SOuiH 3acrviH 60AN0TbIH LUMH3YISM
Ba epcenmex YaaBapbliH TOCMUMH M3O33MNUNH TEXHOMOMMAH 36BNeX, A3WNH
XOrXNUNH BaHKHbI XOPBHIMH 38X 333MIMNI X8rXYYN3xX Tecer, XepeHrninH 3ax
393MUNH M3A33MNUNH CUCTEM Ba CaHXYYTUMH O34 BYTUMIH 3eBNexeep TyC TyC
axunnax bancaH TyplwnaraTtan. Tapasp MTLUXXT -4 axunnax barxgaa Liaxum
3acarnan xeTendepunH XapP3arKUNTUAr YAMPAAH 30XWMOH Ganryymk, MoHron
YncbiH Xapunuaa Xonboo, MHTEPHSIT, LWyyAaH, X3BMA3M M3A33/3M, XUAM3N
JaryynelH XonbooHbl Tanaap 6apuMmTtniax TepunH 6oanoro 6onoH Mobawn
CY/MKasHWM 4G ymnumnrasr MoHron Yncag HaBTPYYIaxX 30XULyYNanTbiH
ooanoreir - 6onoBcpyyncaH. YuH3opur Hb  WYTUC-uir  KOMMbIOTEPBIH
WWHXN3X yXaaHbl 6akanasp, AHY-biH NyncBunnunH x Cypryynunr GU3HecunH
yavpanarsiH MarucTpblH 33p3rTa TOrCCeH.

cv
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TeneeneH yguppax 3esnen

Bonp6aaTtapbiH baT-OpAaaHa
TY3-UIH rywyyH

Bonp6aaTtapbiH BaT-OpA3H3 Hb TY3-UWH ruwyyH, [MOALWKWAH XerxniH
CaHrumH XepeHre OpyynanT XydangaaHsl AreHTnarunH MoHron gax cyypuH
Teneenery, XopansoH MapTHepc XXK-1H yyCraH 6anryynary bereen xepeHre
OpYyNanT, ONOH Y/CbIH XaMThlH axwinaraa, xyganaaaHsl Yirnanasp 17 rapymn
XU axwunnacaH Typwnaratan. Tapasp Mombw, AHY, LWeenuap yncad cypu,
MOHroMblH aHxHbl ragaafdbiH (AMOHbI) XepeHre opyynanTbiH GaHKaHa 3ax
393NUNH  LWIMHX33433p, OnoH YnckiH CanxyyruiH Kopnopad, 6010H EBponbIH
CoprasH bocronT, XerxnunH BaHkHbl XxepeHre opyynanttan MOHronbIH
aHxHbl xaanTTan xepeHre opyynantbiH caHa (50 cad am. OonnapbiH) 3ax
393N, BU3HECUMH WNHX33433pP, MoNbW-MOHIOMbIH XaMTapcaH XydarnaaaHb!
KOMMaHWMH TYMUSTIaX 3axuvpnaap axwnnax btancaH 6a A3uiH XerxviH
BaHkHbl MoHron yncap “Private Equity” 6omoH “‘Venture Capital” xepeHre
OPYYNanTblH CaHMMMAH 38X 333U XEMKYYI9X TEXHUK 3OMMH 3aCTUMH YHOSCNAN
BOMNOBCPYYnax 36BMNex KOMMaH1ap axwniacaH XepeHre opyynant, ctpartery,
MEHEXMEHTUNH 36BMeX YWMUUNTI3HUA KOMMaHWUAH YYCraH Ganryynard oM.
B.Bat-OpasHs Hb CaHxyy OomnH 3acrunH x Cypryynunr HArtnaH 6o00x
BYPTranMinH 6akanaBpblH 33P3rTaNrasp TOrCCeH.

©n3nncypaHrunH dpasHIUUMIT
TY3-UH xapaaT 6yC ruLyyH

On3nNCYPIHrUAH IpA3HIUMMIT Hb [Tpemunym Hakeye XK-unH TY3-uiH xapaat
ByC TuyyH 6ereed HUNMraM, SAWMH 3acar, XYPI3MaH By OpUnH, Xe[ee ax axyw,
3PYY MIHOMMH CanbapT Cydanraa, YHIMr33 X X YArManasp MaprawcaH Cognos
International LLC koMmnaHmitH YyCraH 6anryynary, MyMUaTrax 3axvpiaap axunianar.
Topasp HYB-biH Xerxmitk Xetenbep (UNDP), HYB-biH XyyxamiH Can (UNICEF),
HYB-biH XyH AMbiH Can (UNFPA), AsuiH XerxminH badk (ADB), OomxunH Bank,
FOHECKO, EBporblH X0mn600 33par OMOH Y/ChIH 6anryynnaryynan 60oH TorTBopTon
XerxmminH 3opunroTon (SDGS) XOn6ooToM 3aCruiH rasap, XyBUAH XIBLUIWIAH
xeTenoep, 6oAI0rbH XYP33HA 15 XN cyaanraa, YHanras, CTpaTeriXenkyynanTuiH
YMrMIBN33p axmnax 6arHa. SpOsHIUMMAT Hb MOHIOMbIH YHIMTS3HMA XONOOOHDI
(MEA) YycraH Gaviryynary 6a TY3-biH Japra 6eresf AMEPUKWH YHIMM93HMM
XONBOOHB!I HAMMMUIAH HENeeNIMNr Xamxunx, Banrans OpuMH, HAMFaM, 3acarfianbiH
(ESG) canbapbiH ruwyyH, OMNOH YNCbIH VH3MMO9HUA XaMTbiH - axuninaraabl
Ganryynnara (IOCE), A31, HOMXOH JananH YHIMM33HMIA XOn600Hb! (APEA) yHanraar
M3PIBKMMH TYBLUMHO XOMKYYI3X @XIbH X3CTYYAUAH MULLYYH IOM. SPAH3HMMIT Hb
JTIOHAOHMMIAH SOMiAH 3aCTuiiH cypryyuir (LSE) HUMMMWiH CydanraaHs! apra 3yiH
MarucTp, TarnaHabiH MaxuOombiH UX CYPryynnr HexeH YpXUXYMH SpyyT MaHL, XYH
aMbIH CyJanraaHsl MarucTp 33prasp TyC TYC TOMCCOH.

»

BaHuurunH NaHsopur
TY3-unH xapaat 6yC rmiyyH

BaHuunruiH MaHsopwmr Hb MpemnyM Hakeyc XK-miH TY 3-uiH xapaaT 6yC ruyyH
Bereen cTpatery 6a KOMMYHUKALWH YUFIana3p MaprawcsH bat ContowH
MapTHepc XXK-unH Yampaax 3esnenniiH aapra, ‘CEQ” knybuiH epeHxunnery,
MoHronbiH  [ayHsl  Xon6oo, MEeHTOPLWUNUAH  3amyy  M3pPraxXuaTHYyauiH
XOTON6epunH T3pryyH, MoHronbiH Tycran OnuMnbiH - XOPOOHL! Y anpaax
3eBnenuiH  ruwyyH, “‘Global Teacher Prize’-uiH akafeMunH  TULWYYH,
CuHOoukaT dpunuiara H3IBTPYYIrMAH MOOEpPaTop, T3Pryyasax MIO33MUAH
CanTyydblH HUMTN3NY33p axunnagdar. Tapasp Xydangaa XerxnuniH bak,
XacbaHk, MOCIAK, LWyHxnan pynnunH yaovpanarsiH 6art axunnax 6ancaH
Typwnaratan 6ereen OanxvniH SanniH 3acrunH GopymblH 2014 OHbl A3MXUIAH
3anyy MaHnavnaryaap wanrapcaH. B.MaH3opur Hb AnoHel OnoH YNcbiH X
Cypryynuir Laxum OusHecunH yavpanarbiH MarucTp, ABCTpanuiiH HoTpe
Hame Nx Cypryynunr GM3HecuiH yaMpanarsiH MarucTpblH 33p3arTan TercCeH
Gereen AHY (Virginia, Yale), AHrnv (Oxford), ©MHen Adpuk (WITS, Cape Town),
Cwrranyp (NUS) yncyynad yavpanara, MaHnannan, 604norbiH MHHoBaL, reo
YNC Tep, 66epuUnenTuitH MEeHEXMEHT YUIM3MI33P MIPraxXIniH cyprantyynan
xamparacaH MOHrofbliH YICbIH M3Pr3LLC3H 36BMOX OM.

cv
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TY3-UNUH papragax xopoopn

Tyc KOMMNaHW Hb KOMNaHWinH Tyxam XyynunH 81-4 3aacHbl garyy TY3-UnH 43pradaX Xopooabir 6anryymx ymn
axunnaraar Hb Xyynb 60M10H XONB0rA0X XYypamL HALYYN3H 30XMOH Banryymnx, TannarHax 6anHa.

MeH KOMMaHWINH ancbiH Xapaa, Of1oH YNCbIH XaHanara, Typwiarsir H3BTPYYN3X YYAH33C KOMMNaHWH 0334
yavpanara, 6oanoro, crpaterunH TyBwWWHA BOH3-bIH Xyp3asHWUM acyynang aHxaapd TY3-unH 2022 oHbl 07 TooT
TOrTOONOOP banrarnb OpUMH, HAMMaM, 3acarianbiH Xopoor 6anryymk rypas AaxXb XWUN433 aMxXunTTan axunnax
6arHa. TyC XOPOOHbI XyBbA KOMMaHNAH CTPATErMIAH LWUMKUNTUNH XYPI3HL “XaMTbIH YH3 LLAH" T3C3H CYyypb
OWMrONTbIH Aaryy Wynapra, XxapuyLiaratan, Un To4 TyHranar 6arx 3apyMyyabir TOOOPXOMMK XepeHre opyynary
©0M0H opornuory Tanyydan bOH3-biH TannarHansir 60N10BCPYYnaH axunnacaH 6anHa.

BOH3-bIH XOPOOHbI YHOC3H YN Hb KOMMAHWMH YW axunnaraa XynamxmnH XunH anrapan 6a banrans OpuvHL,
XYNIMXUIH XUNH Anrapan 6a 6anrant OpUMH KOMNAaHUMH YW axunnaraaHn XapxaH Heneernx 6anraa, KoMnaHniH
YWN axunnaraa xyHu apx 6a HUAraMa, XyHU apx 6a HUMraM KOMMaHWUAH YA axunniaraaH XapXaH Hemneenx
fairaa, oposLory Tanyyn KOMNaHunH YN axunnaraa, KOMnaHuinH COenm xX3pXaH Heneenx danraar XaHax,
yAvpAaxaac ragHa LaallfblH OM3HECUH TOr TBOPTOWM, TaCPanTryn 6anasnsir xaHrax, SpCaanunH yanpanarsir uiyy
camxpyynax, XepeHre opyynaryabir Tataxan YirnaHa.

TY3-MINH A3praaax XOpooH XxaMparaax rulyya

TY3-WiAH A3praasax Xxopoo

Banranb opyYnH, HUMraM, SOUNH
3acarnarsblH Xopoo

Hap O3BLUYYN3X XOPOO

LlanuH ypamLuyynnbiH Xopoo

AyOuTbIH XOPOO

TMwyyanMnH Hap

©. OpasH3uMMar
[lapv BroHOo

Y. MeHXuMmMar

B. MaH3opur
[lapv BroHOo
A.TaHxyar

©. OpasH3UMMar
[lapv BroHOo
A.TaHbong

B. MaH3opur
[lapv BroHOo

I BaT-OpasHa

»

An6aH Tywaan

XopooHbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC riyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
TY3-UIH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruLyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
TY3-UIH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruwyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaaTt 6yC ruyyH
TY3-UIH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruLyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH

TY3-UIH ruwyyH

cv
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TY3-UNUH papragax xopoopn

Banranb opunH, HUMIraMm, 3acarnanbliH XOpoo

BOH3-bIH XOP00 Hb KOoMMaHuiH Gairanb OpunH, HUMraMm, 3acarnan (‘BOH3")-biH anchiH xapaa, cTpaTeri, 60410rbIr TOAOPXOMIOX, X3P3rKYYNIX34 XaHaNT Tasux; BOH3-bIH LUMHI3P rapy MpX 6y Unr XxaHanara, acyyanyyabir XsHax y33X,
YYHUM faryy KomnaHunH BOH3-bIH Tanaapx anceiH xapaar 60NoBCpyynax, 3aaBap 36BNeMXUNT erex; atoynryn banaan, 6anrans OPUHbLIN XaMraanax, HUArMUiH XxapuyLLiara, KOMnaHuiH 3acarnansiH Tanaapx KoMnaHnnH 60410rsIir
TOOOPXOWMOX, TYYHL WaapanaraTan HaM3aNT eepynenTyyaunr opyynax; TY3-UiH ruiyya 60M0H MYNLSTraX yAMpAnarsiH Cyprast, TacpanTryin MIPraWnniH ecenten XAHanT TaBux, Xyyb TOr TOOMX, 30XULLYyNanTeIH Waapanarsir garax
MepAex BOANOro, XypaM, rapbiH asnara, €C 3ynH oyPMUIr 60NOBCPYYNaXx, TAr33PUNH X3P3IMKNATUNAT XAHaX, TY3 60M0H TYYHWUI XOPOOObIH YW axunnaraa, TY3-uiAH ruwyyaunH OpyyncaH XyBb HAMPUIT TOTFTMOM YH3MX, TY3-4 36BnemxX
raprax yyparTai. BOH3-bIH XOp00 Hb TY3-WiH riwyyH Y.MeHxumumar, TY3-uinH xapaaT 6yc ruwyyH ©.0pasHaunmar, TY3-uiH gapra (xapaat 6yc) lapu BruoHAo Hapaac GypaAcaH rypBaH rwyyHTa 6ereen ©.9pA3H3UYMMAT Hb TYC XOPOOHI
fapra om.

LlanvH ypaMmLuyynnbiH Xopoo AyanTbIH XOpOoOo Hap A3BLyynax xopoo

LlannH ypamLyynnbiH XOPOOHb! TY3-nitH ruliyya, yuaTrax Banryynnarag yp OyHTav OOTOOA XAHANTbIH TOr TONLOOr 61t 6OArox Hap 03BLLYYN9X XOPOO Hb TY3-UMH Cyn OpOoH TOOr Hexex KoMnaHna
3axupan,rynuaTrax yaMpanarsiH LanvH ypamilyynarn, HoXeH 0OnroBopTon ByI0y BU3HECUIIH VP aLLMITar 3axXMpaH 3apLLyyrnax 40TOO4 XAHANTbI Waapanaratan M3ANar, yp YaasapTan Hap A3BLUMMYOUKT OX

XONBOOTOM 30XULLYYNanTeIr TOAOPXOWIOX, XAHANT TaBux, HOeP yp X3P3rKYYNaX, KOMNAHWNH 34 X8PEeHr i xamraanax, HArTnaH 60400x TOLAOPXOWMOX, T3Ara3punr TY3-4 TaHWNLYyynax, caHan, 3eBNeMX raprax
YagsapTan TY3 60N0H MyMU3TraxX yApAnarsir ypT XyrauaaH xaaranmx OYPTIaNUIH 30XMX BYPTIIM XOTAEX, CaHXYYTUIAH M3O3MNUIAH YHIH YYP3rTan. Hap A3BLLYY3X XOPOO Hb TY3-UNH ruwyyH Afanxyar, TY3-unH
axunnyynax saaMmaap xyBsbLLaa 333MWUIYAUNH aLLrunr nx dannrax 36B, HanaBapTan 6ananbIr xaHrax, TYYHUYIIH YA axunnaraaHsl ron xapaaT 6yc ruwyyH B.raHsopur, TY3-uinH dapra (xapaaT 6yc) lapn BUoHOo
EPOHXNN 30PUMTBIH XYPI3HA 34r33p 3pX Byxur andaH TywaanTHyyablH Y3YVYI3ATYYOUNE XapbLlyynax 33p3ar CaHXYYrnH 6yC acyyanyynran Hapaac BypAC3H rypBaH r1wyyHTam 6ereef B.faH30pur Hb TYC XOPOOHSbI
YPaMLLYYIbIH X3M163P, X3aMX33 Hb 30XMCTON Banraa 3CaXumr XON600TOM BU3HECUMH YOMPAIArbiH JOTOOL XAHAMTbIH TOr TOMLLOO, EC Japra oM.

X6[BNMEPUINH 3aX 393MMNH XONOOor 40X Hexuen bandana yHA3CN3H 3YMH X3M X3MX33r 61K 6ONrox, xadranaxam YArnacaH caHan 3eBIeMxummnr

YH3M3X YYP3rTan oM. LlanuH ypamlyynnbiH XOpoo Hb TY3-UNH ruwyyH TY3-araprax yyparTan. AyouTeiH XOPOO Hb TY3-uinH rulyyH bat-OpasHa

AlaHbong, TY3-unH xapaaT 6yc ruwyyH 6.9pasHavummar, TY3-unH fapra 60noH TY3-unH xapaaT 6yc rnwyyH 6omnox B.fraHzopur, TY3-11H fapra

(xapaaT 6yc) lapu BroHao Hapaac BypACaH rypBaH r1LyyHTa Gereen (xapaaT 6yc) Mapm B1MoHOo Hapaac ByYPACaH IypBaH MLLyyHTaM 6ereef

©.0pA3H3UNMAIT Hb TYC XOPOOHbBI Aapra oM. B.raH30pur Hb TYC XOPOOHbI 4apra oM.
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TY3-UH XypnbliH YN aXxunnaraa

TY3 Hb 2025 oHA HUMT 5 yaaa xypanacaH 6ereen 2025 oHO HUWT 52-H WWIAAB3P, TOrTOOS rapraH taTtanraaxyymk
axuvnnacaH 6anHa. Xananuax WMMOB3PN3C3H acyyanbiH aryynryyabiH XypasH4 KomMnaHunH 2024 OHbl caHXyyriiH
FYWLSTIOM, XUIUAH 3LCUIH YWN axunnaraaHsl TannaH, KoMnaHna 333MLLmnxK 6y aHMMMH XyBbLLaaraa apryynsH
xydangax aBaxblr KOMAaHWac Waapaax SpxXunr Xaparkyynax, TannaHT xyrauaaHa KoMnaHm 60MoH OXWH
KOMMaHWyLblH YN axunnaraa, rynustrax yampanarsiH 60M10H KOMNaHWnH 3acarnarsiH JOTOO4 acyyanyya,
COHMPXITbIH 38PUNUMITIN XML XMUNX 30BLUSSPEeN ONroX, HOMAOM alnr XyBaapuiax 3Cax 33par Tepen bypunH
acyyanyyabir XananusH, WWnAB3p TOrTOOS rapraH axunnaca.

Ywvn axunnaraa

TY3 xypanacaH 100 5 7 4 4 5
Xypnaap XananLcaH acyyasblH TOO 24 37 39 43 52
XyprblH 1pL, 100% 100% 100% 100% 100%
XapaaT 6yC rmiyyAnUH XypIibiH MpLL 100% 100% 100% 100% 100%

»

cv

TY3-UINH HapwuiH BUYrMH Aapra

2025 oHA TY3-UNH HapWnH BryrinH gapra He TY3 6onoH TY3-uH xopooaon 3acarnasbiH acyyanaap 3esneres,
M302371371 ereX, KoMnaHuimH 604710 biH 6apUMT 6U4YMT, OTOOL XKYPMbIH X3P3MKUATIO XAHANT TaBux, KOMNaHWMH
XyBbLLaa 33aMwmrumg, TY3, TY3-uiH Xopoon B0MN0OH OXMH KOMMaHWyablH TY3-eec rapax Tor ToofbiH TOCAUNT
BonoBCpyynax, Xypneir 30XMoH 6anryynax, XypnblH TaMO3MN3M XeTneX, TY3-UiH 1wy yYAMrH CypranTbir 30XMOH
Banryynax, KOMnaHuinH yH3T Llaac, TYYHUAT 933MLUUTYANAH OYPTIIMUNT XETN6X, TOPUMH 30XMLLYYNax 60MN0H YHIT
LLaaCHbl apumkaa, Tendep TOOLLOO, XaAranamxuintH banryynnaratan Xapunuax 33par axribir XK MyMU3Tr3CHI3C
rafgHa KomnaHm 60M0H OX1H KOMMaHWYAblH XYP33Ha 6aTnaracaH 60410 biH 6apUMT BUHIMAT ONOH YCbIH
CTaHOapT, ONOH yncad TYraaMan awnrnargaar rapas KOHBEHLS TycracaH aryynraap TOLAOPXOWnox, KoMnaHuinH
3acarnan, apCAsMMH yarpanara, KOMnianHChiH TOr TOMLLOOHbI X3P3MKUATUNT YHIMX Wanryyp y3yynanTumir
TOLOPXOWMNOXOL Waapanaratan MaOI3NIUAT LLYTTTYYX, 36PYYHUI LUMHXMUAT33 XMACIH Beree[ Laawna HIrACIH
TOrTONLOO BYPAYYN3X, CaHan, 3eBnemx bonoscpyynax, TY3 60M10H TY3-U1H XOpOoodbiH YN axunnaraar yp
LYHT3V ABYYNax axbir XUAX MYULSTI3aX33p Tenesness banHa.

Opx 6yxuit anbaH TywaanTtaH

TY3-uUnH fapra, rywyya, HapuniH buuruiH gapra, N'ymuatrax 3axvpan, CaHxyy XxapuyLcaH 3axvpan, Yun
axunnaraa apxancaH 3axvpan Hb KoMnaHumH apx 6yxun anbaH TywaanTHyya oM. KOMNaHWiiH 3px Byxumn antaH
TywaanTHyyaan 2025 oHA ONrOCOH CapbliH LLanvH YpamLLy yNsibiH X3MX33r TaTBaAPbIH OMHEX YHUMH OYHI 33D
farwiaH JOOPX XYCHIr T34 Xapyynas.

XIMXMX HIMK

CapblH YHAC3H LLa/TMHIMIAH X3aMX33 (Terper)

10,000,001 60/10H TYYH33C O3l 6

5,000,001-10,000,000 0

0-5,000,000 5
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TOrTBOpPTON XOrKJIMNH 30pUNTYYyAaL
OpPYY/K 6y XyBb HOMIP

cv

»

HarACaH YHOSCTHMI BalryynnarsiH caHaaunaH xaparkyymk 6y TOrTBOPTOM XerkniiH 30punro (TX3) He XyH TOPENXTeHA UMYy CaixaH, TOr TBOPTON MPI3AYMA XYPIXUMH T4 XOMKI66C XIHUMAT Y YT XOLPOOX, YNAIIXTYIH TONeeX UnH
SPM3N33MA TAMYYNICIH O3MXUN HUNTUIH, XaMTbIH XYYMH YapManiT oM. [asH O3NnX1AH YIC OpOH Byp aMmnanT erceH TX3-H 6apuMT BUunr He 17 30pniro, 169 30punTeiH XYP33Ha Sayypan, Tarl 6yc 6andan, yyp aMbcranbiH eepuynent, banrans
OPYHbI JOPOWTON, 9HX TarBaH, Wyaapra €c 33par COPUNTYYAbIN aBy y343r. TX3-uir brenyynaxag 6yx oponuory TanyyasiH YYpar aMmnant, XyYnH YapManniT vyxan 6ereef [Npemmym Hakeyc XK Hb BU3HeCHinH cTpaTeru, byTaar 4axyyH
YVINUAAT33raap AaMXyyaH XaMriH UxX HeMee Y3YYmK YaaHa rax y33x 6y eepuiiH TX3-yyObir TOLOPXOWNCOH

TX3

XyBb H3M3p

AQYYPBLIC
YCTrAX

2025 oHbl bargnaap 61a 100 WwrHs canbap A3ArYYp HI3X, axribiH 6anp yyCraH, 16 6yc HyTryyaan ywn axunnaraaraa
Tamx, YnaaHb6aatap Xoton 443, opoH HyTarT 102, HUMT 545 canbap A3NryypTanrasp Yy axunnaraa asyymx 6anHa.

TX3

XyBb HAM3p

2025 oHa HWAT 545 rapyn canbap aanryypasp edep 6yp 200,000 rapyv yununyynary yununyymx, 100,000 rapyw
WMPX3r 63ATIrIC3H X0 6OPIYYncaH 6eree Cymxaa A3NTYYPUNH XaMXI3H 6opyynaraax 6y HAAT XOOMHbI
44,8 xyBunr CU XOOMHbI YVMNAB3IPT YMNAB3PN3A3M 601 55.2 XyBUMI AOTOOAbIH XOOM YMNAB3PIAMY ax axymH HarKyY4
HUNYyNaar banHa.

WEHOEPHAH 3PX
5 TAru BARANBIN
XAHTAX

g

2025 oHbl TOO BapuMTaac xapaxag MNpemuym Hakeyc XK-MnH HAAT axunTHyyAbiH 70,59 Hb aMarTan, 29.5% Hb 3parTan
BanHa. YapAnarsiH TYBLWWH A3X XYVCUMH XapbLiaar aBy y3B3/1 3M3r TaM aXWNTHbI 33M13X XyBb aHXaH, AYHA yaAMpAax
TyBLUMHA 509, rYNUITraX YAMPANA&rslH TYBWWHL 303 TAM aXUNTHbI 33N13X XyBb 53.3% 6aliHa. SparTait, aMarTan
AXMNYABIH LLAMMHIMH XapbLlaa 6yx TyBwrHA 1:1 6anHa.

IPYYN MIHOMAT
AIMKHX

2025 oHa MpemuyMm Hakeyc XK-mitH XyBba HUMT 20 X00N 63NTI3H HUANYYISrYTIN XaMTpaH axunnax tanraa 6a HAnNT
HUNYyNaryminH 85% Hb HACCP 6aTanraaxunT OpCoH banHa.

« 17 Humnyynary HACCP cTaHoapThir X3p3arky Yk 6aTanraaXkunTblH rapymnras aBcaH

+ YnacaH 3 Hunyynary HACCP xaparkyynaxasap TenesneH axunnax 6anHa.
2026 OHbl aXHUI ynupan HUAT HunyynardmnH 90 xyBb Hb HACCP cTaHOapT X3parkyy/caH barixaap TernesneH
axunnax 6anHa.

BATANTAKT YHEMB TC
APVIYH LR

R
HAMIAX

CU 545 canbapaap apyyn axyvH Wwaapanara xaHracaH apuyH LLIBPUMH YNUNITI3raap XaHrax, yC XaMHIX M3AP3riTamn
yraanTyyp 60M0H CyyATYYypPbIH YCHbI TaTanTbir 509 -p 6yypyyncaH apra xamxaa aBcaH. YW axunnaraaHiaa yc
X3MH3MTTIN TEXHOMOMUII CYYPUNYYNax apra Xamxaar aBcHaap 1 cas Terper TyTam Aax 60pnyynantan HOOr JOX YCHbI
X3P3rN33ar BMHEX XuNaac 31 MTpaap Byypyyx Yaanaa.

SpuUrM Xy4HKIN X3p3arnaar BOH3 cyypb xumn 60nox 2020 oHTOM XapbLLyynaxaf, 1 casd TerperuiH 60pnyynanT Xumnxas
3apLLyyngar apunMM XyUHUN Xaparnas 2.9 gaxuH byypcaH banHa.

+ 2025 oHbl “3anyydyynan 93nTav axun onrory’ - 0op Lwanrapas.

« 2024-2025 oHp cyprantbiH 6ar 23,852 axuntana 129,158 xyH uarunH cyprantsir 840 rapyv yaaarniiH JaBTamxTan
XYPraxas.

+ 2024-2025 oHA cyprantad cyycaH axunTHyyaaac 1,321 axuntaH kKapbep 33parian XeH4NeH Yrnang axvcaxd 6on
60C00 YMrnang 412 xyH anbax Tylaan A3BLICIH.

BOrnHOCrocoH acBan BYTaH Llaraap Xe4envep apxamk 6yn ooy TaH 3anyyuyya 50 rapym xyBunr 333 6aviraa
Bereen ANNIaHX ONOHX Hb 18-34 HaCHbI 3anyyyyya 6aviHa. KOMNaHWUH 3yrasc axunTHbl aloynryn 6ananbir xaHraxag
YW I3C3H ONOH apra XaMX33I aBY XaP3rKYYNCaH. YyHA: ByX Aanryypunr kaMepyyrnx, canbap Aanryypyyasa ran
TYMM3P YHTPpaax Lyypxan Tenesneree 60MN0BCPYYIIX, ranbiH TOXUXUNTLIH apra XaMXa3 aBy axwunnacaH. Xapyyrn
XaMraananTbiH KOMMNaHUTar rapas 6anryymk xamraananT Ayyaax TOBUYMIAT JapCHaac xonw 10 MUHYTbIH OTOP
XamraananTblH 6ar paar. CU X00omHb! YUNAB3P, 2 TYF33ATUNH TEBYYAUNH aXUITHYYL, OPPUCHIH 7 XOHOT BYp rapyyp
TOFTMON ABAAr aXUNTHYYL FOHITUMH OCMbIH faaTrani xamparaaar. XABSA cypranT, CnopTblH TASMU33HWNAT TOMTMOT
30XMOH Banryynaar 6ereef Har OypuUH XaMmraanax xaparcniasp TOrTMON XaHragar.
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TOrTBOPTON X0 KJIMNH 30pUNTYYAAL
OpPYY/K 6y XyBb HOM3P

TX3

XyBb H3M3p

TX3

»
8

XyBb H3M3p

XOTKYYNIX

1. HunT 830,000 6ypTranTan xaparnary, eaep TyTMelH 200,000 nasBxTam XaparnardyTanrasp xerxmx oymn CU
anNMNKINULLHUIAT X8 XKYYIC3H.

2. CUnwnyynaryamnH Vendor Portal, axunTHyyasiH Employee Portal, XypranTuiH 3axvanta xXynasH asax bypTrax
CUCTEM, YN axunnnaraaHbl YHOC3H CUCTEMYYANNH XOOPOHObIH UHTErPaLMH XerKyyranT 60M0H BaHMbIH X3BUNH
axunnaraa, HaM3aMIT CamXpyynanTbir XaHrax axunnad, MOHIOMbIH X3p3arnaryasn A3BLUXATST TEXHOMOT UMH
LWWALNYYANUNAT XYPracaap 6arHa.

3. Stora V2.0 Yycran 6anryynaracaHbl 3 xunumH omroo yrtan Ctopa LieHTpan XXK Hb CUCTEMUIH BYP3H LIMH3YUNANT3
xunH V2.0 xysunbapaa TaHWILLYYyNaB. Y WAH3HUICIH XYBUNOaP Hb X3P3rNaryu, Uyy OMNroMXTON OM3anH,

MPOLLECC BONOH X3P3rNaryaniH 3P3NT XYCINTIA HUMLLCIH LLOO LWMH3 6 Aanryyp 6onox lkea, Apple, Costco, Sephora,

Nike, Victoria Secret-mir HarTraB.

2025 oHA XYPranTuitH ynnumnraar erneeHuin 04:00-08:00 LaruiH XO0POHA T33B3PN3X VI axunnaraar YpramkiyynaH
X3P3MKYYMK 6anHa. XOTbIH 3yYH X3C3rT 6anpax XyMTaH X3MXIHWUN TYTrI3NTUNH TEBESP AaMXYyYaH Xepryyp dyxumn
MalnHaap eaep 6yp 80,000-100,000 xyHCHMIN BYT33r A3XYYHUIT, BapyyH 6MHEA X3C3r T 6avpnax epavinH TYraanTuiH
TOBOOC 3HMMIH a4aaHbl MalWMHaap 646p TYTMbIH XYHCHWI By Ta3r AaXYYHUIAT canbap A3NrYYPYYASA XYPrax 6anHa.

OH3XYY XYPranTUH X6 4eNr6eHN 30XULLYYNanTbiH VP AYHA TI3BPUNH X3P3rCINUMH 30PUMX X8A8NTe6HUI TOOT 3pC
Baracrax, TYraanTUH LLaraa TYDKP3MTyi yesp 30X1MOH BanryyncHaap T3B3pN3NTUNH Xyrauaar 4 gaxuH O0rMHOCTOX,
waTaxyyH 3apLyynantsir 80%-1ap 6yypyynaH, araapbiH 60XMPAON 6ONOH XYNIMXKUINH XUIAH SNrapbir M3A3M ASXYMLL
BaracraH axunnax 6anHa.

Tarw 6Yc
10 BARLNGIT
EYYPYYTIAX

E

2025 oHbl 6angnaap Mpemmym Hakeyc XK-4 XerkminH 63pXWaanTam axunTtaH HUAT YHAC3H aXUNTHbI 8,9%-unr
33371 6anraa Hb MOHION YChIH Xo48NMePUNH TyXan XyymnniH 144 Oyrasp 3ynnunH 144.2 fax 3aanT 6yloy XerkmnH
O3PXLU33ATIN UPraaVNH X8 ASNMEP SPXNANTUMH Tanaap axun ONroryni TaBbaar YYp3arTan 6YpaH HUALLSX 6anHa.
XOrKMMH 63PXLUS3NTIV MPraa XeAeNMePUMH Tyxar XyynninH Aaryy 60rmHOCrOCOH Laraap axunnagar. AXIbiH
BanpHbl 3aPbIr XOMKMUMH O3PXLW33MTIN UPra43/4 XYPTISMKTIN TYF33X YYAHISC XOrKIMNH 63PXLLS3NTIN MPraaniH
XONBOOHYYATaN xaMTapy axunniagar.

1

XFYPAW FTAIPBIH
IO CHCTEMHAT

RAMTAATAX
-~
e
A
fre——

Hanryyp 6ypa TepenkyyncaH XOrunH cas 6anpyyk, XOOMHb! Xasdr ANbIr raxanH GepmMa, awmrnacaH ToChIr
CaBaHrMMH YWMNOB3PT, LlaaCaH xanpLar pynoHbIr AaxnH 60N0BCpyynax YWMnasapyyasa Hunnyynaar. bycan naxvs
awmrnaraax 60noMXKrym Xor XaarAnbir FaP33T TOXVKUNT YANUNAT33HUN KOMMaHWy [ AON00 XOHOr Byp adnx, apuyTran
XanaBaprywxyynanT TOrTMOM XUAAST.

HacaHa Xypaaryn XyyXa34 HaCHbl XA3raapnantTan Oy T3ar 4axyyH 600X a1ekKTPOH BONOH yTaaT TaMxu, COrTyypyynax
YHOaa xydaniaH aBaxaac ypbaunniaH CIprunmK MpraHum 61uumnr GapuMTbIr WanraH Xynannaanaxan ypvancad
*Y3yynaaa ©ree” asHbIr Xap3arKyyncaH.

‘Coén TaHaac axanH3" HMrMUH aaHbIr LiargaariiH EpeHxini Fasap CU 60noH GS25-Tan xaMTpaH aMxunTTan
X3P3MKYYNC3H. OHAXYY asH Hb HUNTUMH COEM EC CypTaxyyHbIr A33LWAYYX, WYY 3enaar, 6ycaatan Unyy XyHO3TranTam
XapunLaar canxaH HUMrMUAr 6yTa3xXa4 ONOH HUMTUKI ypuancaH 6ereef nasxapacaH Tooroop 65,278,300 xyHA
XYPC3H TOMOOXOH asHbl Har 6ONCOH.

KAPHYLNATATAR
XIPATNAIT
AIMKAX

QO

Cropa LieHtpan XXK Hb TortBOpTOM X8rXninH 17 30punrbiH XypasHA StoreForGood Tecnumr axnyymk, Xor XaarAnbir
Baracrax, banranb 33/1TaM X3P3rna3ar A3MXMX 30PUATOTON axumnax danHa. Yr TeCen Hb XyMYYCUNH XamriH

OYTYY X3P3rN3H Xasaaar, Xaparuaaryn Xyaannad aBanT UX XML, YWIAB3PISX HeeL, O60M0H banrasb WWHM3X XOp
XOHOBN MXT3aN Oy T A3XYYHUMI XOOPOHLOO CONMUMLLOH X3P3r /13X 3aMaap HaCkIr Hb YpTacrax Xor xadr Anbir 6aracrax
30punroTon 6ereep] CTopa.MH 60OH CTOPABOKCbIH A3 OYTLMIAT awnrniaH HOM, XYYXOUAH TOrT00M, XyBLAC 33p3ar

30 3YMNCUIT CONMUNLOX BONOMXMIAT 0Nrodor. Llaawma conunLLox 6y Taar AaXYYHUA XYPI3T HIMIMAYYIIK, X2p3rnaar
ypTacrax, 34 Xap3arciunH Xop XeHeenunr yypyynax W1H3 TPEHONAT XerKyynax33p 30pbx banHa.

322nuitH 6aTnaH AaanTbiH caH Hb KanntpoH 6aHk, Mpemuym Hekeye XK-Tan xamTpaH CU KOHBUHUEHC O3MTYYPUIH
(dpaHYan3 IPXMNI XeHrenenTTan, 6aTnaH faanTTar 3337133p aBax OONOMXUIT BYPLYYNaH axunnax banHa. 2025 OHbl
Bananaap HUNT 32 BU3HEC 3PXIAMY AMIr Tan 3.4 TaPOYM TerperuH 3331 0Nroo 6anHa. XunuH 8.88%-miH XyyTau,
140 cad XypTax TerpernimH 3931 Hb AM3rTan BU3HEC 3PXN13ryass 60rvHO XyraLaaH XyBuiH BU3HECI3 aXNYYN3X,
BPrexyynax 6ONOMXUMT ONrOX, XEHAEPWUIH TAr W BanANbIr XaHraxa YirnacaH TOMOOXOH arxam 6o 6anHa.
OH3XYY TYHLLN3M Hb MOHMOMbIH YNamMXIanT BU3HECUIH X3B MaATUNT 88PUNITK, M3 TANYYYAUMH MaHNaNMbIH LUXHS
KUK TOrTOOH, 2024 OHOOC 3XNM3H OPOH HYTIUH 3M3ITaM BU3HEC IPXAMYA3A 393NMNH XYPTIIMKUNAT HIMSMAYYNIH
axunnax 6anHa.
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BATATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

OrHoo (oH, cap, egep): 2026 oHbl 04 capblH 26
1 YH3T LLaac raprarymmnH Hap: Mpemnym Hakeyc XK
2 YH3T LLaac raprarymmnH Ko (MXBE cumbon): CUMN
3 Canbap/ynnosapnan (MXB-witH canbapbiH aHrnnan): Xynangaa
Mpemunym Hakeyc XK,
CanTtpan ®yyac XXK,
4 TalnaH 0pCoH KoMMaHWya (SH3aXyY TalinaHa OpCoH TONroM 60I0H OXMH KOMMaHWYAbIH M333/13/1) : St CIA el
nop yA Y nop YA A ' YuHruc LLlap aitpar XXK,
Cropa LleHTpan XXK,
CaHtpan Kode PeycTnHr XXK,
5 TannaHrnmH xampax xyrataa: 2025 oHbl 1 capblH 1 - 2025 oHbl 12 capbiH 31
6 XapwvyLcaH anbaH TyllaanTHbl OBOI Hap, anbaH TyLlaan, Xonboo 6apux UMl Xasr, yTac: I.Mypagxyy Mpemym Hakcyc XK-unH banrans opnH sesnex

purevkhuu.g@cumongol.mn

TY3-bIH FULLYYH (xapaaT 6yc) , TY3-biH A3praaax BOH3-bIH XOPOOHbI fapra 6.3pAdH3YUMMIT

7 TannaHr 6aTanraaxyyncaH Nymuatrax 3axupar, TY3-bIH rblH M nan (Hap, anbaH Tywaan): X
annaHr 6aTanraaxyyncaH MynusTrax 3axvpa g nap 3033n3n (Hap, anbaH Tylaan) erdenechimeg.u@cumongol.mn
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OrHoo (oH, cap, egep): AHrunan
TorTBOpPTOM XOrXIMNH yOMPANAareiH CUCTEM YovpanarbiH amnant Yovpanaraac 6atancaH TorTBOPTOW XerKNUH aMnanT/mMa43raan 6angar acax Tunm

TOrTBOPTOM X6 XUNH . . . .
TOrTBOPTOM XOrKMMH 60AM0r0, 30PUATYY A TOOOPXONX HaTancaH acax Tuim

60o4n0ro, 3oxuLyynant

TorTBOpPTOM XOMKIUNH . . . .
TorTBOPTOM XOMKIMNH XypaMm bargar 3Cax Tunm

6o4noro, 3oxuuyynant

ByTau youpaonara TaHaw KOMMaHW TOrTBOPTOM X6 XTUWH acyynarn XxapuyL,caH XOpoo 6anaar acax Tuinm

byTau yanpanara TY3-UIAH TYBLUMHA TOrTBOPTOM Xerxun / BOH3-biH acyynan xapuyLcaH rvwyyH (6yTaH LaruiH/xaBcpaH) 6aiaar acax Tum
MyMUaTrax yampanarbiH TYBLUXHA TOrTBOPTOM Xerxun/ BOH3-bIH acyyaan xapuyLcaH MeHexep (byTaH LaruiH/xascpaH) 6angar .

ByTawu yavpanara ynd yavpa v A P YYA pryLL P (6yTaH L paH) 6ana T
3C3X
Yvn axunnaraadbl TyBLUMHA TOrTBOPTON Xerxun/ BOH3-biH acyynan xapuyLcaH anbaH TywaanTaH (6yTaH LarunH/xascpaH) 6annar .

ByTau yanpanara Y s P e pryLy y Gy ) AAT T
3C3aX

ByTau yanpanara TaHaw koMnaHu TY3-niH XypriblH XeTenbepT TOr TBOPTOWM XerXNuUH acyyansir anbaH écoop TorTMon Tycragar yy? Y,

TortTBopTOM GanAnNbiH ~ TaHav KOMMNaHW 34MNH 3acar, 6anranb OpYMH, HUMMIMA Y3YYN3X COPer HeNeenneec XapxaH 3anncxumnx, Byypyynax, apunrax, 3epar TuiM

HOemMeemnnunH YH3aNra3  Yp Hemneer camxpyynax Tanaap TanndapnacaH HeneennmMmH NPoLLECC, YHIMT33 3CB3N MaTpuL, 6anaar 3Cax

Yapasx 6ypayynant Har axunTaHa HOr4ox TOrTBOPTOM XOMKIUMH TyXaw CypranTbiH XUIUWH OyHAAX LLar, XyNCcaap 2.7 uar

XaHant TortTBopToM 6ananbiH acyynan Hb ayanTbiH XOPOOHbI VI axunnaraa, AOTOOA XAHaNTbIH YA YYPIrT Xamaapaar yy? Y

TorTBOPTOM GananbiH  TaHaw KoMMaHy TOrTBOpTOM 6anaan/ XerknuiH TannaHd (KUNUMH TannaHd HarTraisr 9CBas Tycaaa TaunaH)-raa Xmun Haraac Tuiim

TannarHan [oOoLWrym yoaa TannarHagar yy?
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(YSYASI TOr TBOPTOM XOMKMUMH YOMPANArbiH CUCTEM

Spunm xyy

XYN3MXMWH XUAH snrapan

TannarHan

TorTBopTOM 6ananbIH
TavunarHan

TCULLYYHYNSM, XaMThiH
axunnaraa

HUIAT 3pYrM Xy4HUM
X3p3rnaa

LlaxunraaH

HynaaH

Tynw

XYP3H 3pUMM Xy4
Capraaraax spumm xy4

3.1 XyNaMXnnMH XUIH
anrapyynant

TaHa KOMMaHW Yyp aMbCrarbiH SpCO3MMAT ONOH YchiH cTaHaapT (YAGCMTAX, BOTCMTAX)-biH oaryy TannarHanar yy?

TorTBOPTOM X6rXMnH 60n1oH BOH3-bIH M3O33NNNII XeHONeHr H Banryynnaraap 6atanraaxyyngar yy?

TaHal KOMMaHW TOrTBOPTOM XOMKTUMH YAIN3N33p YWN axunniaraa asyynnar OfoH YiCbiH 60M0H AOTOOAbIH XON600, HArA3NTan
H3rA3X XaMTpaH axunnagar yy? YyHA, XyHWU 3px 60M0H BU3HECUINH TyHXarnasn OpHO.

Baviranb opyHbl Wanryyp y3yynanTyya
SpUNM XYUHUIA HUNT 3apLLyynanTblH XaMX33 60/10H 3apaar

LlaxunraaHbl HUAT 3apLLyynanTbiH XaMXK33 60M0H XaMHANT (XKunnaap)

[lynaaHbl HUMT 3apLLyynanTbiH XaMXK33 6OMOH XAMHINT (Xunaap)

TYNLWHWIA HAAT 3aPLLYYIanTbliH XaMX33 60M0H XaMHINT (kunaap). YyHL,

1. Xanaax 30punroop Xap3arnacaH Tyl 6yoy HYYpC, Xui

2. Ta3BpuINH 3apaang almrnacaH Tyl 6ytoy 6eH3uH, an3enb
C3X-33C bycan ax YYCB3P33C aBCaH 3PUMM XYUYHUN X3P M33HUN XyBb
COX yyCcBapaac raprax aBcaH apUmM XYUYHUN X3P3r133HUN XyBb

KoMnaHunH wyyn 6a wyyn 6yc ymnn axunnaraaHaac anrapCcaH HANT XYNIMXKXUAH XUAH OYH

»

cv

Tunm

yryn

Tunm

35,615,662 kBT.L,
32,736,224 kBT.L,

2,879,438 kBT.L

219.020 TH am3enb
32917 TH
camxpyyncaH Hyypc
13461 nras

32917 TH
camxpyyncaH Hyypc
13461 nra3

219.02 TH TYyNLW

100%
0%

29,218,72 THCO2eq
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@)

3.2 ByypyyncaH XynamxumiH Xuw BairyynnarbiH wyyn 6a Wwyyn 6yc yIn axunnaraaHaac snrapcaH XynaMKWiH XUAH HAAT ayH (knunasp) TannarHax 60noMXrymn
. HWT KapboH odCeT Bytoy AYMLYYIIX apra XaMX33HUM (MO TapuX XeTenbep, 3CB3/ XYNIMXUNH XUAT 6 nax rafHblH . .
3.3 Oynuyynax apra xamxas /KapboH opceT/ . P ® Yioy AyVILLYY P (Mon Tap P v YYPYY A TannarHax 60noMXrym
TOCNIT A3MXKMX FOX M3T) ByypanT
Yyp aMmbCrarsbliH eepunent  Yyp ambCranbsiH 604M10ro, Xypam TaHawn KOMNaHW yyp amMbCrarnbiH @epunenTuiH aCpar Tychaa 3CBan 6ycaf Xypama TycracaH 60410roTown y? yryv
Yyp ambCrarnbiH apcaan 6a 60MOMXUNH TaHaW KOMMaHW yyp aMbCrasnbliH 3pcaan, 60NOMXUIAH TanaapxX YHIra3 XMACIH Yy? (CLLeHapUH LUMHXUTS3, CTPECC TECT rax .
yryu
VHIMr33 M3T)
OpuUnM Xyu OONH 3aCrUH XOXUPON Yyp amMbCrarsblH ©epynenTesc YYA3TIN FaMLLNT, YN ABAMbIH YNIMaac YYMpPCaH 3ANNH 3aCrUNH HANT XOXMUPIIbIH X3MX33 TannarHax 60MoMXrymn
Yyp aMbCranblH 6epyunentuitd 3cpar 434 6yTaL, AacaH 30XMLLONM, BYTa3rA3XYYH XerXuna opyyncaH HUAT XepeHre opyynanTbiH . .
Yyp aMbCrasnbiH XepeHre opyynant ﬂzﬁ P PR S H v L AEIRAS P PYy TavnarHax 6010MXry I
Yyp aMbCrasblH eepunenTTan XonbooTOMroop TaHar KOMMaHWWH alunrT axuniaraa 3CBan 6yTaarAaXYYH, YATYNIraaHNUI
Yyp aMmbCranbiH eepynenteec ypbaunnaH y ; ; .
. YyaHapT HEeNMeenex 3PCAAN33C YPbAUMIaH CIPrunaX, (XapaB ypbaunIaH CIPrunnax 60MOMKIyI 60) AacaH 30XULLOX UNrMaNA  Yryw
CIPruMIax aCBaN AacaH 30XMLOX ;
X3P3MKYYN3X apra XaMxa3/anxmyynbir TOOOPXOUICOH Yy?
Yc .
YCHbI X3p3arnaa AwmnrnacaH yCHbl HUAT X3aMX33 357,355 M3
X3MH3C3H yC . . . .
X3MH3MT, VP alrnir A33LUYYNCHI3P HUNT X3IMHIC3H/OaX1H 600BCPYYNCaH YCHbI X3aMX33 TavnarHax 60moMXrymn
[axvH 6onoscpyyncaH yc HaxuH awurnacaH 60/10H 60M10BCPYYCaH YCHbI 33M13X XyBb 0%
Xasgrgan 60xvp yC LaB3Ipnax LI3B3pnacaH HUNT Xxadraan 60Xmp YCHbI XaMX33 TannarHax 601OMXrym
XaTyy xor xaargan .
vy 4 Xor xasarparn HWAT anrapyyncaH Xor Xasr A/iblH X3MX33 2700 TH
XYN3IMXKXUWH XUWH anrapan  [axuH 60N10BCpyyncaH XaTyy Xor Xxasargan Xor xaaranbir AaxvH 6010BCpyyncaH XyBb 50.69%
XopTow Xor xasaraarn . . y . .
XOPTOW XOr Xasdr AfbIH HAAT Xamka3 (YYHA LaxuiraaH XaparciniH Xor OpHO) TavnarHax 60MoMXrymn
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BronoruiH onoH sH3

HorooH 6anryynamx,

Baviranb OpyHbl XyBb/ TOFTBOPTOW alMriax 6y HUIMTUNH 333MLUITUMUH Tanban 6ytoy 6apbcaH HOrooH 6anryynamxmnH TanbamH

»

Xypam

; . . 16%
6anpan Tenesnent HUAT Tanb6ana 33n13X XyBb
39pnar ypramarn, aMbT bl XaMraanax XaMraancaH Tepen 3ynnMmH Too Banxrymn
BronoruinH onoH sH3 6arnang cepreep Tycrav xamraananTtTan ra3ap HyTar, 6BUOornnH ONoH SH3 6araasn, CoEnblH YH3 LI3HS OHASOPTIM rasap HY TIUNT 333MLLNXK, oo
Yyp aMmbCrasbiH eepunent S p . . . y Banxrym
Heneenx byw ynn axunnaraa TYP33CANC3H, yAnpaOax 6anraa 3CBas 33pranfaax ywmn axunnaraadsl TanbanH HUAT Tanbana 93/19x XyBb
HWArMUIH Wwanryyp y3yynanTyya
. . . P YHAC3H aXUNTHYYAbIH aX/blH 6aNpPHbI CINM3I3HUI XYBb (TyXanH OHA ax r H aXWNTHYYObIH TOOr aXxunnacaH
XYHU HeeL, XYHWUA HeeLMH TOrTBOPTOM Banaan el Dl SEboll (el YBb (TyXaWH ot axnaacaa rapcaHia e oora aca 16%
AXWNTHYYObIH AyHOAX TOOHA XyBaax)
LLInH33p 61 6ONrOCOH axIIbiH 6anp OMHEX OHbl MOH Ye3C HAM3MAC3H BYT3H LLarvnH axribiH 6anpHbI TOO 803
Cyprant Har axunTaHa HOrooX XUMMnH OyHOaX CypranTtbiH Lar 27
Xe[OenMepunH alynrym
Gannan, apyynaxym XABOA-H 6041010 XABOA-H 60471010, XXypam 6uit oy (Tycaaa 604M0ro Xypam 3CB3 arnb HAr Xypama HIrTraCcaH) ? TUIM
(XAB3A)
Ocon aBaap Ynn axunnaraaHbl ABLLAA rapCaH XeAeNMepUNH Yaasap anfantan XyPracaH riaMTIUNH AaBTaMX 0
XABOA-H cyprant XKvng Har axuntaHg Horgox AyHaax XABOA cypranTbiH Lar 2.7 uar
Opyyn M3HOUNH XxeTenbep Opyyn M3HOWMH Y33 32P3r CavH AYPbIH 3PYY/T MAHAWMH YANUUATI3HA XaMpar AcaH axunyablH TOO, XUN33p 1048
Opx Tarw 6angan XeHpepwiiH 6041010, Xypam XeHaepuinH 604100, Xypam 6ui oy (Tycaaa 60450ro Xypam 3CB3M allb HIM XypaMm HIr TracaH) ? yrym
AXTbIH 6aVpHbI 63MMWH JapaMTbiH 3CPar . > .
BanruiH gapamTbiH 3Cpar 6040ro, Xypam 6uii oy (Tycaaa 60A10r0 Xypam 3CB3N alb HATr XypaMa HIr TracaH) ? TUAM
604710r0, Xypam
fAnraBapnaH ragyypxanTblH 3Cpar 6041010, . .
AnraBapnaH ragyypxanTbiH 3Cpar 60471010, XypaM 61 1oy (Tycaaa 604M0r0 Xypam 3CB3M arnb HAT Xypama HIr TracaH) ? TUAM
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»

@)

-28%

AXWNTHYYObIH XYMCUWH XapbLiaa HWAT YHOC3H aXWNTHYYObIH TOOHA 3P3M T3N, SMIrT3M aXUMTHbBI 33M13X XYBb gs %g;
- ()

. P . . . L Op-78%

Yovpaax 3eBnenuinH XyNcunH xapbLLaa Yovpaax 3eBnenninH ruLlyyamiH spartai, aMarTan XyMCcumH xapbLiaa OM-22%
- o

. - . . . L Op-53%
MYMUSTrax yampanarbiH XyMCUH XapbLiaa MYMLSTraX yaMpanarsiH TYBLUHUN @XUATHYYAbIH 9P3rTan, SM3rTan XYMCUIH XapbLiaa OM-L7%
- (]

AT EEME e ETE] HERU [yHa 60N0H aHXaH LWaTHbI HAMKUAH aXXUNTH blH 3P3rTaN, SM3rTan XYMCUMNH XapblLiaa Sfp=sile
AXMNTHYYObIH XYMCUIH XapbLiaa yRA yya P ' v P OM-70%

XKeHIepT cyypuncaH LanMHrMiH 3epyy

OparTan 6a SMarTan axunTHYYAbIH AYHAAX LLanvMHMMMH XapbLiaa

OMarTan/ Spartan=1:1

XerxnuinH 63pXLLI33NTIN MPraannH 60471010,

XOrKnuinH 63pXLLIS3NTIN MPraaa 30PUYCaH ONOH HUMTS HI3MTTaM 6OANOro, Xypam 6uit oy (Tycaaa 604M0ro Xypam 3CBaN

Xypam

XypTaamxTan banaan Tunm
Xypam anb HAr XXypama HArTracaH) ?
Xer nunnH 63PXLLIS3NTIN aXMUNTHYYL X nNUnH 63PXLLIS3NTIN aXMUNTHYYObIH HUMT aXWUNTHbI TOOHL 33/13X XYBb 4%
O PUCHIH XYPTIIMXK XerXUnH 63PXLLUS3NTIN MPraaa[ XYPTIIMXKTIN 6ananaap W1MACIH opduc, banryynamxram oy Yrym
XOrXNUNH 63PXLLSINTIN XYHUA SPXUHI XaMraarnax Tyxan Xyyb TOr TOOMXWUIT darax MepaeerymH yrMaac TenceH TopryynmmH
Topryynb 0
X3MX323
HunrmuninH xapuyunara 6a . . . .
L Oponuory TanyyabliH OposLooHbl 3acarnan  Oponuord Tanyyaran XxaMTapy axunnax Tanaap Tycranncad 6oanoro 6avraa toy? TUAM
ONOH HUATUIAH OPONLLOO
HWArMnintH HeneennnMH YHanNras, rasap . . . . oo
; TaHaw KOMMaHW HUMraM Heneenex 6ananbiH 6041010, XypamMTar oy? (YyHA rasap Yeneenent 6artaHa) Ganxrym
YeneenenTuH 6041010 Xypam
CaHan roManbir Wwunasapnax 6oanoro/ . y .
fomMaon MapraaHbIr LWMNAB3IPNaX 6041010, MEXaHN3M B 1oy ? TUAM
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TaHal KOMMaHWMH Y1 axunnaraa Heneesmk 6y1;l npragsn Maaa3sian erex, CaHan XyCcant aBY, roMaosn LLIVIl;l,D,BSpJ'ISX TOrTONLOO

OnoH HUAT3A 1 TOA M3A33/M13X . TUAM
4 A 6un toy?
AXUNYUA/ONOH HUATUINH CaHan rOMAON AXnnuug 60M0H ONOH HUNTI3C MPC3AH CaHan rOMASbIF WUMAB3PIICIH XYBb 100%
HUWArMUIH XapuyLLiarsiH yun axunnaraaH — HUArMUMH XapuyLLiarbiH apra XaMxa3, XeTenbepT 3apLLyy/iCaH XepeHre opyynanTbiH HUMT Opnorog 9313X xyBb, TX3-00p TainarHax GONOMKryii
3apLLyyricaH XepeHre opyynant aHruncaH
TorTBOPTOM ©PTIUNH TaHar KoMnaHng 0OTOOAbIH XyAanaaH aBanT 60M10H TOrTBOPTOM 6ytoy 6anrans OPUMH, HUAMMUMH SPCAN 6ONOMXKUIM XaHracaH .
; XyoannaH aBanTbiH 60AM0ro, Xypam . TUAM
CYITK33HUN MEHEXMEHT XydangiaH aBanTbiH 604100, Xypam 6y oy (Tycaaa 604n10ro Xypam 3CB3M anb HAr Xypama HIr TracaH) ?
[oTooabiH XynanaaH asant [oTOOAbIH XaHraH HUMYYNaryaAasc aBcaH XydanaaH aBanTbiH XyBb 97%
HWAT XaHraH HUMNYYN3aryanmH TOOHA TOrTBOPTOW Bytoy Banranb OPYMH, HUTMUWH Wanryypaap COHror ACOH XaHraH > o
. . Yy A 4 P yioy P yypaap A TannarHax 60n1oMXrym
HUAMYYN3ryammH XyBb
3acarnan
KomnaHunH 3acarnan KomMnaHunH 3acarnansiH 60451010, Xypam LLnHa3p 6atnaracaH KogekcunH aaryy KOMnaHumH 3acarnanbiH 6047010, XXypam 61 1oy, Y XYPMbIH TannarHan Xmmnasr yy? TUIM
Yovpaax 3eBnenuiiH xapaat 6yc 6anpgan Yovpaax 3eeneng xapaat 6yc rulyyauniH cyyasbiH XyBb 33.33% (1/3)
LI®eHX, XMXUI XyBbLLaa 333MLIMIYOMNH 3pX  LI®BHX, XMXUI XyBbLLaa 333MLUMIMYOMNH IPXMIUT Xamraarnax oypam, XXypam 6un oy? TUIM
. . ABnura, X33 xaxyynuH acpar 604noro - o . .
Asnuran 60MoH éc 3yn Xypau vy P A ABnurbiH acpar acBan EC 3ynH 60471010, XXypam 6un oy? TUAM
KomnnaeHc KomnnaeHcblH 6041010 KomnnanHebiH 6041010, Xypam 6un 1oy? TUAM
KoMnnanHChIH XxeTenbep, Xypam (aXunuabliH CypranT, ayamT, XSHANTbIH CUCTEM, 36PUUIAH Tanaap M3433/13X, alur COHUPXITbIH .
KomnnaeHcbiH xeTentep ; . UM
36pUNIOOC CIPTUMAX YOANPLAMXK, XOPUT I'IX MIT) 61 toy?
Can6apblH OHLIIOrTOM HAMANT Wanryyp y3yynanTyyL (3eBxeH eepuiiH KOMNaHWA XxaMaapax canbapbiH acyynTtag XxapuynHa)
Xe[ee ax axym & XYHCHUN > P .
vinasapnan YctransliH 604mc TaHaw KOMNaHWA XOPTOH LWaBX YCTrasblH 60AUCHIH XaP3arnaar 30XuLyynax 60410ro, Xypam 6un oy 7 TUIM
. DI . . . 0.016% 6ytoy
Byu.aaH TaTaH aBcaH 6apaa 6yTa3rasxyyH XYHCHWI YaHap, atoynryn 6anansir xaHraarym éyuaaracaH acBan Xydanaax 60nomMXKryn 60NCoH 6y Ta3r A3XYYHU XyBb 118405'230 Tor
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