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I'OBb XYBBIIAAT KOMITAHH
XVBBIAA 93MINUTYAHITH 9JKHT XYPJbLIH
TOMJPTID]

M OHbI @capbm Q easp Oyraap 9_7 YnaaxGaarap x0T

XyBblLiaa 333MLUr4aniaH 93mknT xypan 2019 oHbl 04 capbiH 18-Hel egpuind 10:00 uart XY/,
3-p xopooHa Banpnax Tee ganryypuviH aapragax Mupax pectopang 6onos. Xypneir lNoss XK-uiH
TY3-wiH papra [O.Mapanmaa papramk, TY3-uiH xapaat 6yc ruwyyH M.Basp, B.HaHanH-OpaaH3,
3.WargapcypaH, TY3-uiH epguiiH ruwyyH XK .OwyHuumar, Ll.BaatapcaivixaH, [Oaa 3axupan
H.CypaHparyaa Hap naHenncraap oponos.

1. XYPNbIH UPUUAT TAHUNLYYTNAX
ToonnozeiH KOMuccklH dapea M.boropmysa maHunuyynae.

ToonnorbiH KoMmucebiH gapra M.BonopTtysa 6ypTranuiiH eapeep Mok XK-WiAH HUAT caHanbiH
3pxTan xyBbLaaHe! Too 780,112,500 Gaitraaraac 691,528,080 caHanbiH apxTai, HUWAT 285 xyBbLiaa
333MLUMMY XYPArLU3H UPCH33p XypnbiH upL 88.64% 6GoncoH Tyxah XypnbiH Aapraj M3a3rasx,
XypribiH MpL KoMmnaHwiaH Tyxai Xyynuitd 69 gyraap aynnuiaH 69.1 aax saanTaj 3aacaH Wwaapanarsir
XaHracaH Tyn XypnblH Aapra Xypnbir H33X, XyprbiH A3MMIAr TaHWNLyynas.

2. XYPIbIH O3MAUI TAHWUNLYYNAX
TY3-uliH dapea 4.Mapanmaa maHunuyynas.

XypnblH MPUWIAT rapraXk XypnbiH gaprag Maaaraax

XyBbLaa 333MLWMM4ANIAH XYPNbIr H33X, XYPrblH 43rMUT TaHUNLyynax

ToonnorsiH KOMUCCHIr TOMUNCOH Tyxain TY3-UiH TOrToonNbIr TaHUNLyynax

Xananuax acyyanbiH TenesnereeHWi garyy gapaax untranyyauar rasuHa:

4.1. KomnanuiiH 2018 oHbl yidn axawnnaraa 60noH caHxyy yp AYHIMIAH Tanadr TaHunuyynax

4.2 TY3-eec komnaHuiH 2018 oHbl yian axwnnaraa GonoH cawarwf&H TannaHrniiH
Tanaap rapracad OQyrHanTUAr XxananuaH Garnax

4.3. 2017 oHbl Horgon awwvr TapaanTbiH TannaH, 2018 OHbl caHXYYrMUH Yp AYHrasc HOrgon
awmr Tapaax Tyxau TY3-1idH Torroonbir TaHUMLyynax

4.4, TY3-uitv 2018 oHbl a@XNbIH Tanadr TaHunuyynax

Xananuax 6yn acyygantai xonbooton acyynT, xapuynt

Xananuax byn acyyaantam xonboracoH caHan, Wyymknan

CananbiH xyyacaap caHan asax

ToonnorelH KOMUCE caHan XypaanTbiH AYHF H3rTraxX
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9. ToonnorbiH KOMWUCC caHan XypaanTblH AYHI TaHWALYYmDK, TOOMMOrbiH KOMUCCHIH TOITOOMbIN
Barnyynax

10. Xypnaac rapax TortoonbiH Tecens ToOnnorbiH KOMWCCbIH CaHan XypaanTblH AYHr TycraH
TaHUNLY YK, TorToonbir 6arnyynax

XypnbiH Aapra [.Mspanmaa xypnbiH garviir 6atancHaap Xypribir H3@X, XyprblH ASrWidH aaryy
UNTraNYYAWAr 3XYYN3B.

3. TOOJNINOrbiH KOMUCChII TAHUJTUYYNAX
TY3-ulin Oapea [.M3panmaa maHuyyynas.

ToonnorbiH koMUCChIH Aapraap Yiinasapnan TeneBnenTuitH xenTcuiiH aapra M.BonopTysa,
HapuiH GuyrniaH papraap Axnax ayautop H.CaitHsyn, ruwyyaasp Axnax Hartnad 6opory
Li.Lisusrbapnam, Xegenmepuith Xxapunuaa xapuyLcaH anbaHbi aapra B.YaHra racaH xapuyunarara
anbaH TywaanTHyyA TOMANOr4oH axunnax 6aiHa.

4. Xananuax Acyyanbirr TAHUNLYYNAX

4.1 Komnauwnix 2018 oHbl yian axunnaraa 60noH caHxyy yp AyHIMiH
TaWnaHr TaHunuyynax
La0 saxupan H.CypaHpazvyaa maHunuyyynae.

CanH 6anuraana yy, Ta ByxaHa 3H3 egpuitH MaHawir xyprae. Mose XK-uitH 2018 oHbl yitn
axunnaraaHbl ryauyaTran Taunadr TaHunuyynba. Ta ByxaHa TapaacaH XWinilH Yiln axunnaraasb
Taunang 6yx magaannyyn Garrcad Gairaa. YyHaac ron ron Too 6apumTyys GOMOH OHUMOX YN
SBANYYAbIr TOBY TaHWNUyynbA. TaHunuyynratai xonbooTol acyyx Toapyynax 3yin Gansan
XyBaapuinH aaryy acyynt xapuynTbiH LiarT acyyHa yy.

2018 OHbI CaHXYYIMIH ron TOOH Y3YYNanTuidr uHdorpacuk 6aignaap xapyyncaH 6airaa:

« bopnyynanTbiH opnoro HWAT 173.4 TapBym Terper 6ok 6a 2017 oHooc 39%-WiiH ©CenTTaiA,
YyHA Aotoog Gopnyynant 111.8 Tapbym Terper 6ywoy 50%-wap, ragaaa Gopnyynant 61.6
Topbym Terper Byloy 23%-nap ecceH yayynantran GaiHa. 2018 oHbl xyBba 29.5 Tapbym
TErpernitH XepeHre opyynanT XWAracsH. HWAT uasap awwur 17.8 Tapbym Terper 60K eMHex
oHooc 1.5%-unap ecceH baiiHa.

e HwuAT TecesT TenceH TarBap xypaamx 28.1 TapGym Terper Gyioy 2017 oHooc 40%-uilH
ecenTTan BanHa.

e KomnaHuiH Hank xysblLiaaHbl YH3 OQ0OMMIAH MEH YeTal xapbuyynaxag 44%-wap ecceHTai
xon6ooToit 2018 oHbl aucuitH Baignaap komnaHuiH yHanraa 260.5 Tapbym Terper Gor
2017 oHooc 44%-nap ecceH balHa.

e Huit axunTtHyyablH Too 22% Gytoy 384 axvunTHaap HIMargcaH.



XepeHre opyynantran xon6ooTon M3433na3n:

2018 oHg 29.5 Topbym TerperwitH xepeHre opyynant xwiicaH. 2007 oHooc xoii 6Gyoy
XyBbYnanaac Xouw ecceH AyHraspaa 86.2 Tapbym TerperviiH XepeHre opyynanT XUArLCaH.
BHrepceH OHA XepeHre opyynantbiH 3apgan ecexepn Gapunra Gairyynamuuitd Tecrnuviir
X3PINKYYNC3H Hb HOMOenceH.

HuAT xepeHre opyynanteiH 15.0 Tapbym Terper 6yiloy 51% Hbe yANABIPRSNUIAH
3opuynantran ToHor Texeepemx, 12.8 Tapbym Terper Gywy 43% Hb bGapunra
Ganryynamxran xon6ooTon xepeHre opyynanT 33amk 6aiiraa.

Bapunratait xon6ooTow xuiracaH 2 tecen 6on Mannepua YnaaHBaartap fanryypwiir 6apex
2018 oHbl 10-p capp awwvrnantap opyyncHaap [anxuiiH XaMruilH TOM HOOonyypaH
OyTaargaxyyHuid fanryyprait 6oncoH. MeH 7,000 M.KB X3MXI3TIW VIANABIPUIAH ©preTrenniir
Bapbx 2018 oHbl 11-p capa awwrnanTag opyyrik CYIMDKMIMWIH YiANAB3p GONOH OEMOMbIH
yunasapyya epretrenviiH 6apunra pyy Hyy» OpCoH.

ByTa3rgaxyyH yAnaB3apnanTTam Xon6o00Ton M3433n3n:

2018 oHA HMAT 33pPMaIN yTacHbl YUNABIPNaNn 367 TOHH Gyly 4%-witH 8CenTTail, HAXMan
ByTasrgaxyyHnin  yungsopnan 478,000 wwupxar 6ywy 56%-WAH ©CeNTTaNA, CyrmKMan
ByTaargaxyyHuin  yinasaspnan 800,000 wwpxar 6yiloy 41%-witH  ecenTTaih, oémon
ByT3aargaxyyHuit yitnasapnan 82,000 wupxar 6yoy 45%-uap ecceH yayynanTTaii 6aiHa.

Bopnyynantran xon6ooTtoi Maaaanan:
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HuiAT GopnyynanTbiH xyBba 39%-with ecenTTan Gaiiraa.

2018.10.15-Hbl 8pep Mannepua YnaaHbaatap tesuitH 1 60onoH 2 Ayraap AasxapT LUMHG
canbap [anryypaa H33C3H.

FoBb XK-UiAH HWAT GopnyynanTbiH 1/3 Hb aKCnopTbiH BopayynanT, ynaceH 2/3 Hb AOTOOA
Gopnyynant Gangar. lotooabiH GopnyynanTtaa sagnaag y3axag HwWiAT BopnyynanteiH 50%
Hb MOHron xaparnaruug 50% Hb ragaagbiH xyynuabiH 6opnyynant Gaigar.

FoBb XK-witH canbap fanryypasp yinunyyncaH HUAT XyynyablH 3aaapraar xapaxag, 38.3%
Hb CONOHroc ynceiH Xyynuua, 28.1% He XaTap yncbiH xyynuug byoy 66% He Xatag 60noH
ConoHroc yncelH Xyynyng 3asamk 6anHa.

2018 oHa Mownron yncap 529,000 xyynumng MpcaH. CyynuiiH xunyyaag MoHron yncag vpx
Galiraa »xyyn4abliH Too Hamargax Gairaa. 2018 oHg MoHrong wpcaH xyynypgaac 111,000
XyynuuH Oytoy onponuooroop 21% Hb [0Bb XK-WitH HAPUIAH A3nryYpasp YANUNYYC3H.

2019 oHooc axnaag Tes panryypadp yanunyymk Gaitraa Xyynuna ragHbiH kapTaap
XyAanpaH asant xuiix Oyloy Wwyya am.gonnapaap TooLo0 Xuiix 60noxoop 601CoH.

l'apaag 3ax 33anuiiH xysba MoBb XK-uitH HapuidH ganryyp 5, ganxuitd 13 opHbl 40 xotoa 61
hpaH4an3nHr A3NrYYpTam yiin axxunnaraaraa asyymx 6ainHa.

ok XK Hb goToopn 3ax 33ang 71.3%, ragaan 3ax 39an4 63.1%-uiar a3ark baiHa.
BopnyynanTbiH Hap TepnniAH GYTUMIAH XyBbg 2017 oHA cynkman 6yTaaraaxyyH 52%, oémon
ByTaarnaxyyH 23%, Haxman 6yTaaraaxyyH 23%-uiir 33amk 6aican 6on cyynniaH >Xxunyyasn
oémon OyTasrgsxyyHg wnyy ay xonborgon erd axunnacHaap 2018 oOHA CymKMan
ByraargaxyyH 49%, oémon GyraaraaxyyH 30%, Haxmon 6yTaaradxyyH 17%-wiAr 333ncaH
BaiiHa. 2019 oHA 3H3 xapblUaa xagranaraaHa.



ByTaaraaxyyH xenkyynanTTain xon6o0Ton Xuiiraax 6y axnbir 4ypasan HUAT GopnyynanTbiH
99.6%-unr 23a3mk Byn TOI 35 Hap TepnuitH BYT33rA3XYYHWIAT YPramknyynaH ynnasapnax,
Bopnyynantag 0.4%-uir 33amx 6aitican 24 Hap TepnuiH GyTa3raaXyYHUAr YANOBIPNAN33c
xacax, YWnAaB3puilH avaannbir GaracraH OyTIAMXKMIAr HIMIrAYyNaH axunnacad. Hwir
BopnyynanTtbiH 82.5%-uir TOIN 6 Hap Tepen 333k Haiiraa.

Hoonyypaap xuitx Gonomxiroi xamraitH HumraH 100% HoonyypaH paasyyraap Xocrnon
YANABIpMaxX TypLIMATLIF axnyynae. Llaawua HAMraH gaasyyHbl YWNABIPNan TEXHOMOTMIAr
X8PKYYmK, YaHap 60noH 3areapbiH 8HASp TOBLLUMHA XOCMNONbIr Maccaap YUnaBs3apnaHa.

OHunox yun asgan:

TaBaH xunpa Har ygaa 3oxvoH Galryynargaar MOHronblH XOpeHrviiH 3ax 333nWitH A334
warHan rapayynax GRAND BULL AWARDS écnonooc loes XK “LWUMNA3IN XYBBLLIAAT
KOMIMAHW"-aap wanrapas.

‘MoHron akcnopt-2018” akcriorooc MNoeb XK-nitH xatramanTain nanbTo, numxak “YHOICHUN
BAXAPXAJNT BYTI3IrASXYYH" -aap wanrapas.

2019 oHbI GU3HEC TONOBNOreeHUIM Tyxan:

2019 oHbl xysba TY3-eep GartnyyncaH GusHec Tenesnereereep GopnyynanTbiH OPNOrbIr
239.9 Tapbym Terper Oywy 2018 oHooc 38%-uH ecenTTaM TAp AyHAaa ranaan
Bopnyynantbir 82.5 1apbym Terper Gyoy 34%, aotooa Gopnyynanteir 157.4 Tapbym Terper
Bytoy 41%-nap ecrexeep Tyc TyC TenesneceH bairaa.

XepeHre opyynantag 13.1 Tapbym Terper Oyiloy 56%-unap Oyypyynax /LWMHG TOHOr
TEXEOPeMXUIAH XepeHre opyynanT Tenesneraeeryii 6erees eHrepceH OHA XUArACIH X8PeHre
OpYynanTbiH TenenTyya rpadukbiH faryy XuWrgaHa/, ussap awrvir 27.5 tapbym Terper
6yroy 55%-uap ecrexeep TenesneceH.

HuAT axunTHyyabiH Toor 2,164 Gonrox 2.4%-uap ecrex, Haxman 6yTasarasaxyyHwir 522
MAHraH meTtp Oyly 9%-uap ecrex, CyrKM3n BGyTaaraaxyyHuii Too wupxruir 938 msHraH
wupxar Gonrox 17%-vnap ecrex, oémon nanbTo, nuaakuinr 90 maHrad wupxar 6onrox 9%-
nap ecrexeep GU3HeC TeNeBNeceH.

WHrasg 2019 oxbl 6usHec Tenesneree 6oroH 2018 oHbl BU3HEC TenesnereeHuii GuenanTuiar

TOBY TaHuNuyynnaa. Ta ByxaHa Tapaax erceH 2018 oHbl XUNWAH TanaHraac Oycap A3nrapaHryi
mMaadannuir asax GonomxTon. MeH acyynT xapuynTbiH X3CArT WYy A3Nr3p3HryW M3aaanan asy
6onHo. bBaspnanaa.

4.2 TY3-eec komnaHuitH 2018 oHb! yitn axunnaraa 60510H CaHXYYrMiH
TaunaHrmiH Tanaap rapracaH AyrH3nTUAN TaHUNLUYyynax
TY3-uliH 0apaa [.lNpanmaa maHunuyynas.

TY3-uiH 3yraac N'ynyatrax yaupanarsiH 6arvidH TaHUnUyyncaH TaMnaxg XMAcaH AyrHanTuir

Ta ByXaHA TaHUNUyynbA.

Frose XK-witH TY3 Hb Tyc komnaHuith 2018 oHbl 6uaHec Tenesnereer xananusH 6atnaap

KOMNaHUiH YN axunnaraar yaupaaH Ydrnyynaxgae KoMnaHuiiH Tyxaid xyynb, xonboraox xyynb
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AYypam Xypam, XyBbLiaa 333MLWLINMYAMIWH Xypnaap 6atancaH [oBb XK-uitH oypMuiAr YyaHanas mMepaex
axunnax wupnaa. lynuatrax yauvpanarbiH 6arviiH xyebf TY3-WidH 3yrasc rapracaH LMAAB3p
36BNOMX, TEMOBMNeree 30punTyyabir aMKUNTTain aaraxk Guenyynax Yurnanasp xamrap4 axunnacaH
GonHo. 2018 oMbl epeHxwmin ryiuaTtranuir [aa saxupan H.CypaHparyaa 1a 6yxaHg TaHunuyynnaa.

2018 OHA WX OHLNON, UX33X3H XONKYYNANT, eprexyynanT XWMCaH »un BoncoH raarvir ta
OyxaH aHsaapcaH Gaix. Bua GyxHun xyBbA Menxee 33pax YANABIPWIAr awmrnantag opyysx
yTacHbIXaa YaHapbir camkpyynax, HaXMIMUAH ryuuaTraH bonoBcpyynax TexHonoruur AnoH yncaac
cypanuax 333MLUMX, O3NXMAH 3ax 333n4 epcenaexyiy nuokak yAnaBapnax TexXHONoruir
YANABAPNANA, HABTPYYNaX, rafgaaj [AOTOOA 3axuanrelr  YANABIPNAAT3WA HAMT  XOCNyynaH
YANABIPNANuitH BYTaaMXWAr A33WINYYNaxX, YUNABIPNANUAH YIAN axunnaraar OHOBYTOW 30XWOH
Gairyynax, ragaag paxo H3pWAH GOMOH rapaaT A3NryYPYYAWAH Yiln axwnnaraar camxpyynax
3amaap OopnyynanTbir H3MArAyynax, CaHXYYrvidH Y3yynanTyyauiar caKpyynaxaf uYvrfiacoH
yavpanara 30xuoH GairyynantbiH TOA0PXOW apra XaM»KIaHYYAUIAr aBY axunnaxag YuriacaH.

Kunaac xung  WKMHS  TEXHOMOrMyAbIr HIBTPYYMAX, LWMHA OYyTaaraaxyyH YWNYunraar
XenkyynaH BopnyynanTblH CyBryyfaa Tanax awusbiH yp AYHryy4 axHwin Gaignaap Hanaeag aepar
Bailpnaap ayrHaracaH raaruidr Ta 6yxaH cas H.CypaHparyaa 3axvprfblH UNATT3M33c COHCCOH rax
H6opnox HanHa.

Wamg TY3-uidH 3yraac MoBb XK-uiH ryiuatrax yauvpanarsiH 6ar 2018 oHpa TenesneceH
3opunroo BuenyynaxuiiH Tyna eepcauviH Heel Gononuyooroo GypaH AYYPSH aluMrnaH axunnacas
raX AyrH3CHUUr Ta ByxaHa TaHunuyymk 6aiHa. OHa Bonomxuir awurnaag ryiuaTrax yaupanarbiH
6arvitHxaHgaa Tanapxan Unapxunnse.

4.3 2017 OHbI HOrQON AWMKI TapaanTbiH Taunad, 2018 oHbI CaHXYYrUitH
YP AYHr33Cc HOr4on awur tapaax tyxan TY3-UiH TOIToOONbIr TaHUNUyynax
TY3-uii+ HapuiH buyveuliH dapea M.CanaHz3 maHunuyynas.

Ta ByxaHA HOrAO0N aWrMinH M3AJ3NNWIAN TaHWUNLyynaxaac emMHe eHrepceH oHA MoBb XK-uitH
XyBblLigaaHbl apurpkaa XepeHruiiH 3ax 323n [93p Amap OaincaH Tanaapx MIAdINNMAr TOBY
TaHWNUYyNbA.

2018 oHp GoncoH oHUMoOx 3yin 6Gon MmaHaih komnaHu xyebuaaraa 100 xyesaaxaap
wuirgespnacaH. 2018.10.03 Xyebuaa 933MIAMANAH 33mkuT Byc xypnbir /upy 88.72%/ 3apnaH
Xypangyyncad. 3SHaxyy Xxypan A23p33d KOMMaHuitH Hark xyBbuaar 100 xysBaax Tyxal acyyanbir
xananusH 99.99% caHanaap BarancaH. XyebLaa xyBaaxaap WWINLBIPIACIH rosl 30pUnro Hb:

e XyBbLiaaHbl XepBEX YaBapbir HIM3rAYY13X, apurKaar UA3BXKYYNax
e 3ax 333MUAH YHANraar H3MIr4yynax, XepeHre opyyrary XyBblj@a 333MLUAMY HapbiH TOOr

Hamargyynax 6ancaH.
bug ByxHuw rapracaH Wnasapviar yHaacnasg CaHxyyruiH soxuuyynax xopooHsl 2018.11.30-Hbl
S[pPUIH Xypriaap 3eBLUeepCeH LUNAABIPUAT rapracaH.

o XyBblaa xysaaxaac emHe HuWiT 7,801,125 wwpxar xyebuaa rapracaH GaiicaH 6on xyebuaa

XyBaacHbl gapaa 780,112,500 6ok 100 gaxuH ecceH.

» Hank xyBbLaaHbl HApNacaH yHa 100 Terper 6aicax Gon xysaacHb! gapaa 1 Terper 6ok 100

AaxuH byypcaH.

e XyBbLaaT kanuTanbiH 4yHL 8ep4nenT opooryi.



* 2018.11.30-Hbl egpwiiH Gailpnaapx xaanTelH xaHw 33,000 Terper GaiticaH Gon xyBbLaa
XyBaacHbl Aapaa 330 Terper 6omk 100 gaxuH ByypcaH.

* KOMnaHuuiiH 3ax 333NWAH YHAINT3dHA eepunent opooryid. TyxainH yes 257.4 Tapbym
TerperuiiH YHaNraaTan bancaH.

2018 oMbl XyBblLaaHbl apumkaaHbl rpacuKeIr TAaHUNLUYYNBLA. YHUH XyBbA XyBblLiaa XyBaax
TyxaW acyypan rapaxaac emHe Oywy aamxut Gyc xypasn 3apnaxaac emMHe XyBblL@aHbl XaHLL
AyHmkaap 24,000 rerper Gytoy 100 xyBaacHb! Aapaax XaHLL pyy WWmKyynoan 240 Terper 6aincaH. 8
capblH Cyynaap 3amxut Byc xypan sapnaH xyBblLaa xyBaax rax Oyil Tyxal M3Aoannvir onoH
HWAT3 3apriacHaac Xonl XyBbLaaHbl XaHL Haraaz eCCeH.

XyBblLiaa xyBaacaHTail xon6ootoit apwrkaar 2018.12.01-vuin egpeec 2018.12.13-Hbl
SAPUIAH XOOPOHA TYP 30rCOOX YHAT LaacHbl BypTrang eepunent opyyncHbl fgapaa 2018.12.14-Huii
©[peecC 3XM3H C3PrascaH. Apurpkaar CIPrascH33C XOWW apumKaaHbl WASBX HAM33[ HAMIrACaH
Baitraar aHaxyy rpadukHaac xapx 6airaa Haix.

XyBbuaaHbl YH3 2018 oHbl xaanTbiH xaHwaap 339.89 terper GaicaH. OH3 Hb 2017 OHTON
xapbuyynaxap 43.5%-vnap ecceH, ayHpax yHa 266.8 Terper GaicaH Gywoy 2017 oHooc 61.4%-unap
©CCeH y3yynanTTaw bancaH.

Apvnkaanaracad TOO  WWMPXTWIAH  XyBbA AyHMKaap epept 7,862 wwupxar XyBblLaa
apumkaanaracaH Hb 2017 oHooc 13 paxvH ecceH yayynanTTain GaitHa. ApurmkaaHbl VHUAH XYBbA
eaepT AyHAxaap 17.9 cas TerpervnH xyebliaa apumkaanargax 6aicaH Hb eMHex oHooc 67.4%
ecceH yayynantran bancaH banHa. Hunt 4.3 Topbym TerperuidiH xyBbliaa apumxaanargcaH 6aiiHa.
3ax 393nmiiH yHanraa 2018 oHbl cyynasp 260.5 Tapbym Terper Gomk 2017 oHooc 43.5%-uap ecceH
BaiHa.

OHaXYY ron yayynanTyyawiir XepeHrmidH GMpX A33p XyBblaa Hb apurbkaanargax Gaitraa
Bycan H33NTT3l XyBbLIAAT KOMNAHUYATAN XapbLyyK Y3831 @HrePCeH OHbI XyBblLiaaHbl apurmKaaHb!
TOO WMpXraapaa 19-p 6ainp, apumkaaHbl YHUAH JyHr33paa 6-p Gaip, 3ax 333MMiiH YHANraaraapas 4-
p BavipaHg xarccaH y3yynantran 6anHa.

XyBblaa XyBaacHbl Aapaax yayynantuidr Tanunuyynban, 2018.01.01-2018.11.30 6yioy
XyBbljaa XxyBaargaxaac ©MHe XyBbuaaHbl AyHAaX YyHe 263 Terper OailcaH Gon 2018.12.14-
2019.03.30 6ywy xysbLaa xyBaaracaHbl dapaa 331 Terper Gork 26%-map ecceH. ©apuitH
apumxaaHbl AyHA2X YH3 XyBblUaa xyBaargaxaac emHe 16,192,387 terper GailicaH Gon xysbuaa
XyBaaracaHel aapaa 22,335,309 terper 6omk 38%-nap ecceH. ©aepr apumkaanargcaH AyHAaX T00
586 wwpxar GancaH 6on xyBbliaa xyBaaracaHbl aapaa 65,679 wupxar 6ok 112 gaxuH ecceH.
XyBbUaa 333MwmMryguinH Too 16,391 xyH Gailcan Gon xyBblLaa XyBaargcaHbl gapaa 16,964 xyH
bomx 573 xyHasp HamaracaH GaitHa. WHracHasp apumkaanaracaH TOO LWMPXraapad 19-T opx
Gaiican Gon 4-p Gaip, apumkaaHbl AyHAAXK OyHraspas 6-a opx Gaicad 6on 4-p Gailp, xyebliaa
333MWMNYANINH Tooroopoo 3-p GanpT opx BaitHa.

2017 OHbl HOr[ON AWrUIAH TapaanTelH TannaHr TaHunuyynea. 2017 oHA LaBap awraac Hank
xyBbUaaHa 220 TerperMitH Horaon awwur 3apnacad. HwiT gyHrasp 1.7 Tapbym Terperwiir Horaon
awwrt TapaacaH. 2018 oHpoo Gartaag Horgon awraa 100% TapaacaH 6a koMNaHU A33p HOr4oS
awrnitd  90%-uiar Byroy 1,540,073,920 Terperuitr Tapaaxk ynaceH 10%-wiar Gyoy 176,173,580
TOrperuir YHIT LaacHbl TEBMNOPCOH xaaranamXuitH TeBeep 3yyunyynaH TapaacaH.



2018 oHbl UaB3p awraac 3apnacaH HOraon awrviH M3A3I3NNVNAT TaHUNUyynbs. TY3-uitH
3Yrasc HaMK XyBblLiaaHA 6.8 Terper onroxoop WUAAB3PNICIH. 3H3 Hb BMHEX OHOOC 3 flaxUH BCCeH
y3yynantraia 6airaa. Hunt 5.3 Topbym Terper Oyroy u3Bap awrniHxaa 30%-WiAr HOraon awwrt
Tapaaxaap wuAasapnacaH. 2019.03.28-Hbl Gangnaap Mosb XK-uiiH xyBbuaar 333mwux GaicaH
XyBbLaa 333MWMr4Mag HOr4on alumr aBax apxTai.

Ta ByxaH Horgon awraa 2019.04.25-Huih eapesec 3xnNaH gapaax 3 apraap aBax 60110MXKTOIA.
1. KomnaHu A33p MpX KaccHaac 63n3H MeHreep aBax
2. www.gobi.mn B36 caifT gaap GaipwyyncaH aHkeTbir 6erneH TY3-nitH HapuwitH GuuruitH
Aapra pyy UM3unasp UnraacHasp, 6aHkHbl xapunuax AaHcaHaaa WUmKyynyynaH asax
3. 2019 oHbl auact YLITXT-eep syyunyynaH yHaT LaacHbl gaHcaHaaa WumKyynyynaH asax

4.4 TY3-uitH 2018 OHbl aXNbIH TalNaHr TAHUNLUYYynax
TY3-uliH dapea [.Mapanmaa marunyyynae.

loeb XK 3acarnanbiH xysba TY3-uiiH yin axunnaraarai xonGooToi TainaHraa aHx yaaa
AanrapaHryn Gananaap xyebuUaa 33amwury Ta OyxaHaas TaHunuyymk 6anraagaa Gasprtav GanHa.
losb XK-unH TeneeneH yavppax 3eernen 9 ruwyyHTan. Xapaat 6yc /canbap GypuidH 4arnanasp
MaprawcaH/ 5 ruwyyH, epavvH 4 rvwyyHTal. 3acarnanbiH XyBbh CaWH 3acarnanblH 3reMeHT
OypAacaH ByTauTai Dairaa.

TY3-UMH VYHAC3H YYpPar He YP QWrMiAH MOHUTOPUHIUIAT  X3panKyyrax, Tacpantryi
canmXpyynanTbil XaHraH xyBbLiaa 333MWurd Ta ByxHUIAX33 apxuiir xaHraxoiH Tenee opluwk Gangar
H3PK 1OM. ©MHe Hb yaupaax Gancan TY3-uin pgapra [.XypanbaaTtap 3axupnbiH OpyyncaH XyBb
HOMAp acap ux raarvinr xanmasap aiHa.

1. TY3-WNH AXKNbIH TAUNAH

TY3 Hb 2018 oHg HWAT 9 yaaa xypanacaH /J3mkuT xypan-6, 3anmxut 6yc xypan-3/

XypnbiH yp AyH: 35 acyyanbir xananuaH 33 wwingeap, 33 Tortoon rapras. MeH uur yypruiHxaa
XypP33HA yavpanaryynan 35 TepnuiH caHan 3eBrnemX, Yypar AaanraBpyyabir erd, XsHanTt TaBbX
axunnacan.

OHunox axun:

» KomnaHuiH caHxyy, yp AYH, YWN axwnnaraaHbl TannaHTain TOrTMon TaHunuax, yavpanarsis
Barvir cTpaTernini TeBLUMHA YUIMYYN3H YAUPANAraap XaHrax axwnnaxaac rafHa, Xyeblaa
333MLUMMY HAPbIH 3PXUIT XaMraanaH XAHanTbiH YAr YYPraa XapankyynaH axunnacaH.

* KomnaHuinH caiH 3acarnaneir ©3xKyynax 3opunroop 3acarnanbiH  GoanorbiH - Guynr
GapumTir wart papaarauraap wWuHaYN3H Gatamk, ‘ToBb XK-uiH 3acarnansiH gypam
XKYPMYyA” racoH aMXITranvir rapras. OH3 axung TY3-WiAH rvwyya MaaHdb mail ux yypar
OpOonUooTON BaiCHbLIr OHLUMOH X3MK, Tanapxriaa unapxuinnmaap taiika.

*  TY3-uiH paprafsx Xopoog xXypraapaa XananucaH acyygan, yp aAyHr TY3-uiH xypan Aaap
TOrTMON TanarHaH HaracaH WWAAB3PUIAT rapraH axunnacaH.



2. 9PCO2aN, AYOUTbIH XOPOOHbLI TAUNAH

BypanpaxyyH:
Spcaan, ayauTbiH XOpPoOoHb! Aapra:  TY3-uidH xapaat 6yc ruwyyH b.HaHauH-3pasHa
Mawyya: TY3-nitH xapaat 6yc ruwyyH 3.LLargapcypaH

TY3-1iAH epauiH ruwwyyH . XynaH

XypangcaH Too: 6 yaaa /OamxuT xypan-4, Qanxut 6yc xypan-2/

XypnblH yp AyH: 26 acyyaneir xananuaH 27 wwagesp, 5 Tortoon rapras. MeH XOpPOOHbI 4ur
YYPIUIHX33 XYPasHA yaupanaryyaan 43 TeprnuiiH caHan 3eBrnemX, Yypar aaanrasBpyyabir erv,
XAHANT TaBbX aXunnacaH.

OHunox axun:

*  OpcpanuiiH  yavupanarbiH  TOTTONMUOOr Camkpyynax Yar YYPruiH XypasHa JpcaanuiH
GoanorbiH  Guuur  GapumTeir  Gonoecpyynax, 3pCA3NAAH  MOHWTOPWMHI,  aHrinanbir
caxkpyynax axnyyabir 3pcAanuidH yavpanarsiH 6araap ryMuUdTryynaH, XAHaNT TaBbX,
YUrNyynaH axvnnacaH.

*  XAHanNTbiH TOITONLOOr CaXpyynax Yur YYpruiiH XypasHz AOTOOL ayAUTbIH M3PraXknuiiH
NPaKTUKUAH ONOH YNCbIH rOPUMYYZAbIr HIBTPYYNax, [oBb XK-UiH [OTOOA ayavuTbiH AYPMUWAr
ONOH YNCbIH CTaHAapTan HWALYYYN3H eepunex 33par axcyyasir [oToos ayauTbiH X3MnTcaap
TYUUSTIYYN3H, XSHANT TaBbX, YUTNYYN3H aXunnacaH.

3. H3P O3BLUYYNI3X XOPOOHbI TAUNAH

BypanpaxyyH:
Hap gasllyynax XopooHbl Aapra: TY3-uitH xapaar 6yc ruwyyH M.basp
Mwyya: TY3-uitH xapaar 6yc ruwyyH [1.Mapanmaa

TY3-uiH epauiiH ruwyyH L. BaaTapcaixaH
XypangcaH Too: 2 yaaa
XypnbiH yp AyH: 9 acyyaneir xananusH 11 wwiineap, 2 Tortoon rapras. MeH XOpOOHbI uur
YYPIMIAHX33 XYpPaaHa yaupanaryyaasn 9 TepnuitH caHan 3eBnemxK, yypar Aaanraspyyabir erd, XAHanT
TaBbX a)XunnacaH.

OHunox axwun:

* OH3 Xxopoor 3acarnarbiH XOpPoOo raX Xark 60nHo. TY3-uiH @epuitH yHaNraar xun 6yp xnigar
Gereen 3H3 XWUN MEH XWX, YP AYHA Hb YHA3CN3H TY3 GOMOH XopooablH Yirn axurnaraar
camxpyynax XypasHA Uaawwg ryuuaTrax axnyyabir XananuceH 6Gerees KomnrawwitH
3acarnanbiH ©@epUAH YHANraar 2 gaxb Xungsa xvuik MXB 60noH KoMnaHuwidH uaxum
xyyacasa 6anpluyynad onoH HUATAA TaiinarHaH axunnacaH.

* KomnaHuiH TOrTBOPTOA YyWN axwnnaraar eHaep YageapTad yauvpanara, 30XUOH
GanryynanTtaap Tacpanryii xaHrax XyHuii Heeuuiar 6ypayynax sopunroop "3px 6yxuii an6aH
TywaanTtHyyabiH Tanaap 6apumrnax 6oanoro"-bir Gonoecpyyrk 6arnas.

* KomnaHniaH yavpanarbid GarvidHXHBIr CypraH XemKyyrax 30punroop 2 yaaa HAWT
yaupanareiH 6arniir xamapcaH cypranTbir 30XuoH bairyynca.



4. LANWH YPAMWYYNIbIH XOPOOHbI TAMNAH

BypangaxyyH:
LlanvH ypamuiyynnelH XOpOOHbI gapra: TY3-uH xapaat 6yc ruwyyH [1.N'apanmaa
Mwyya: TY3-niAH xapaat 6yc ruwyyH Takawm Kamba

TY3-uitH epanitH ruwyyH XK. OloyHUuMar

XypangcaH Too: 2 yaaa
XyprbiH Yp AYH: 7 acyyanbir XananuaH 7 wuinasap rapras. MeH XOpOOHbI Y4Mr YYPruitHxas XypasHa
yavmpanaryyaan 15 Tepnuitd caHan 3eBnemx, Yypar gaanraspyyabir erd, XAHanT TaBbX axunnacaH.

OHunox axwn:

*  KOMNaHuiAH X3MX33HZA, UanuH ypamilyynan, HAATMUAH XanamxuilH XypasHfA XUIArACOH
AXMblH TaWnaHTal xarac un TyTam TaHWUaH, axrbliH yp [AYHT3W XonBoracoH
ypPamLUyynnblH CUCTEMUUT LWMHIYNSBX, KOMNAHUAH LANUHIUAH [0 X3MXKI3r TOrTOOX, IpX
Byxun anbaH TywaanTHyyAbH ypamLLyyrinbiH 4334 XS3raapbir TOMTOOX 33Par ronnox axnyysa
A33p WWINABIP, 36BNEMKUIAT erdy axunnacat.

*  XOPOOHbI YUr YYPrUHX33 [Aaryy ©HrepceH OHbl LanuH ypamyynnbiH ryiuaTrang XaHanT
TaBbX, WMP3IX XWMAAH UanvH ypamwyynnblH TeceBuir 6atancHaac ragHa TyC XOpPOOHbI
YUTNYYNIWAH Aaryy KOMMaHWiAH aXWTHYYAbIr 3pYyn M3HAWAH faatrang xaMmpyynax axnbir
ye waTranraap XspankyynaH axnaag 6alHa.

XonBoraox AypaM >KypMbiH Aaryy xamrapy axunnagar TY3-uid mawyyn 6GonoH MyiuaTrax
yavpanareiH 6arraa 6asapnanaa. MeH KOMNaHwiiH 3acarnanbiH Cyypuir GaxKyyrnaxaa YHITaM XyBb
H3M3p opyyncaH emHex TY3-wiiH papra [.Xypanbaarap saxupangaa maw ux baspnanaa.
AHxaapan xaHayyncaH Ta OyxaHa3a OGasipnanaa. Xananuax acyygantai xon6ooToi  ron
WNTranyyauiAr Taebx ayycnaa.

XypnbiH A3ruiH garyy xananuax Gairaa acyyanyyartai xonbooTon acyynT, XapuynTbiH Lar axanx
BaitHa.

5. ACYYNT XAPUYNT
IXyH TyC Byp 3 MuHyT/

ACYYNT1

Xyebyaa azamwuzy H.Xypan6aamap: MaHnain GopnyynantbiH oprnoro 2018 oHa 39%-uap ©CCEH -

Gaitxag ussap awwr 1.5%-nap ecceH baitHa. 3H3 ecenT saraan 39%-ua Aarax eCCeHryit Ba? l0y3_i

IOYH A33p 3aphan rapcaH Tanaap xapvynT erde yy. bu 3sapanbiH sagapraar xapnaa, ransiH 0COnTow .\ ¢

xonbooTow angargan 5 Tapbym Terper Gaiican Gon Gycap 3apanbiH 3agapraar TaHunuyynHa yy?
Oapaa xwun 6opnyynantaa paxvan 39%-uap ecreHe rax TerneeneceH 6aiHa. JH3 KUNWIH
anpargan rapsbir Toouson uUasap awwur 80%-uap ecex GonomxToil xaparoax 6anxan faraan
TyyHa33c 6araap ecHe rax TeneeneceH 63?

Xapuynm:
A30 3axupan H.CypaHpazyaa: ©OHrepceH XMWnuilH L|9Bap alrMiH ecenTt maadb GopnyynanTbiH
39%-uitH ecentaee xypasry, 1.5%-vap ecceH Gairaa. YyHA HeneenceH ron XyyuH ayin 6Gon
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BanioTbiH XaHWWH anaargang 6.5 Tapbym TerpervitH anpargan xynaacaH. Xapas 3H3 angaranbir
Xynaaraaryn GamncaH 6on UsB3p awur mMaaHb GOpnyynanTbliH OpNorbiH ecenTuitH garyy 39%-nap
ecex Bonomx BaicaH.

lyiysmaax saxupan LU.BaamapcaiixaH: MeH Hamaap xanaxag 2017 oHg 1 kr Hoonyyp 70,000
TerperviitH yHaTtain GaincaH Gon 2018 oHa 43%-wap ecex 102,000 TerperuitH yH3sp Tyyxuii ap,
xyaanpax ascaH. XapuH 2019 oHp Tyyxui 3a 1 kr Hoonyyp 130,000 rapyit Terper Bomk ecceH.
Taraxaap 2017 oHTOW Xxapbuyynaxag 2018, 2019 oHA TyyXwid 3AWIAH YHI 72% OpP4YAM ©CenTTail
Hairaa.

ACYYNT 2

Xyebyaa 33sMwuzy H.Xypanb6aamap: TainaHg 6opnyyncaH 6yTaaraaxyyHuil eprter Hb
BopnyynanTbit epTerTain agunxax GaiHa. XaHwwitH angargan 6.5 Tapbym Hb GaiHa. Bopnyynant
MapKeTUHIVAH 3apAar, XyyHui 3apaan YnHb eceepq 6aiiraa oM 6ULL vy, YyH A33p Taiinbap erve yy?

Xapuynm:

l'yaysamesx saxupan ll.BaamapcatixaH: MoHron ync sax 33anuiiH Huitramg opoxog 1,000 TH
TYyxuiA Hoonyyp asaar ync 6aicaH 6on eHrepceH xun 10,000 TH OpYUM TYyXniA HOONYYp aBCaH.
TepunH BopanoreiH xysba Monron ync 10,000 TH Hoonyyp ywngsspnax 6airaa 4 1 ux Hasg
Terperuitd 4 opnoro onoxryi Gaiiraa. Tuiim y4paac HUMT MoHron yncag yinasapnax 6aiiraa Tyyxui
HoonyypbiHxaa 50%-uir He MoHrongoo aucuiiH GyTasraaxyyH Guid Gonro&, axnbiH Gaip 6ui
bonrog, XenknuitH 6aHkHaac MOHronbIH HOONYYPbIH YINABIPYYAUIAT TOHOr TEXEEPEMXK Xyaanaax
asaxaf, XepeHre opyynanTt XWixag, TYYXWiA 3a Xyfanpax asBaxaf Hb AIMDKNAr y3yynbe, Ta Hap
YWNABIPNAanuitH XaMX33r ecreed racaH TepuitH Gognoroton GancaH.

Bug TepuiiH GoANOrbiH Aaryy eHrepceH XO0&p >KUNUAH Xyrauaadg YunasapnanuiHxad
Xamxaar ecrex 6Gognoro 3opbx 2018 oHA raxag axunugbiHxaa Toor 384-eep ©CreceH.
YAnaBapnanuitH Xamkaar ecreef sBax TycaMm rapcaH acyyhan Hb ANXuiH 3ax 3331 A33p
ByTasraaxyyHas GopnyynaxsiH Tyng 6un Xstag yncrain epcengaer. Xuwaa Hb 6ug 1 kr HOONyypbIr
Aynoxaap 130,000 Terpereep xymangax aspar 6Gon  GyT3sradxyyHul  X3MXKISr  ecreep,
YUnaBIpnanuiH Xamxaar ecreen, Bopnyynantaa ecree raxaap ANXWAH TOM XypanaaH asardug
loBb KOMMaHW A33p mMpasg 1 rp Hoonyypbir 14-15 LeHT33p Xyhanaax asax Luiaapanara Tasbaar.
Byx syinwuir Xarag yncram xapbuyynaar.

©HrepceH xyrauaaHa 6uasHa simap 6apxwaan Gans raxaap ran TYWMpPHIAH 0con rapcaH Hb
Bua GyxHuin xapuyunararyiiraac 605COH Hb YH3H. BUAHMI rapas Xuik axun ryiuaTryymk 6aiicaH
KOMNaHu Opow axun Tapaaj ssaxgaa Gonroomxryii Gaiigan rapracHaac WwanTtraancaH. an rapcaH
eApviH opon 20:20 uarviiH yen yunaBapuitH A33Bpaac yTaa rapdy 6Gaiiraa axwurnaracaH. Wanraan
Y33x3A ran axurnargaaryd. LlaruiH papaa ran KomMaHablHXHbIF aBY Mpalg Wwanraag y3axag ran
4ooryypaa AyWX sBaap waranTt YyHTpaaxas Tesertaii 60ncoH.

Manaa coHcox Baiixan MapuckiH [lapb 3xwiiH CyM WwarcaH Hb MeH agun BapunreiH 3acsap
xuiraax Gairaan 06:20 yart ran mMagpary Hb axwunnaag, Aaxvag 23 MUHYTbIH Japaa HanaaH TOM
X3n63paap unapcaH. ManbiH ramwur 600 aMLLKITaA.

loeb XK x0ép AaaTranbiH kKoMnaHuTan gaatranbiH caiH rapaa XMincaH 6aincHbl xyunHa Moeb
XK x0xupon Xxynaaxryirasp paartranbiH komnaHuwac OypaH HexeH Tenbepee aBy 3acBap XU
yapncaH 6awraa.
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Tepunian 6oanoro, XenknuinH 6aHkHbI 333anuinH GoanoroTton ysnayynaag Mosb XK 2019 oHp,
2,114 axunTaHTan Gairaa. 3H3 XUN HIr 4 axunTad HIMXK asaxryii. Ogoo Bairaa XyH Xy433pa3
ByTaamxaa Hamargyymk 6GopnyynanTtaa ecrexeep axunnaHa.

Ta b6yxan mapgax Bairaa 6aitx, Nosb XK-uitH Gopnyynantag Mowron yncap upxk Baitraa
XKyynuug acap xysb Hamaptan 6angar. MoHron yncap vwpx Gairaa »yyn4abiH TOOroop 2-T Opaor
CoroHroc yncbiH xoép Aaxb aBua KomnaHu Asiana Airlines 2019.07.09-Huin egpeec axnasa 290
XYHWI cyyaanTain oHroLoop 8 capbir AyycTtan 7 XOHOrT 7 HUEnar xuiiHa. 2018 oHp 85,000 CornoHroc
XyynumH upxx 6GaiicaH Gon 2019 oHa 160,000 »yynuuH WpH3 rax Teneenex 6ainraa. MeH
2019.03.29-Hg Monron yncag BHCY-biH EpeHxuin cain aiinunanaap upaxaa 3acruiti rasap [osb
XK-uiiH yMnaBapnacaH HoonyypaH naneTor mMaHanxaac XyaangaH asd GanarnaceH Bamnraa. AHx
erceH pasmepblH xam¥a3 Oypyy 6GaiticaHTann xonGooTto MoHrong upcaH opoit Hb 22:00 uaraac
Xamx33 apaag mapraa ernee 09:00 uart nanbTor Xynaanrax erex XaMKIaHWA TeBwuHA 6up
yinaeapnax Yagaar GoncoH ragraa MaHai xamT OnoH xapyymk 4agcaH. BHCY-biH Epewxuit
caitfibiH MoHrona UpCaH caitxaH CaTraranyyAuinH Har He MY-bIH 3acriit raspaac 6anarnacaH Mosb
XK-nitH HoonyypaH nanbTo 6ainaa rax eryyncaH Haiiraa.

ACYYNT 3
Xyebuyaa azamwuzy H.Xypan6aamap: Bopnyynant MapkeTUHIiAH 3apaan BOMnoH XyyruitH 3apaan
X0ép AaxvH ecceH bawraar ranntapnaxHa yy?

Xapuynm:

lNyduysmeasx 3axupan L|.Baamapcaiixad: bn eepee 2008.08.06-Ha MoBb XK-witH IMyiuaTrax
3axupan GoncoH. Hamaiir 3axupan Gomx 6aix yen 1 kr Hoonyypbir 25,000 Terpereep xygangax
asfar BancaH. XXvnuiin Typwwua 100 nanbto yinaesapnasa 30 nanbTto Gopnyynaar GaincaH. IHs
yeuir Sogoxon 6ua aaxuM aaxmaap yunasapnaxk yYapnar 6omk Gairaa. [Janxuitd 3ax 3330 433p
6up vyagaar 60NCHOO HOTMOH Xapyynax, MeH MOHronbIHX00 XyaanpaH asarygag, GyTasrasxyyHuil
cypTanyunraar XMixag MapkeTUHIMIAH 3apAan 3annLryii raprax xapartan.

Heree Tanpaa GeeHvin xypnangaH asarung Oyx ayinuiar Xataarai xapbuyyngar. Xatagag
yTCaa xuinraag A3n HOMXOH AanaiH xanyyH OpoHA CYIKM3NnuinH yinaeapaa Ganryynaap acap 6ara
3apanaap OyTasrasxyyHas yanaeapnasg AHY pyy tareapryit rapragar. [anxuitH epcenaeeH 6on
6uaHuin MoHrongoo epcengex 6airaar 6ogoxon xag aaxuH WwWupyyH 6avraa.

MeH 2019.02.01-Hun egpeec oBb XK HWUMIraH HOONyypaH AaaByyr YWNABIpnaXx axnasjg
HoonyypaH xocrnon xuiaar 6oncoH. HAMraH pgaasyy ragar 6on CyrmKManuiH Lamupir 3apaxag rp-
aap sApbAar. bug Hap cymkMan uamubir yH3TanA33 1 rp Hb 25 ueHT3sp 3apgar 605 HUMP3H
HOOMNyypaH AaaByyraap XUWC3H 3H3 ByTaaraaxyyHuar 1 rp Hb 30 LEHT33p 3apax XOMMK33HUA YHI
L3H3TaM OyTaaraaxyyHUir xuimxk yaaaar 6oncoH.

OHrepceH xwun 384 axunTaH LUMHIIP aBY YafcaH Y racaH LKMHA axunyasir cyprax axun 6on
™M amap 6uw oM. MoHron xymyyc CONOHroChiH 3ax 333n pyy ©HASp UanuHTail axvn Xuinxaap
ABfar. OMHex XUnyyasa maHaing yyn yypxain xenkk 6aix yen MaHan VHXeHepyya yyn yypxauH
KOMNaHuW pyy axkunnaxaap axJuaacaa Wx rapgar 6ancaH. OHa xymyycuir ug BypyyTraxryi. Y4mp Hb
yyn yypxauH komnaHuyn 6uaHasc 2-3 naxumH eHaep LanuH ery yagaar.

Bua 2018 oHbl yitn axunnaraaHbl HUAT L3B3p awraacaa 30%-wiir HOrAoN awurT Tapaax
Gauraa. [JanxuiH payHaax Horgon awwur 6on 30% 6Gaiipar. ©Hespep 6ua 2019 oHA XaHLLMIAH
anpargan yycrasg bairaa 33anuiH xamxaar 6yypyynax Gognoro 6apbx GaitHa.
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2018 oHp XenknuiH GaHKkHaac HOONYYpPbIH YANABAIPYYARL 3PranTWilH XepeHrninH BonoH
XepeHre opyynanTbiH 3331 onrofgor 6aicad 6on 2019 oHA HAr 4 TerperuiiH 333n onroxryin Gairaa.
Bu eepuitHxee Moeb XK-a 33amwpaar xyBuitH xysbuaaraa Gapbuaanaag MOHronbiH apumkaaHbi
GaHkHaac 333n aBaag 2019 OHbI TYYXUI 3433 XyAangax asaxaap axunnax 6aiiraa.

Kung raHy ygaa yynsaar XyBbliaa 333MLUMMYAWIAH Xypan A33p ONOH 30BMOH sipymaapryi
Baitraa 4 Gaigan 6on Twiim amap 6uw Gaiiraa. Ep Hb 2 XXUNUNH XyrauaaHa TYYXuWiA 34uiAH YHI Hb
74% ecy Gaiixap Tacaap rapax canbap Moxrong Gaiixryin 6aitx rax Gogox GanHa. Mouron ync
800,000 epxTait. 210,000 manyuH epxTail. ManyuH epxuitH ambapan 60N HOOMyypPbIH YHI3C, MaXHbl
YH33C XamaapHa. MoHron yncbliH 3px alurvuit Xyebp 60n 3H3 Malu 368 3yiTan 3yin. XapuH yingsap
apxanx bairaa GuagHwi xyeba Gon TUIAM amap 3yin Guw. Maxa23 BUAHWIAT 3H3 BU3HECUIAr XWit rax
X3H Y Waxax axwnnyynaaryid. bua Hap cailH oypbiH YHAC3H [33p 3H3 KOMMaHWAH XyBbLaar Hb
333MLL33] alLnrTan, opnoroTon ynam caiH 6onroHo, MoHron xyH oM xumk ByTaaxk Yapax EcTom
FACOH dPMAN3NANUIAH A00p 3H3 ByxHWiAr xuibk Gaitraa. 2018 oHA XaHLWWITH ecenT simap BaiicHbIr Ta
OyxaH Gac manax 6airaa Haix.

Wpax sxun Gon coHryynuwH sxun. Bug aH3 xun Heeuee acap Oyypyynax rax Gaiiraa.
OHrepceH oHbl 6 capaac xoiw To&oTa KOMNaHWitH BeeTHaMbIH YiinaBapuitH aapra 6aiicaH MyHOar
XYHWAT aBYVPY YANABIPUIHX33 BYTIOMKWUIAT HIMIrAYYNaX, YANABOPnacaH BYTaaraaxyyHuil Heeumir
Byypyynax Tan aasp acap ux 3yin xuink 6airaa. 2019 oH gyycaas 2020 oH raxag Moeb XK aaxvan
WWH3 WwaTaHg rapax TenesnereeTan 6anHa.

Bua npaaayna xiung 900-1,000 TH Hoonyyp Xydanpax asaag GyToH xun agyycaan aapaa
wunuiH 03 capbid 20 ra3sf WWHA HOOMYYp rapy 3xNax yed eHrepceH XUMMAHX23 TYYXUA 3auir
AyyccaH Ganx xaMxa3HW/A Ou3HecUiAH 3arBapbir kOMnaWwiiHxaa yaupanara Gonrox axwnnawa.
WHraxx axxunnacHaap 6ug 33an33 6yypyynx, XaHWwuitH anaaraneir 6yypyynax 60f0MXKTOR Fax xapx
Gairaa. Xapas xaHwWw TortBopTon GaitcaH Gon GuaHuin awwr eHaep Baiix Gonomx HaicaH. Heree
Tanaaa Mownron ync 13 1apbym ponnapbiH GDP-Tait ynic, xapuH xapamcantail Hb 28.7 Tapbym
AonnapbiH ragaag eptan. bug GDP-33c23 2.3 AaxvH ux epTaii.

Maxaaa 6ma 210,000 mManymH epxuitH Tyyxuid 3AMIr xyaanaax asaag 2,114 xyHuir 6aiHroiH
axnbiH 6aipaap xaHraaa, Unyy MyHaar komnaHu 60MHo rax 3opbx Bairaa.

TY3-utin dapeza [.lapanmaa: L| BaarapcaitixaH 3axupang 6aspnanaa. Xyeblaa 333MLUMIYMIAH
XyBbfl HANA3A Yyxan acyyansir xeHgnee, 6aspnanaa. Yin axunnaraaraa vHrax eprexyyrok 6airaa
Yea XyyHuA sapaan eHaep Gaix Hb oinromxroi Gaiix. [Japaa »wnuiH 6M3Hec TenesneresHuil ron
ron 30punTyyabir bac caiH xapaapan.

ACYYNT 4

Hapaa xanaseyii xyebyaa 3zamwuzy: [o8b XK-MilH HIr @wnTaHg HOrAOX BopnyynanTbelH Oproro
Oyroy xepenmepuith ByTaamx 82 cas Terper 6aiiHa. 3H3 Toor 38% ecrex TenesnereeTaii 6airaa oM
baitHa. XegenmepwiiH GyTaamk X0&8p AaxvH BCCOH TOXMONAONA @KWUNYALIH LIANWVHN 2 AaXWH 8CTex
2,600,000 6yroy 1,000 ponnap Gonrox yy?

Xapuynm:

Fyuyameaax 3axupan L.Baamapcadxax: YWnaBapnanuitH GyTasmK XO8p AaxWH ecnee raafg
axun4ygbiHxaa UanuHr X0ep [JaxuH ecreger KomnaHn xaaHa 4 6Gaiixryi 283, [anxwiig
YWNABIPNANMIHX3a OyTaamKaap XxamruiH MyHgar To&oTa komnaHm xypran Twiim Gaiparryil.
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YanasapnanuitH 6yTa3MK X0€p daxuH ecexeq axunyabiH LanuHr 20-30% ecrex Yansan fanxuing
MaLl eHAep Y3YYNanT rax y3aar.

ACYYNT 5

Xyebyaa 3zamwuzy H.fawssesz; l'ypeaH »unuiH emHe [.Mapanmaa gapra ByTaamiK eCexuiH
X3apaap 6ua axwunyabiH LanuHraa HaMH3 rax xamk GancaH. OH3 xunuitH xysba GopnyynanTtbiH
oprioroopoo 6yTasmx 35%-uap ecsen axunuabiH UanuHr 35%-uap ecrex 6ONOMKTOW rax Xapx
BanHa.

lNosb XK maw canH axwunnax 6aitraa Aasp maprax 3yin Gauxryid. Faruxyy caiiHbir ynam
caiH Bonrox raag 6ainHa. Mouron sanyy4yyg 1,000 gonnapeid Tenee CornoHroc sisaag 6avHa. 3Ha
uanuHr MoHrongoo 6uin 6onromoop 6aitHa. Yyn yypxait, 6apunreiH canbapyynag 6on epeHxunaes
Gonuxoon GaiHa. XeHreH yinaBIpuRH XamruidH Tom yingeap Gonox loee XK aHa acyyansir
LIMIAA334 33 raX Xycmaap BailHa. OHrepceH oHA axnnuyabiH AyHAXK LUanuH 1 cas Terper gascaH
BanHa. YyHp 6asp xypramaap GaiHa. Of00 61a 2 cas Terper pyy siax sieax B3,

Ep Hb ragaap 3ax 399N pyy rapax crpareru 'osb XK-g ayrargax 6aitHa rax 6u xapx 6airaa.
AanxuiAH HoonyypbiH 3ax 333nuitH 2019 oHbI cyaanraa Gaifraa. 3,500 gonnapbiH YHATAA. YyHUAr
MHTEPHIT33C TaTaag XyAanaaan aBax Xxapartaum.

lMapaap 3ax 33ar@3 Tanax crTpaTteraa camxpyynban Gopnyynant HamargaHa, Gopnyynant
HIMArABaN BYTaaMK HIMIrA3HI, BYTIIMXK HIMIrABAN AKUNYALIH LAnuH ecHe. ByTaamxuiiH Xxapaap
uanuH HamMHa rapar Assp Ll.BaaTtapcaiixaHd saxvupan caHan 3epx OailHa. T3rBan TOOLIOO XWArasg
y3be. 173 TapbymbiH GopnyynanTbiH oprnorotoi awunnacad, 103 Tapbym Hb Gopnyyncad
ByTaargaxyyHuin eprer, yyHaac 33 Tapbym Hb uanuH Ganraa. Sepeep xanban LanuH MaaHb
epTrviHxee 30% GanHa. Bycapg yncag 6on maw eHaep, xuwas He AHY-a 50-60% 6Galiraa.

AXNNYObIH 3PX aWrviar xamraanax Tanaac uyanuHr sax Hamk 1,000 gonnap 6onrox Tanaap
YAnaeap4HUN 3BN3ANUIAH gapratan Hb xamT cyyx Gaitraag 5 »unuinH Tenesneree rapraag upbe. Ta
ByxaH TY3-eepee xananuasg HUATIA 3apnaad, MoHronbiH XaMruiiH eHaep LanuHTan YUnasap rasg
loBb pyy axung opox rasg xycasr komnasu Gorox écroi racsH Galp cyypbrail 6aitHa. MuHuii
caHanbIr Xynaax aBax yy?

Xapuynm:
F'yiaysmeax 3axupan Ll.Baamapcalixan: CaHanbir xynaax asax Gonomxryin. Komnanu ragar 6on
XyBblLiga 333MLWmMrY Harayraapt Banpar, axunyug 6on TYYHT3A agun XaMKI3HA 33paruaxyiy 6aiHa
rax Gogox GaitHa. Anveaa BusHecuir xumnxag opuuH Bypaex écton Gangar. XKuwaa Hb anveaa
YNCbIH HUAT 3auiH 3acrnith GDP-uniiH 10% Hb asinan xyyn4ynanaac 6ypacaH Ganaar. Tap ytraap Hb
asaaj y3san MoHron yncbiH agwiiH 3acar 13 Tapbym gonnapbiH 34uidH 3acar BaviHa rax ya3Ban
asnan xyynqnanaac 1.3 Tapbym gonnapbiH awwr ongor 6aincan 6on 6GuasHa GopnyynanTaa ecrex,
OyTaamxaa ecrex Gonomx unyy ux BainHa rax xapx Gaitraa. XapamcanTtail Hb HrepceH OHf
MoHron yncag npcaH xyynyaelH Too epgee 529,000 GaiHa.

lNagaap 3ax 39an rogsr 6on Jawasssar Garwwith spvan Gaitraa wur Har Xoép eapuiiH 4OTop
Gonuuxgor Tuiam 3yian Guw 23, Janxui f3ap HoonyypaH GyTaargaxyyHun 60%-uir yinasapnax
Gaviraa XAtag ync xypran SanxwiiH TyBLWHWIA HoonyypbiH Gp3anaTan Gonooryi Gairaa. Oanxuig
HoonyypbiH Loro Piana, Brunello Cucinelli, Zegna racan UtanuiiH rypeax 6paHg n Ganpar. AnoHbl
aBTOMaLUVH XypTan Aanxui aaap WUranwiid 6paxg wur 6onoorym Gaiiraa.
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Mepeegen sipux Gon amapxaH, ratan 6oauT Gaihan A33p aXUn XUWHI ragar Mepeeaen
Apbx Baitraa wur amapxaH 6uwl Wyy A33. Bu eHeeep axunygaacaa LanuH xapamnaaryn 2a. [atan
2,100 rapyih xyHToM KOMNaHWiir yaupgax OGairaa 3axuprbiH XyBba YyH A33p Xapuyunaratan
Gaixryi Gon “Ta WHraX TOOLOOMOMryiA UanuH HIMX KOMMaHW AamnyypyyncHaac unyy ypr
XyrauaaHg komnaHvua xenkyynasg Asaxryi aacaH om 63" rax axunuvg Hagaac waapgaHa. Acyyaan
raprax Wwyymxumk 6onHo. Maxaas anueaa LWYYMKI3N TOOL0O0 cyaanraaran 6amx Xxapartail raaruiir
Ta 6YX3H OUNroopon.

OHeepep oBb XK-WAH XaMrmiltH YH3 LUQAHATIM 6Gasnar 6on axwnTaH ragartal XaH 9
mapraxryd. Ep Hb LUMH3 aXunTaH aBnaa raxsf epAviiH yp YagsapTaill XyH X3BUiH axunnapar
Bonoxoa xoép xun Wwaapaaranar. YHaXaap 4334 39pruiiH uHxeHep Bonoxop 10 xwun waapgaraaar.
©HrepceH xwn Moeb XK-g 41 XunuiiH Typl axunnacaH axuntaH mMaaHb MOHron yncbiH ax
yunasapuitd [aBbsar axwuntaH GoncoH. OHa Gon 3anmyy yea cyprax Xenkyynaxasg maw ad
xonboraonTon 3yinn 6oncoH rax xapx 6anraa.

ACYYNT 6

Xyebyaa azamwuzy [.Xypan6aamap: OyHbl 6MHe 3H3 XU XyBblLaa 333MWNryaas 5.3 Tapbym
Terper Byty TyyxaHa Gaitraaryit eHaep Horaon awwur Tapaax Gaiiraa seaang 6aspnax GaiiHa. bug,
9HA 3 3yWNWIAr xapax XaparTon. HarayraspT KOMNaHWiAH XyBblLiaa 333MIUMMYAUIAH 3pX aluur,
XOepAyraapT MXWKUr XyBbLiaa 933MLUNMMAVIAH 3pX allvr, rypaBAyraapT aXvunung rocoH rypsaH ayiin
A99p XyBbLi@aaT KomnaHu Tortox Hairaa.

FoBb XK-uitH epcenpery 6on gotoon epcengeryna 6wl ragaag epcenaeryns oM. Magaan
3ax 333N [99p epcenaex ssy 6on maw yaaad xyrauaasbl Ay oM. KoMnaHuitH 3acarnanbii XyBbj,
loeb XK MaaHb HaN33H M3PraxUiAH TEBLUMH/ OMCOH Hb Xapargax bairaa.

Llaawmg Tasmx sapymMbid Har caHan GaiHa. XAMa aX yyCBIpTail 3331 aBaxbiH Tyna 333MMitH
OpunH Amap bairaa Gunas. Yinaespnan apxamx 6Gaitraa KOMNaHWiAH XyBbJ, Mall TOM 30BMOH
Gaitraa. 3Ha Gon yyn yypxaitH komnanmn Guw 33. OH3 Gon MaLL OMOH XWMUIAH XeA8NMepPUiAH Yp AYH,
TY3 maaHb KOoMNaHwWiiH 3acarnanbir 3eB X3p3aNKy YK siBX Gaiiraarnii yp AyH rax xapx 6aiiHa.

Cana aHanua xuiicaH GaiicaH 3anyyqyyabliH 3eB, raxadd Gopnyynant H3MarAcsH Y Tyyxui
3AWNH YH3 eceepq BaiHa. YyHWIAr faraag rapax raply MaaHb ragaafblH 3ax 3330 433p epcenaex
YaaaMKWAr  HAMArAyynax — Xapartail. 3H3  KUMWAH  TaBbCaH  30pPUNTYyAbIH  Har  6onox
ByTaaraaxyyHuiixaa HeeLmir Byypyynax Hb 368 M.

BanioTblH xaHW A433p aHanus Xuirasg XaHWuiltH eepuynenTeq Mall M3AP3MXKTal XaHaax
XaHWWIAH anaaranbir 9H3 XWn Xaax Tan Aa3p axunnaacai rox xycy 6aiHa. Heree Tanaaa mpax
XWUN3IC ©6pUIiH XBPeHriAH ereexxviiH  Tanaapx MIAJINSMIAr XyBbliaa 333MIUWMY  HapTaa
oinromxron Gaianaap maw Toaopxow y3yynaar Gonoopoi. [anxwitH 3ax 33an assp Mosb XK
OHrepceH xun amap GaicaH 3H3 xun Amap GoncoH Tanaap gvarpamaap xapyymk 6ansan caild
GaiHa. MeH 38B cypTanuunraa sByynax Xx3parTail. XsATagyya TYYXul 3awilr xamaag TaTteapTai,
TaTeapryi a4 6airaa acax Tan A33p TOPUItH GOANOro Xapankyynax xaparTaii 6aiHa.

Mpax »xun maw exgep Tenesneree TasbcaH GaiiHa. TenesnereeHaes Xypaspan rax Xyche.
Ta ByxaHg22 aMxunT Xyche.

Xapuynm:
TY3-ulin dapea []. 3panmaa: Baspnanaa. 'on ron caHaaHyyabir TaM43rN3s aBbs.
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lN'yaysmesx 3axupan L.BaamapcadixaH: XoHrkoHra Li Fung rasg [anxwiiH XamruiiH Tom
XyBUACHbI 3axuanard, HUANYynard komnaHu bainpar. OHe komnaHuwiiH EpeHxuiinerdy Hb 2016 oHf
FoBb XK-Taih xamTapy axunnas rax sipuag 2016 oHg vpaaa, 2017 oHa wpaan, 2018 oHA ANXWIAH
3ax 3331 A433p XaMTapy axunnaxaap X3nanuyasp XMCaH. JH3 KOMMNaHWIAH xycy Baiiraa ayitn Gon 1
rp-bir Hb 14-15 ueHTaap aBaxbir N xycoar. 3yHbl Oprin adaannbiH ye [33p33 TUAM XAMA
OyTaargaxyyH yunaeapnasn upean Moeb XK uaawmg sisaxag xauyy.

2018 oH xypTan GapumTanx upcaH Goanoroo Bug eepuunceH ragrvir Ta ByxeHA AaxuH
xanbe. Xonwwug 6un xung 900-1,000 TH Hoonyyp XyAanaax aBaag YYHUAr BYTaH XUINAH TypLung,
YANAB3PNa3L Aapaa XunuidH 3 capbiH 20-HA4 LUMHA HOOMYYp rapaxaj AMap Y Heeuryin KOMMaHw
Bonox 3opunro TaebcaH. VIHrax Yyagsan 6ua xaHWwwidH angaraang XxamrtiiH 6ara XaMkasH epTeHe
rax y3ax 6aiuraa.

XArtag yncrain epcenneHe rafar Mawl xalyy. XstafasiH HOONyypbiH KOMNaHW CasiXHbIr XypTan
TYyxuiA 3433 GanTraxap yncaacaa Xyyryi 33an apaar 6aiicaH. [anxuilH xamruidH Tom 6aHK Hb
XaraapiH 6ank n Gangar. MeH HoonyypblH TOHOT TexeepemxX yinnasapnax Gaiiraa komnaxuyn 6yra
Xarapag canbapraii Gaiaar. XKnWwas Hb HIr TOHOT TEXEBPOMX Hb 3BA3PNAA raxag Mranu, AnoHbl
YWNABIpNaruMg Ayyanaraap Hb ©AepT Hb 0400Z 3acaag erex Gonomxron Hawgar. Xapus MoHron
ync 6on TyxaiH TOHOr TeXeepemX YANABIPMardvitH XyBba TUIAM TOM XyAanaaH aBary Hb 6yl yump
TyXalH TOXeBpemMXWAr X3BWiiH Tacanpanryin axunnyynaxsiH Tyng 6anHreiH canbarviti HeeuTail
Banx xaparTan Gonpor rax MaT... TOHOT TOXeePeMUIH XyBba Bua 1981 oHA aluvrnanTag opyyncaH
93P3XUINH TOHOT TEXOBPBMIES BHESAPUIAr XYPTan 3acax canGasg axunnyyrk 6airaa. XapvH 2018
OHA 30pWITON LIMNABIP rapraaj XxamruiH OpYMH YeuiH 3 Menxee 3apax MallvH LUMHA3P Xyaanaax
aBCaH.

HanxuiiH HoonyypbiH 50% yinasapnax Gaitraa 210,000 manuuH epx Baiixag 6ua Taitnbap
xuuraaa cyyraag Gainx 6uw nnyy ux yanaeapnanas HaMXK, Unyy uxuiar GyTasxuiiH Tenee axunnax
3opunro Taebx Danraa. ©pcengeeH bon wupyyH Bairaa. bug Laawwg XyBbLaa 333MLIMMYA33 HArT
TaBuag, axunTHyyabiHxaa apx awruiar 6ac 433anasg yparwnax 6onHo.

ACYYNT 7

H3p33 xan3szyii xyebyaa 333MuWu2y: 1-pT, HrepCeH OHA 333NNIAH X3MXKI3 2 axUH ecceH bailHa.
ApunmxaaHbl 6GaHkHaac aBcaH 393N MaaHb TOrperviiH 333n Yy, AONnapbiH 3331 Yy, 3CBan
XEHrenenTTan 333 yy? X343H XyBUAH XYYTail 333N B3?

2-pt, AHY pyy TaTBapryin HoonyypaH 34nan raprax xyynb 6atnargsan TaHal KOMMaHu SKCnopT
XWX BOMoOMXK H33rA3X Vy?

Xapuynm:
l'yayameaax 3axupan Lj.BaamapcalixaH: XerxknuitH BaHKkHaac ascaH 3331 MaaHb XeHrenenTTan,
12%-nitH xyyTai TerpervitH 33an Gaitraa. MeH XerknuiiH 6aHkHaac aBcaH AonnapbiH 3335 8%-UiH
XyyTan Gairaa. [JonnapeiH 8% XxyyTaih 333n rafar 6on M3A33K XaHWUAH apcaan Baiiraa Gonoey
maw Gara xyyTait 393n. Yump Hb MaHai Mowron ync ragaagag 6oHg rapraxag 6.5-7.5% xyyTail
Gaitraa. SHa XunuitH xysba ONoH yNCbiH BankTbIH CaHTUMAH XA3raapnanTag opoos XerkinitH 6aHk
393N onroxryi 6aunraa. bua apumkaanel 6aHkHaac 15.6%-uitH xyyTan 3330 asaag, 2019 OHbl TYYXuid
3033 6anTtraxaap axunnax 6anraa.

AenxuiH HoonyypblH 3ax 333NMAH XaMruilH ToM 3ax 33an 6on sax apraryit AHY tom.
l'ypasgary xepwwuiiH 6oanoro rasg MY-biH epeHxuiinery AHY-biH epeHxuiineryn caHan Taeuapj
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9H3 Xyynb Xananuax waraHaaa asx 6anraa. IH3 3yH 6aTnaraumnx 6aiix rax xapx GaliHa. XapaB aHa
xyynb 6atnargaap tareapryin 6onbon Xstapaac 6apaa asgar AmepukuiaH DZ rpynn maHanxaac
ByTaargaxyyH aBaxaap spbx Oaitraa. Ep Hb TaTBap aBax YryWraac ac xamaapaH MaHaig aHxHbl
3axwanraa erexeep apuraax 6aiiraa.

ACYYNT 8
Ha3p3s xanas2yl xyebyaa 33a3mMwu24: [10TOOABLIH X3PArNaryuiiH XyBbf 3HIMIAH acyynT TaBbs.
Matain HoonyypaH XxyBuacHbl 3arBap A3NXWiH 3arBapbliH YAT XaHAMarbiH AMap TEBLUMHA siBAar Ba?
Mapnaax ragaan pyy OfioH yncaja 3kCnopT xuibk Galiraa yunp maw 3arsapnar 6yTaargaxyyHyya
rapragar 6anx. Ep Hb 3arBapblH 4ir xaHgnara He 6opniyynanrtag Heneenger yy?

[oTo0AbIH X3p3rNaryauiAH caHanbir HoonyypaH ByTasraaxyyH Aa3p asgar yy? [loToogbiH
X39PArnaryaAad Catrang HUMLICaH 6yTaaraaxyyHaap xaHrax 6ognoro Gawpar yy?

Hoonyyp m3aaax eHgep yHaTan yunp eneeaep MoHronuyyabiH opnoro 6ara yuup Tap 6yp
eMCeX X3parnax 4dapaxryn GanHa. Niama HoonyypaH 6yTasrgaxyyHas MoHronuyyanaa XxapxaH
X3parnyynax ga?

Xapuynm:

lyuysmasx szaxupan L|.BaamapcaiixaH: [oBb XK-uitH HUAT GopnyynanteiH opnorsliH 50%-wiar
cymkman ByTaaraaXyyH 33anaar, xoépayraapt oémon ByTaargaxyyH 6yloy nanbTo NUmKak 33a3naar,
rypasgyraapt HaXman OpoOnT Lwaanb 333nasr. [anxuitH 3areapbiH 4ur xawanaroir Utanu ync
Togopxoungor. Mosb XK-uiaH Tyyxuiir apmean 1981 oHp GaitryynaracaH. 1990 oHbIr XYPTan »ung
1,000 TH Tyyxuia Hoonyyp, 200 TH TaM33HWIA HOOC aBaag aHxaH LaTHbl 60NOBCPYYNanT XuiArasp
9KCropTo4 raprax 3sopwunroton BairyynargcaH yiinasap oM. Taraxaap 3SuUCUAH GyTaaraaxyyH
xunaarryin Gancax rax oitnroxon GonHo. Moeb XK 2007 oHg xyBbunargaxag xung 100 TH Hoonyyp
Xynangax aspaar BaiicaH. 2008 oHg Moo XK-witH Gopnyynant 17 tapbym baiicaH 6on 2018 oHg
173.4 Topbym Gork 10 xunuith goTop maHain 6opnyynant 10 Aax1H 6CCeH.

3areap ausanHTan xonGorayyrpk spuxap emMHe Hb MoHrondyyanaa 3opuyncaH 3arsap
rapraparryi GaitcaH. 2009 oHooc WMTanuiiH 3arBap 30XWOH GyT33r4Tain xamrtapy axunnaag 6ypaH
konneky rapragar 6oncon. Ogoo ynam caxpyynaag asx 6aiiraa.

MoHron xyHwit Bue ranbupT TOXMPCOH 3areap rafar 433p Xanaxad, maHaw TY3-uiH xapaaT
6yc ruwyyH WYTUC-uitk npodheccop M.Basip 6arw Gaitraa. MOHron XyHwit 6UenitH X3MXANTUAr
xunpsr Monrong ypaaa 6apbpar apaamTtaH Gaitraa. Bug Mosron xyHuii 6ue ranBupTt TOXWUPGCOH
BYT33rAdXYYHUIA XOPKYYNAINTUIAr Xniirasg sex Gaiiraa.

OMHe Hb 33PaXUINH TEXHOMOrM MaaHb XOUPOrAcoH Baix yes cymxman GyTaargaxyyH A3ap
Beecpent ux yycaar GaiicHbir 2018 oHg 100% WWIAABIPNACAH rax xamK GonHo. XyyunH 60coo
TexHonoruop 33pman yteeir 10 cm 3aig cyHraxk aspgar HancaH 6on wuH3 TexHonoruop 3 meTp
CyHrax aapaar 60ncoH. Miima yracHbl TEXHOMor 60N L00 WKWHA WaTaHg rapcaH rax onnroX 60onHo.

ACYYNT 9

Hapa3 xansazyi xyebyaa 33amwu2zy: b aHx yaaa xyBbLjaa 333MLLUMMAUAH Xypans, cyyx BaiiHa.
Maw unx Gasprait 6aitHa. MoHron ync AanxuitH Tyyxwit HoonyypbiH 50% xaHrax 6airaa 4 xapaaxaH
Gyravir He aucwiiH ByTaaraaxyyH GonroH raprax yYagaxryn GaitHa. Tyyxwia 84 Huiinyynx 6aiiraa
Man4yua MaaHb xyBbuaa 33smMwaar yy? Manugeir Nloeb XK-milH XyBblLi@aaHaac 33aMLyynax Tan 4asp
simap 6oanoro 6apumranaar 8a?

16



MeH MWHWIA COHCCOHOOP TYYXWih aawniAr aucviiH OyTasraaxyyH Gonrod Espon pyy raprax
OpaHubiH Tecnyys seargax Gairaa. Xaragyyataid MoHronbiH 3ax 33371 A33p YH33p epcengex
BonomxToi y? Xyynb 3px 3yWH XyBbA TOPWIAH 3yraac 3ax 3331133 XxamraancaH nobbun xunraag,
TYYXU 3033 MoHrorblH 3ax 333n A33p33 Gonoscpyynaag, aucuiaH 6yTasrgaxyyH 60nroH unyy ux
Opnoro Orioxof KomnaHu smap crparerv Bapumramk Gairaa Ba?

Xapuynm:

lMNyduysmeax 3axupan l.Baamapcaiixan: Manyabir KOMNaHWilH XyBblLaa 33amwury 6onrox Tan
[33p OHLIFOWMNOH XWAC3AH axun opaooroop Baixryii. XapuH Ta 6yxaH 6ac coHccoH Baitx maraaryi,
XATagyya HOOMyypbiH rapubir H3M3rAyynaxag COHUH apra Xxaparnafar. Ep Hb Hoonyyp LWeHe
xapaHxy# Oanxap ypranT Hb fBargaar Tyn rapuaa HaMarayynaxuidH Tyna 30puya capTai LieHe
AMaaHyyhaa XapaHxy# capaBuMHf Opyynax 3amaap HOOMyypbiH rapubir H3M3Irayynax apra
X3parnaaar. 3H3 Hb 3prasa mang taaraw 6yc apra xaparnax 6ariHa rax Esponuyya wyymkunasr.

Xarag yncram xapeuyynaxag MoHron smaa TaaBaapaa 6anuaag, TaaBaapaa Hoomnyypaa
camHyynpgar raarviar xapyynax 3opunroop 6ua H3r Tecen X3pamKyynaxasp Tenesnex Oanraa.
ManuHbl XOTOHA [A3NXWIAH XaaHaac 4 xap Gonox kamep Oanplyynaag MOHFON SiMaa OHroH
Banranb [33p33 MA33W33A HOONYYP Hb yprax Gaiiraa, xapxaH Ganuwk Gairaar xapyynax Tecen
Bonoscpyynx Gairaa.

MeH 6ua manuabir XoToA Upax yed Hb YANABaPad TaHUNLYynax Tan A33p HI3NTTIN xamTapy
axunnagar. 210,000 manuvH epx ragar 6on onponuyooroop 600-700 MsiHraH XyHWUA 3pX alUrviAH
Tanaap 6ua sApex OainHa. ManugbiHxaa raprax Gyi Tyyxuid aawir MoHrongoo 3ax 333nwviAH
XaHwaap Hb XATagblH, Uaawnaag A3NXMAH KOMNauuyaTall epcenaex XxyaangaH asax Hb
ManuaplHxaa 3px awruir xamraanax Har Tom 3opunro rax Bogox GainHa. TyyHaac 6uw Tep
3acraapaa HOOMyyp 3KCMopToA rapraxbir Hb xopurayynaag komnaHuiHxaa 2,000 axkunTHbl apx
awrunir 210,000 mManuuH epxuidH 3px aluraac g4asryyp Tasuxbir 6u ort 6oggorryi. Miam ayin speaar
3apuM Har HoonyypbiH YANAB3pWAH Xymyyc Bangar.

MoHrona wvpx OGaitraa XyynuablH TOOr H3M3rAYYN3XWiAH Tyng 4 capbiH 22-Ha MY-biH
EpeHxuit caigbid MBaan aop MoHronbiH afnan xyynynanbir Xenkyynax Hb raaar gopym 6onox rax
BanHa. YyH nosp 6w eepee wuntran TasuHa. MoHronbiH araapbiH T33BPWUIAr YeneeTait Bonrox
xaparran G6anHa. MoHronooc ragarwaa rapax HWACMarwiiH yHa eHgep Gairaa Tyn MoHrong vpx
Gairaa xyynyablH Too LeeH GaiHa. X3paB XyynuyabiH TOO H3marasan GuasHO GopnyynanTt Xuinx
malu Tom Bonomk Banraa.

HKuwaa He ©Bep moHron 1,180,000 m.ke Tanbaiitai, 25 cas xyH ambjapaar. ©8ep MOHron
OHrepceH xun 128 cas XyynuuH ascHbl 20 cas Hb ragHbiH XKyynuuH. AraapbiH TI3BPUIAr qeneemﬁ;:”f:j
Gonrox &cryi rager xaTapxui X opoH4[00co0 Gonoos MoHron ync epaee 529 MsHraH XyynuuH|:
Xynaax asy GaiHa. XamruitH cyynuitH CTaTUCTMK M3A33r3ap MoHrona 89 MsHraH XyH axunryi |
Baiiraa. Xapae 9H3 XyynuablH Too 1 cang Xypean 3Ha axXunrynaan anra 6onHo. ;

MoHronbiH aguitH 3acar xyHA Gaiiraa 4 racsH Moo XK-uitH axunTtHyya “©pep 6yp 6anpar
yagnaapaa eepunH Byx Yagneir gandnaH axunnaHa” racaH ypuaran axunnagar. Anveaa anbir
Xxunxag acyyaan 6apxwaan TynrapHa. XXWUwaa Hb ranbiH alyn Hyypnaxag MaHail Gyx axunuma XaH
4 3apnan Tapaaraaryin balixag axunrtaH 6yp eepcaee upaag TOHOr TeXeepemk MaluvHyyjaa ranrap
yyTaap xy4yaaj epaee 5 MaluviH 11 XeHreH 3BA3pcaH. AXUNTHYYA MaaHb YANOB3P33 rac3H simap ux
CATranTai B3 ragrnir xapaag ou MyAuaTrax saxmpnbiH XyBbg aXWNTHyygaapaa 6axapxcaH.
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6. CAHAJ LUYYNKN3N
IXyH Tyc 6yp 3 MUHYT/

CAHAN, LLUYYMXN3 1

H3paa xanaazyl xyebyaa 33amwuzy: Ta OyxaH Maw aMmxUNTTaln axnunnax xXyeblaa 933Mmny
GupHuniir Gaspnyymxk Oairaapg tanapxnaa wnapxvidnee. bBug MoBb XK-uitH XxyBbLaa 933Mmmny
raaraspaa, AnaHrysa [oBb-MNHX00 ByTaargaxyyHasp xaa 4 secaH baxapxax 6anpar. ©epcgee bac
X3parnax 3a3nMasp 6anHa. YH3 Hb raxaaa ux eHaep Ganpar. ©OHrepceH 3yH rafaagbiH 304up
Hapbiraa MoHrona upax yea Aaryymx upasg xyaannad asant xuinraxag Hagag 9% ypamuwyynan
erexeq Hb Om xs3raapryv wx GaspnacaH. Hagap Har caHan GaiHa. Xypangaa UpCcaH XyBblaa
933MLLINMY XyMYYCT33 5-10% XeHrenenTuitH KapTbir erd 6onox yy?

lydysamesx 3axupan L.Baamapcauxan: CaHanbir coHcnoo, 6ug cygamk y3be. Ep Hb HuAT
XyBbLiaa 333MLLUMN HapTaa XaHAaX X3M3Xd4 XKUNZG raHy 9H3 Xypan A33p N caHan WyyMKaa xanaar
raXk outrum Bogoopoi. TY3-miiH HapuitH Buurkind gapraTtai 6aiHra Ha3NTTan xapunuax 6onHo LWwyy.
Bua WyyMKNanUAr aypTam Xynasx agHa.

CAHAN, WWYYMXN3N 2

Hapxau-Yyn alimeaac upcaH xyebyaa 33amwuzy H.Lyadandamba: [JanxuiH 3ax 3931, MoHron
YIICbIH 3ax 333N yHanTTal xyHa Oairaa uar yes MNoBb XK MaaHb racaH 200 MsiHraH ManyuH epx,
2,000 rapywn axvnuua, 16,000 rapyi xyBbLaa 339MWUMHANAHXAS 3PX AWrMAr XaHraH canH axunnax
BaitHa rax 6u 6oaox BaiHa. 3H3 xamT ONHbI aXIbIH YP AYHA XyBbLaaHbl 6ara 4 racaH Horgon awmr
Tapaargax Oawraa ssgang KoMnaHwWAH HWWAT yaupanaryyaap Gasp xypree. Laawwma xyebuaa
333MLUMMYAMIAH TOOr HAM3x yy? Magaap 3ax 333nNMAH XyBba XATagbiH KOMMAHWYyATaW TyHLLN3X
6oanoro Hairaa toy?

TY3-uiH Oapea [f.M3panmaa: MaHain koMnaHu xyeblj@aaraa casxaH XyBaacaH. [Jaxwx XxysbLaa
3353MLUMMYAMIAH TOOH [33p 3H3 XIMXKISHWIA TOM xepenreeH opoxryin Gaux rax Gogox BGaina.
XepeHrMinH 3ax 333N fax aXxunnax, MaHai xyesuaa xap apantTai Gaiix B3 ragraac xamaapaag 3ax
393MUIAHXA3 PANT HUMNYYNANTUAH Xyynvapaa n xepenreeHyya opox 6anx. bug 6oanoroop gaxwx
XyBblLiaa xyBaax apra xamx33r aBaxry.

lN'yuysameax 3axupan Lj.BaamapcaiixaH: Xatag, MtanuiiH komnanunya 6on 6ugHuin epcengeryns.
Utanuiin Loro Piana-uitH Xymyyc ©HrepceH 7-p caph MaHal yangaeap A23p WPCaH. Tag maHai
YANAB3PUIAr y3be racaH. XapuH OugHuii XyBba Aapaa Wranug ounx yea TagHwi yianasapuiar 6ac
Y3H3 r3C3H HexUenTanreep yiunasapaa yayyncaH. Loro Piana 6on xaMruiH TomM HoonyypbiH BpaHa,.
Har yamy Hb 800-1,000 gonnapbiH yHaTan Ganpar. YHaTal nanbto Hb 5,000 gonnapbiH YHATAN
Gangar. Tag mMaHan yunaBapTan TaHunuaag MOHrondyya MHraX 1M yiinasapnax vagaar 60ncoH
rax yy rasg 6apar yypnaap rapcaH. TyyHWIAr Hb coHcoon Bva ynam mapuiix xapartai iom GaiHa rax
60o4CoH.

MoHron ynceir xenkeecan rax Xataa, AnoH, Utanm rasg Bycan opHyya 6ogoxryi. Taraxaap
Bua LYYMXKN3X YN 433pa3 WYYMXKII3A, XamTpax 3yin 433pa3a xamTpaa siBax &cron n rax 6ogox
BaiiHa.
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CAHAm, WWYYMXXN3n 3
Hapsa xanasayi xyebyaa 33amwuey: lLsenuapb uar, MepmaH MawmvH ragarran agun Mowron
HOONYyYypbIr 43NXMIA TaHWynaxaap axunnax 6anraa Ta OyxaHAa Tanapxnaa unapxuinse.

AxHuiA caHan Gon, TY3-uitH rMwyyH Hb yiuaTrax yaupanaraap asxunnax 6Gairaa Hb
KOMMaHUAH 3acarnanbiH WWNAar TypLunara MeH Yy ragruir tTa 6yxaH cyaanmk y3asapai.

Dapaarvitd acyynT Gon, xyHuii Heeu Bypayynant 433p cypracaH xymyycaa ConoHroc ync
GonoH yyn yypxaiH komnaHu pyy angax DanHa racsH. OH? Tan gsap Amap 6oanoro, apra
BapumTanx Gaitraa tom 6on ragruiir acyymaap 6aiiHa. XXunuitH Taiinad A23paac xapaxag 3axupraa,
XYHUA HEBLUIH ra3pbiH 3aXupan Hb 935MLUCIH MIPraXun Hb MIPraXxnuiiH Byc XyH LMK xapargax
BanHa. OHa Tom anbaH Tylwaana M3IpraXxnuitH XYHUIAr Hb TOMUIIOX Hb Yyxan rax 6oaox 6aiHa.

Myaysmeaax 3axupan L.baamapcaiixan: 3axvpraa, XyHAA HEOLMIAH raspblH 3axXuprbir TOMUNCOH
anbaH TywaanTHbixaa XyBbA 6M yyH 033p Tannbap erbe. MuHuii xyBbj GapuMTangar 3apuum
mMaaHb ‘MeHre Gailraa rasap caHxyyruitH xyH Bavix éctoi, xyH Gaiiraa rasap XyHWiA HEOLMIAH XYH
Gaix €cToii”. OMHe Hb XYHWIl HEOUWMAH M3IPraXsUMAH XYMYYCUAr 4 38HAG8 KUNNYyrK Y3CoH.
H.ConoHro 3axupnbliH XyBbf, axung ascHaac xonw JanxuiH 6paHg KFC, Pizza hut-biH xyHuit
HeeUWIH CypranTaj xaHranTrain xampyyncaH. MeH TaeaH Borg MpynnuitH XyHWiA HEeUWiAH rasapTail
MEHEXMEHTUH TeBLUMHA xamTapy axunnagar. Ep He loBb XK-uiH xyebg MoHrong 6aimxryi
OHLMOITOM XYHUN HeeLH Goanoro xapankaaa Aex Bairaa. YyHWAr xaMT onHbl TOrTBOPTOR Gaiaan
HOTOMK XapyynHa raxx 6ogox aiHa.

MeH MNynuyasTtrax yavpanara He TY3-g Gaiiraa acyyaan aeap tannbap xanaxan Mosb XK-uiH
3axvpnbIlr XaMrmiH caviH XWUWK YagHa racaH xyH rapy vpean TY3 maaHb caHanbir Hb COHCOOA
ToMunoxogd BanaH ragruir xanmaap 6anHa. bu Heree Tangaa eepuiH xwibk Galiraa axungaa Top
X3MXK33raap UTran yHamwwunTan bairaa.

HeHrex cas xypang op> npaxaacas emHe Hyundai home shopping rasg Cononroctoo Ne2-t
opaor komnaHuTain 2019-2021 oHyyfan XamTapy axwunnax rapasHa rapbliH YyCar 3ypaag opX UpX
BaitHa.

TY3-uin Oapea [.M3panmaa: 3acarnansiH xyBba MyiAUsTrax yavpanara espee TY3-a 6aix Hb
caH 3acarnanbiH 3apyaMmTai xapwuncaH 3yin orr Oaixryin. 3acarnanbiH XyBbf smap Har
MapraaHTai acyydan yycex maragnantaii 3yin gssp 6wug 3acarnanbiiH Guuur 6apumr, caitH
3acarnanblH 3apumyyaaa bapumrtnaag siegar.

MeH TY3-uiH 3yraac loeBb XK-witH xyHuiA HeeuuiH 6Gognorbir GONOMMXWIAH TEBLUMHA
axunnax Bairaa racoH ayrHanTUiAr erceH. TY3-uitH fapragax LlanuH ypamwyynnsiH xopoo, Hap

A3BLUYYN3X XOPOOH A33p XYHWIA HeeuwitH GognoroToi xon600ToN acyyanbir Xananuax 3oxuuyynaar.

OpunH UariiiH XyHWit HeeuWiiH yauppnaraap xapankyynax Oyx yin axwnnaraa baryaapaa
X3pankaap siBx Gaviraa. YyH 499p MIPraxnviAH MagnarTai, MaAN3ITyn racaH acyygan apuraaxryi.

MuH1 XyBbA XYHWA HEELMIH 3axupan sMap XyH Baix écToii B3 ragar 4asp XyBuitH 604100
X3N3X34, M333X HapUWH MIPraxxnunH Magnar yaupaax oyin anbavg Hb Gaix écrtoit, raruxyy Top
XyH Bon xyHuitr 6opgaor xyH n Gaitx éctoi rax Gopox GaitHa. XyHa3 racaH, aKUNTHaa racaH XyH n
9H3 anbaHbl yaupanareir XuiHa. Tom YUNABIPUIAH CUCTEM A33P, €P Hb SIMap Y HUATMUIAH cucTemz
AaH raHy MIpraxJivind M3anaraap Aegarryin om. OH3 6on 3eBxeH MyUHWA 6ogon wyy. TaHbl caHanbir
XynaaH asnaa. baspnanaa.
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CAHARN, LUYYMXKINOI 4

H3p33 xanaszyil xyebyaa 33aMmuwuzy: TaHanx 2,113 axuntaHTai oM BailHa. 3arasp Xymyycaac
X3/, Hb KOMMNaHMAHXaa XxyBbLaa a33amwwurdy Baipar Ba? YyHWAr cygarnk y3aag, xapas Gara xyBbrai
GaiBan aXxunTHYyZA Hb 68pcAee KOMNaHuiHXaa 333H Hb Gaiix 60NOMXKOOp Hb XaHraaf, XepeHruitH
3ax 399NMAr COHMpPXoX Gonomkuir Hb Oypayynasd, Tap TanbiH MIANAr M3AJ3MNA3P Hb XaHrax
YUrNanasp axunTHyyaaa xampyynaacain rax xycd 6anHa.

TY3-uun dapea .l apanmaa: basipnanaa, caHanbir Xynaax aenaa. Yyxan caHan 6anHa.

CAHARN, LWYYMXIN3N 5

Xyebuyaa 3zaMwuzy H.[awsses2: BanioTbiH XaHWWIH 3pCA3NUIAH Tanaap eHeeaep 3HA X3H Y
spuxryin 6anHa. Yynuir hedge rapar. [lonnapraii xapbuax 6aitraa 6on hedge ragar syinuir cyanax
xaparTan, Tarean 5 TapbymbiH anpargan 6aracHa.

CaHxyyruiiH anbaHbl gaprag xanaxag, awurt Heneemx Gairaa 3yinuir a3H3 HOMOH 423pad
Un TaBuX X3parTan. YyH A33p33 aHanus xuid, Ta OyxaH cas TYyXul 3OMAH YHA, BanOTbiH XaHLwaac
6oncoH rax 6aiHa. TYYHUIras xyevap rapraag vmp.

Ouact Hb baatapcaitxaH 3axupang 3axwxag, Espon pyy rapax rax Haitraa 6on Esponooc
MeHexep aB4y Up3af yiAuaTrax 3axupnaap Tasbban sacaH oM 63. Hapuith sipbBan Ta eepee
xonBooHbl WHXeHep XyH. [axmgaa Gon rairyit yavpaax OGaiiraa 4 EBponbiH MEHeXepyyaTa
Xapbuyynaxag magnar gyrax 6anx.

Iyiiyameax 3axupan LU.Baamapcalixad: [awa3sssar 6Garw Hagag komnadHn yaupaax Tyxan
3aaxaacaa eMHe eepee cypryynuiHxaa 3axvpnblH aXnbir calH xuid. XXun Gyp xypan A3sp vpx
Xyxur TaBuxaa Bonux xapartard. bu 16,000 rapyin xyBbLaa 333MLUMMYMAHXI3 3PX ALUMMAH Teree
axunnagar.

©epuiir TaHb KOMNaHuiHxaa XAHaNTbiH anbaHbl MLWYYH33P 2 XKWUN rapyi aXKunmnyysk Y3caH.
Tap xoopoHA axnaa XMAXWiH OpoHA eepuiiH ragaan pyy sBax XyBUWH 3aparaa gaanrax XycanT n
Tasbpar 6aicad. MaHai xaMmT onoH TaHbl 3apAnbir Aaaaar Garyynnara 6uw wyy A3s. Ep Hb Gaix
baiiraan n cypryynuiiHxaa xaHaH O33p peknam TaBuad 93 rax Hapg pyy yracraar. Ta xwun 6yp osb
XK-uiH Xypnbir MHraX 6utruin yimyymk 6ai. KOmana xamkaa xsaraap 6aiix éctoi. Ec cypraxyyHTail
Baiix xaparTai.

bu eHeepep xyBbuaa 233MWNNY HapbliHxaa byx acyyntag xyrauyaaHg Hbe XapuynTt ereeg
XYHASTraNTaln xaHaax 6anHa.

TY3-uun Oapea [.l3panmaa: baspnanaa, TaHbl caHanbir Xynaak asnaa. BanoTbiH XaHLWWIH
apcaan BaincaH. YyH A33p Laaluva WMHXUNT33T3N XaHaax, yaupaaHa. [lapaa »unuinlH caHxyyrnH
TainaHr ta 6yxaHg oinromkTon Ganignaap TaHMNUyynHa. KomnaHu maaHb YHAX33p eprexesryw,
YWN axunnaraa Hb MHra Tanaaryin 6on aHa XaMK33HWIA 3apaan rapaxryit 6aiicaH. ToM X3MXKISHUIA
XepeHre opyynantyyn xuwik OGaniraatan xonbooTOW IproanTUAH XOPSHMMAH CaHXYYXWNTUWH 393N
aBcaH. 333N MaaHb Terper, AonnapelH 33anyya 6ainaar. MeH ragaagag yian axunnaraa seyynaxbiH
TYNA cypranuunraadbl YUn axunnaraa AByynHa, cyganraa XxuinH3. Taraxasp 9H3 X3MKAIHWM
3apanyyn rapaxaac eep aprarym.
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[apaa xunuiaH OGusHec TenesnereeHuii 30puNTyyabir Ta OyxaH xapcaH 6Gaix. Tom
X3MX3I3HUA XepeHre opyynantyyn Baixryid, xyuuH dagnaa TynTan Hb awinrnaHa raceH 30punT
TaBbcaH Hauraa.

TaHbl caHanyyabir XynasH asnaa. TY3-UiiH 3yraac caHxXyyruitH y3yynanTyyauir xyH 6onroxg
OWNTOMXKTON, HAPWIH LUMHKUMT3ATIN raprax Tasbs.

lNyauysmeasx 3axupan L{.baamapcaixaHn: Hamantasp [oBb XK-wiiH Tanaap Mapaanan erexep
XepeHrunH GUpX A33p KOMNaHWUIIH YHINr3araaraapad 4-1 Gaiiraa rax TypyyH spbcaH. 1-pt AMY XK,
2—pT xwxkur TaeaH Tonron XK, 3-pt MUK XK, 4-pt lNoeb XK 6aingar.

Yiun axunnaraaraa camkpyynaxbiH Tenee maHaw xamT onoH egep 6yp mapuigasr. buasHa
BoauToR Wyymknan xapartain. boauToi Wwyymxnanyyaas Ta 6yxaH xxvng rady 6onpor Xyebuaa
93IMLIMMYANIAH Xypan [33p Xanaxaac ragHa epep Tyram TY3-wilH HapuiiH OGuuruitH aapraap
AamxyynaH Guurasp GOMoH UMIMN33p X33334 HI3ANTTaM magaraak GonHo wyy. bua Gonoxryin
Banraa synnces onnroxelH Tyng GaiHra AyrHanT xuink axunnagar. Tuiam 4 yypaac 6ua 10 >»xunuitd
fotop 6Gopnyynantaa 10 paxvH ecrex 4aacaH. Ta 6yxsHg Baspnanaa.

7. CAHAN XYPAANT

TY3-wiH HapuiaH GuuruirH aapra M.CanaHra caHan erex caHamM»uiir TaHUNLyynaH caHan xypaanTbir
axnyyncaH 6ereeq caHan xypaanT 10 MUHYT YPramkias.

8. CAHAI XYPAANTBLIH OYHI HIITrax

ToonnorsiH KOMWCC CaHanbiH Xaupurviir 3a4nau, caHarn XxypaanTbiH ZYHI HarTraB.

9. CAHAI XYPAANTbLIH OYHI TAHUANUYYNAX
ToonnoeblH koMuccbiH dapea M.Eonopmysa maHunuyynas.

Mouxron ynceiH KomnanuwH Tyxai xyynuiud 67.3, MoBb XK-vidH gypmuiiH 6.1.10-6.1.16
3aanTeir ygupanara GonroH XyBbLaa 333MLUMMNAMAH 33JDKUT XYPNblH CaHan XxypaanTbiH AyHr
HArTraH TooncHbIr yHA3cnaH TOMMOOX Hb:

Hsz.  Canan xypaax xaipuraap 57.99 xyBuitH caHanbiH apxTavi 405,581,513 wMpxar xysblLiaaHbl
242 \umpxar caHanbiH XyyAac XypaacHbir TooLcyrai.

Xoép. LUlyynaHraap gamxyymk gamkyymk 34.00 xyBuitH caHanbiH apxTan 265,238,300 wvpxar
XyBblLiaaHbl T LUAPX3r caHanbIH XyyAac UPYYNCHUIAr AypbAacyrai.

lypae. BpokepuiH nyycyyassp gdamxyymk 2.64 xyBuidH caHanbiH apxTan 20,615,000 wwnpxar
XyBblLiaaHbl 2 LUAPX3r CaHanblH XyyAac WPYYNCHUIAr AypbACYrai.

Hepes. oBb XK-uiAH 2018 oHbl yiin axwunnaraaHbl GONOH CaHXYYIMAH TalnaHrvidH Tanaap
Teneenex Yaupaax 3eBneneec erceH AyrHanTuiAr Xxypang oponuorybiH caHanbsiH 3pXuitH
onoxxoop Byioy 99.96 xyBuitH caHanaap 6aTancHbIr MA4ArACYran.
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ToonnorbiH KOMUCCLIH Aapra M.Bonoptysa

HapwiiH 6uyruiiH gapra H.CaitHayn
Mwyyn U.Usyarbagam
b.YsHra

10. XYPJNTAAC F'APAX TOITOONbII TAHUNLUYYNAX
TY3-uliH HapuliH 6uyeuliH 0apza M.CanaHz3 maHunyyynas.

KomnaHut+ 2018 oxbl yin axunnazaavbi 6010H caHxyy2uliH matinavo ezex TY3-uliH
dyzHanmuiz 6amnax myxal

MoHron yncbiH KomnaHuniti Tyxai xyynuitH 62 gyraap ayinuiH 62.1.9 aax saant, KomnaHnwiiH
AypmuiaH 6.1.9.10 naxb 3aantyyabir Tyc Tyc yaupanara 6onroH Noee XK-nitH 2018 OHbI KANWAH viin
axunnaraadbl BONOH CaHXYYrvilH TalnaHTal TaHunuax, TY3-eec KOMMNaHWiH YN akunnaraasp
OrceH AYrHINTWAT X3NANUCIHMA yHACAH [033p 2019 oHbl 04 capbiH 18-Hbl eapwitH XyBblLaa
933MLUMMYANIAH 335DKUT XYPIblH TOONNOrbIH KOMUCCHIH AYHr YHA3ICN3H TOMTOOX Hb:

Hse. ToBb XK-uiAH 2018 OHbl XMNWiiH yiAn axwunnaraaHbl GONoH caHxyyrvitH Tannadg TY3-eec
erceH AyrHantuir XaecpanT 1 écoop 6arancyrai.

XYPIbIH OAPTA O.r'OP3NIMAA

Xaescpanm 1:

FOBb XK-MWH 2018 OHbI YN AXKUITNATAAHBI BOJNOH
CAHXYYIMH TAWUNAHA ©rex aYrHanT

FoBb XK-uitH 2018 oHbl yiAn axwnnaraadsl GOMoH CaHXyyrviiH TainaHg erex AyrHant, 2018 oHbi
30punNTyyablH Tanaapx WNTranuiir KomMnaHuiaH Tyxain xyynb, [oBb XK-WiAH QyPMUIAH XYP3SHA
TeneeneH yaupaax 3eBnenviiH Xxypnaap XananuaH, TyC KOMMaHwiiH XyBbliaa 333MLIMMHAWIAH
Xypang Tasunuyymk 6anna.

lFoBb XK-wiiH TeneeneH yavphax 3eBnen Hb TyC KoMmnaHwiiH 2018 oHbl Gu3Hec Tenesnereer
XananuaeH Oaramk, KOMNaHWAr yaupaax yin axwnnaraadaaa CailH 3acarnansiiH 3apumyyn,
KomnaHuitH Tyxain Xyynb, Bycap xon6orgox xyynb Tortoomk 6GonoH Xysblaa 333MLUMMNAWIAH
xypnaap barancan gypmuitr mepaner 6onrox, KomnanuiiH ryiiuaTrax yaupanarsid 6ar He TeneeneH
yAvphax 3eBMenuiAH WWWAB3P 36BNOMX, TONeBnereeT 3I0PUNTLIr aMXKWUATTaW XaparKyynaH
aXunnax mpnaa.

TeneeneH yauppax 3eenenuiltH BatancaH 2018 OHbl Ou3HeC Teneeneree Hb Menxee 33PaX
MalunHaap CY/MKMANUAH yTChIr YNABapnagar Gork yTacHbl YaHapbir cakpyynax, HIXM3anuiH
ryauaTraH Gonoscpyynax TEexXHOMOruiAr FANOH yncaac cypanuak 333MLUMX, A3NXWIAH 3ax 33304
epcengexyvl numKak yWnaBapnax TEeXHONOTWWr YUNABIPNang HIBTPYYNax, ragaag [ortoon
3axvanrbir  yANOBOPMANTAA  HAIT  XOCNYyynaH YANAB3PNanuiAH  BYTISMXKUIAT  A33LWNYYax,
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YWNAB3PNanNuiH YN axunnaraar oHoBYTOW 30XMOH Bairyynax, ragaag Aaxb HIpUAH 60NoH rapaat
A3NTYYPYYAUAH YAN axunnaraar camkpyynax samaap bopnyynantbir HIM3Irgyynax, caHxyyrumiH
Y3YYNanTyyauinr camkpyynaxag “WrmacaH ygoupanara 30xXuoH OGawryynanTtbiH TOLOPXOW apra
XAMXKIZHYYAUNUT aBY axunnaxap YnrnacaH 6unas.

lFosb XK 2018 oHp 173.4 Topbym TerperuiiH GopnyynanTbir xuwik 6usHec TenesnereeHuin Guenant
115%, uaeap awwur 17.8 Topbym Terpert Xypd awruitH Teneeneree 94%-uiAH ryiuaTranTan rapnaa.
lapaap 6Gopnyynant 2018 oHpg 61.6 Tapbym Terper Gomk Teneenereenwin Guenant 114 xysb,
notoog Gopnyynant 111.9 Tapbym Terper 6omx TenesnereeHuin 6uenant 116 xyBbg Xyp4aa.

MeH TaunaHT xung 762 TOHH Tyyxui 94 6antrax, HUAT 29.5 Tapbym TerpernitH xepeHre opyynant
XUicHUIA 12.8 Tapbym Terper Gytoy 43%-witr 6apunra GanryynamxunH 6yTaaH Ganryynant, 15.0
TopBym Terper 6yioy 51%-wir yiANAB3IPN3NUIAH 30puynanTTan TOHOr Texeepemx, 1.7 Tap6ym Terper
Bytoy 6%-uiir 6ycan xepeHre opyynantag 3opuyrncaH GaiHa.

Wima Mosb XK-WiH ryruaTrax yauvpanarbiH 6ar 2018 oHQ TenesBneceH 30punToo GuenyynaxuiiH
Tyna eepcauiiH Heell Gononuooroo GypaH AyypaH awuvrnad axunnacad rax TeneeneH ygupaax
3eereneec gyruax banHa.

rOBb XYBbLAAT KOMNAHWUMH TONEENSeH YOUPOAX 30BNef

Xypan 12 yar 30 muHyTag eHgepnes.

XypnblH gapranard: : :
TY3-uinH papra E 0.rOP3JIMAA
XypnblH TAMA3rN3N X6 TONCeH:

ApxuB, OUYUT XIPTUIAH MIPradKUNTIH @M\-\&&—\N AHXYANI
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