MONGOLIAN CASHMERE

“roBb” XYBbLAAT KOMMAHM
XYBbLUAA 333MIWMUMNANAH 23MKWAT XYPNbIH
TAOMO3rNan

oloul 3 m-ru__ﬂ"f capbiH oo anep Oyraap o7 YnaanGaatap xot

loeb XK-witH XyBbyaa 33amMwnr4gnitd 3anxuT xypan 2023 oHbl 04 capbid 20-Hel eapuid 10:00
uarr XY, 15-p xopooHa Gaipnax MYXAYT-biH Mx Tanxuma Gonos. Xypneir MNoeb XK-naH TY3-uiaH
papra [.lMapanmaa papramk, TY3-witn xapaat Byc rmwuyya M.Basp, AXapranmaa, TY3-uitH epawitH
ruwyyH 2. OwoyHuumar, TapryyH g3g saxvwpan /Ousaid, yianaeapnan, aamxax/ L. OpriunGong, TapryyH
A3 saxwpan /Bopnyynant/ B.Apuynaa, Magaag Gopnyynant xapuyucad asa saxupan O.Mwuwaan,
Ousaitn yangsapnan xapwyucaH pgap 3axwpan B.Bonopmaa, Cauxyy xapwyucad Ansn 3axupan
B.OHxmaHpax, XyHWi Heel xapuyucaH saxupan [1.Coénmaa, Kait M 3m XKu Ayaut XXK-witn Ayaur
xapwyucad meHexep [.3on3ana Hap oponuyes.

XYPNbIH H33NT

TY3-uiin dapea [.M3panmaa: 3H3 erneeHni MaHauwiar Ta Byxaxg xyprae. XypanuaH MpCcaH xyebLiaa
333MLUMMNA3N33, 3H3 Xypneir 3oxnoH Gawryyrx Gaitraa Gonox axnbiHxaa Tanadr xyprax rax Gairaa
yavpanarsid Gar, Teneened yaupaax 3esnenvidd ruwyya 1a Gyxang AaxuH MIH4YMNras J43sllyynee.
Mosb XK-witH XyBbLaa 333MIUWMHAMIAH 32mK1T xypan axnaxag 6anax Bonooa 6aina. bua opoo xypnaa
AXNYYNAX33C OMHe WMPUMIAH Maaaar 3ainwryd asax écrtoi Gonpor. ToonnorsiH KOMMCCHIH Aapra
H.Caitnayneir ypex GaiHa, MPUMIAH M3S33NNWAT 8THe VY.

1. XYPNbIH UPLUMWAT TAHUNLUYYNAX
ToonnozsiH KoMuccsiH 0apza H.Calnayn manunyyynae.

ToonnoreiH KoMuccsiH aapra H.CaiwHayn ByprranwiH egpeep lMoBb XK-WiH HWAT caHanbiH
apxTai xyseuaaHsl Too 780,112,500 Gairaaraac xypnsiH marepnantai ypba4yvunad TaHunuad caHan
erex apra xanBapaap 284,381,205 caHanbiH 3pxTai 829 xyBbuaa 333MLMMY, SHESAPWAH Xypara
GueunaH oponuox apra xanGapaap 406,030,659 canansiH 3pxTai 68 xyeblUaa 333MWLAMN OPONUCOHOOP

HWIAT XypnbiH upLl 88.50% Bork xypnsid vpy KomnaHwiH Tyxai xyynuiaH 69 gyrasp ayitnuiad 69.1 nax ,.-d
3aanTap 3aacaH Waapanareir XxaHracaH Tyxaw TaHunuyynas. L __;i_'}_::f';;;
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2. XYPNBIH A3rMAr TAHUNLYYNAX oné

TY3-uln dapea 4.M3panmaa maHunuyynas. AR qp

TY3-udn dapza .M a3panmaa: H Cannsyn aaprag 6aspnanaa. XypneiH mpy BypacaH y4np aueanpnm-l.
xypan xy4uH terengep Gomk GaiHa. XyBbuaa 33aMWKUrH4AMAH Xypneir H3aCHWAr Ta DyxaHA Mafarabe. 1 }; o
XypnbiH par BonoH xypana WPcaH XyMyycas TaHunuyynba. IxHuid aamkug Gu Ta Oyxang TY3-witH HU 7
FALLYYA33 TaHWNLyynbs. pcaan ayanTeiH xopooks! gapra, TY3-uin xapaar Gyc rmwyyx M.Basp. =
Opcpan ayaMThiH XOPOOHHI ruwyyH Ba TY3-uiH xapaar Oyc mawyyH AJKapranmaa. Llanuu
yPamiyynnelH XOPOOHB! rMWyyH, TY3-witH epaniH ruwyyH XK. OwoyHdumar, Med TY3-uiH axnbiH
anBaxbl TY3-WiiH Hapwiin Buuruidn gapra M.Canaura. XamrvilH Uaag Tang He madain xapaat Gyc
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ayauTopaap axunnacad Kai MNMu 3m XKun Ayaut XXK-uitH ayauteiH meHexep . .3onsana upcad BaiHa.
3yyH rap Tang madain apx Byxui anbax TywaanTHyya cyyx banHa. [uaanH, yinaeapnan, gavxnx yan
amunnaraa xapwyucad TapryyH asp saxuwpan U OprunBong, bopnyynanT xapuyucad TapryyH Asg
aaxuwpan b ApwyHaa, Cauxyy xapuylcaH aag saxupan b 3uxmanaax, Mapgaan GopnyynanTt xapuyucaH
A3p zaxwpan O Muwsan, [Qu3aiH yangeapnan xapuyucad gag saxvpan b.Bonopmaa, XyHui Heeu
xapwyucad saxwpan [1.Coénmaa Hap cyyx Baina.

Men maxai yinae3apuidtH gapra, xyynuidH X3NTCWIAH Aapra Hap xypanusH upcaH Gaidraa. MuHwia xyeba,
TyyHunas TY3-win rmwyya Gonox apx Gyxuid anbad TywaanTHyyAblH xyBba »mn GypuidH xyBbuaa
JIaMWMrYanAH xypan maw Jyxan Gainar. OH rapcHaac xoiw Banacasp Gairaan opoo Tawnawraa
TABMX OHLIOW, XyHGITranTan, xapuyunararain med axarpk Baina ragrvir Ta Byxang xanmaap BainHa.
Oa00 xypnsiH A3rWAr TAHUNUYYNBA. XYPNbiH YPramsnax xyrauaar 2 uar rax teneensced Bairaa. Ogoo
ToonnoreiH KOMWUCCHLIr TOMUNCOH Tyxan TY3-witH TortToonsir TaHunuyynHa. Ogoo 6w Ta ByxHuin emHs
TY3-wiH Hapwith Guurvite gapra M.CanasHra-r ypex GaiHa.

3. TOONNOrbiH KOMUCChII TAHUNLUYYNAX
TY3-utiv Hapuir buvzulln dapza M. CansHzs maHunuyyynas.

TY3-ulin Hapuln 6uvzuiin dapza M.Canatea: Ta GyxaHg erneexHnit Mada xyprae. MNoes XK-uitH TY3-
wiaH 2023 oMel 3-p capeiH 10-Hel N210 TooT TOrTOONOOP 3H3 XWNWAH ToOnnorbiH KOMWCCHIH
BypanaaxyyHuidr tomuncox Bailraa. ToonnorsiH kKOMWCCLIH aapraap [loToon ayauThIH XanNTCHAH axnax
ayawutop H.CaiHayn, Hapwitd Buurwiin gapraap Yingeap Gyprranuitd anBadel gapra U LiayarGagam,
rMwyyaasp Axnax ayautop H.MeHxayn, XyHuid HeeuwidH Boanoro TenesnenTtnidH xanTcuiaH papra
B.Yauwra, MMporpammeid Tecnuidd mexexep [.Mad3ana, Yungeap xapwyucadH HWartnad Gogord
B.YyraHaana racax B xyHuWil DypanaaxyyHTah TOONNOrsIH KOMWCC TOMUNOTACH axunnax GainHa. 3arasp
XyMyyC maaHb eHeefpuiH xananuaw Oyh acyyaantai Amap HaraH xonGooToW apx Oyxwid anbaH
Tywaantad 6uw Sarraa ragriirr oHyonk xanmazp BanHa, Baspnanaa.

T¥Y3-utn dapza H.MNspanmaa: M.Canaura-p Gaspnanaa 3anryynaan 6w ta ByxaHgas xananuax

acyyanyynaa fapaannaap Hb TaHWnUyynss:

1. Komnanwid 2022 oHbl yian axunnaraa 6onoH caHxyy yp AYHIMAH TAANaHr TaHunuyynax

2. 2022 oHbl caHxyyrMilH yp AYHraac HOrfon awur xysaapunaxryin tyxain TY3-widH TOrToonsir
TaHunuyynax

3. TY3-eec vomnanuid 2022 oHbl yian axunnaraa HONoH CaHXyyrMidlH TalnadruiH Tanaap rapracad

AVrHANTWAr xananuad Gatnax

TY3-uiaH 2022 oHbl @XUTBiH TARNAHT TAHUNUYYyNax

TY3-WAH ruwyyAWMAH LanKMHTAH X3aMKI3T LWWHAYNIX TECHWAr TaHUNUyynax

TY3-uian 2023 oHbl LanwHrMitd TECBWAr TaHunUyynax

TY3-WAH rMwyyHE HIP SIBWNMMNAMAT TaHWAUYyNax
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LUunApsap raprax onoH acyyaan Gaitraa yypaac uyaraa Sapumtnax 6angnaap axunnan racad Gogonton
Baina. [arviHxaa paryy axHWiA acyyaangaa opué, 3xHui tainad Bonox 2022 oHbl yian axunnaraa
GonoH caHxyyruidH yp AYHIMAH Talnadr TapryyH Aaa saxwpan Ll OprunBong TanunuyynHa.



4. XIN3anuax ACYYANbIr TAHANLUYYNAX

4.1 KomnanuiH 2022 oHbi yian axunnaraa Bonox caHxyy yp OyHruias
Tanunaur TaHunuyynax
Tapayyw 030 3axupan U Opaunbond manunyyynae.

TapayyH 030 3axupan L|.Opaun6ond: Ta GyxaHa 3H3 8APURH MIHAWIAT xyprae. XypanuaH npeaH HUAT
XYyBbLaa 333MLIMrYMO, YHIT LaacHbl KOMNEHWAH Taneennyyan, ayauTelH kKomnasiu Gonod TY3-widH
TUIIYYOA33 3HI BAPWAH MIHAWAT xyprae. MuHui xyeea 2022 oHbl yiln axwnnaraa GonoH canxyy yp
AYHMMAH Tainadr 2019 oHooc xoiw 5 MunuitH xyrauaartairaap 2023 oHLIX00 Tenesnereer opyyncam
Oaignaap TaWwnuyynHa. 33 M3A3IN3NTIA XonbGooToMroop MaHai info.gobi.mn-g aanrapanryi
M3A33Man OpcoH, MBH XyBblLiaa 333MWNMgMIAH XypnbiH ToBXxuMon Asap Bac Bairaa.

2022 oHb! OHYNOX VAN ABAanN:

2022 oHa loeb XK-uitM xyBbg MIA33X VAN awunnaraaraa Tacpantryi caixpyynax, sareap
AW3aRHLIN WinHauNax, ragaag 6a oTooALIH X3parnaryaanaa WNyY ORPTOX YUrN3nNasp, MeH KoMMaHWAH
XIMKIIHA LaXMM LWAmKMNT, ByTaamx 33pruir caibxpyynaH axunnacad. KomnaHuith yHaT syitn 6oncom
anmnTad GONOH aXWUNTHYYALIH 3pPYYN AOYNIYA TYXTal OPYHLIr CaKpYyNax, LaniH XaHrammitr He
8CTEX 13X M3T uory xeTenbepyyawidr Xapankyynaag yyswAr Happy awuntaH rax Hapnaag
BairyynnarsiHxaa coénsir camkpyynaxag aHxaapy awunnax GaiHa. Med Moes XK He aHx yaaaraa
epeHxwil guaanHepaapaa Mranu ynceiH angapr ausaidHep Gonox HoonyypeiH GONoH CymkManuiiH
canBapt maw rypwnararai Xuopimo CnuHar TOMUDK xamTpaH axunnax GaitHa.

Bpexcutran xonGootoitroop AHrnua Gyloy Wix Epuranmn Ymapa Mpnaugsii Haracaw Bawt ync gaxe
X3p3rnarYMaTanraa OMpTOX O4YMX00p OXWMH KomnaHua Badryyncad. WkracHasp madain sabcait Wx
bpuTanua yian axunnaraaraa xaBUiH ABYYNax xamxaaHg xypcad. Mer 2022 oM 0noH ynckiH XSMAB
BonoH Gairant opyHbl TOrTONUEOHYYABIH cTaHaapTeiH ISO GaTtanraaxyynanteir rapaas ascad. 2023
oHAoo YavapbiH yaupanareld  TOrTONUOOHb Bartanraaxyynanteir ascHaap [ISO-wH  Haraca
yavpanareid Tortonuootoi Gonox oM. Happy awuntad xetenbepuitHxes xypasHa canbapraa
T3IPryynax uanuH xaHramuuir axunTHyyanaa cadan 6onrocoH bairaa. Llanukraa uHdbnAuaac gaeyymk
28 xysuap HamcaH Gairaa. Yyduitrss 2023 oHA 4 MeH AyHaxaap 21-22 XyBb OpYMM Bcrexesp
TenesneceH Dereep 3xH3acaa ye warTanraap Hamargyymx GaitHa.

AXNBIH BaApHB! OPYUH HBXLBNWAT CAIKPYYNAX XYPIFHA BMHEX XUNMAHX33 CaHXyYTUitHX33 BonomK
TecesTea Taapyynaag Amap 4 Bahcaw 5 Tacartail ususpnarviir komnaHwaHxaa Gawryynamk Aasp
GadryyncaH. Taraxasp USUSpnarviiH HacHbl XYYXAYYATIA SKUNTHYYA MaaHe Wpaxasa xyyxasa
LUIU3pNarT He Breaq ap rap Xyyxasg3a caHaa 30BOXTYWA axnaa xvAraag, Tapaxgaa xyyxns33 aeaan
r3pT33 xapeAar niam Hexuenwiir Gypayyx erceH,

BopnyynanteiH y3yynanTyya:
Mose XK-witH BuaHec moaenwiir mal epexxuiiresp TainnGapnasan MoHronsIH HOONYYPaH TYYXuiA 30uiAr
5 yinasapnanaapaa aankyynaag aucwitd GyraargaxyyH Bonrox MoHrongoo H3AMYY epTer LUKHraaraag,
T3p aucwitH ByTaaraaxyyHas yHaceH 3 GopnyynanTbiH cyeraap gamxiyymk Bopnyynaar witM Komnaxm
GaiaHa.
e OxHuid cyear Hb BrgHUIA Mafax ynamknanTt AoTooabiH BopnyynanTteid cyear. Bug MoHrongoo
ByTasrgaxyyHas sapi, myynuua Mpx Xygangad asgar cyear.
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e 2-pT rapaaf oakcropT He Oeenwd xypangaa Oyioy ganxwian Gycap GpaHayya GuaHaap
OyTaargaxyyHaa yAnaABapnyynaag eepcanitd BpaHaMAH LWOLIroo 3yynraaa panxvdn eepcaniH
Bpanpgaap Gopnyynaar.

* 3-pT oHnaiH Bopnyynant Wb BWAHWA XyBbA XapbUaHryi WWHA oidnronT Bairaa. [anxwidg
CYYNMAH X3A3H Xung mMaw xyppaaurtawraap ecex Gairaa. Meometp nporpeccoop ecex
GonomicTol MAM TOM A3NXWIAH X3MKaaHni canbap Gaitraa om.

Horoogein GopnyynanTt:

Hwat GopnyynanTeid CermeHTasp xapean, Ta OyxaHA Xapyynmbf rax 30psCcoH 3yin He 2023 oMbl
Tenesnent Dairaa. OHrepceH 4 ¥unwir xapyynx Gy 30punro He HArQYraapT Tpexa Byy eHrepceH
HMUNYYAMIAH ryALaTran aMap GaicHeir Ta ByxaHa sypraap xapyynax, med ynBap Wwapaap Tamaarnaca
X3car Hb Ta GyxHuiA Magax Baitraaraap KOBWU-19-nitn uap TaxneiH Heneenen Maw exgep Gaicaw
#unyya Sairaa. Xapid 2019 oHbir opyyncaH WanTraaH Hb Uap Taxnaac eMHe ragHbiH Xy4uH 3yinuiiH
Heneeryraap loee XK-wiH yin axunnaraa xasuwid Galx yeq portoonnoo 940 msHraH WwMpxar
ByraargaxyyHuiar Gopnyymk, 134 Tapbym Terperwitd usesp Bopnyynant xwitk GaiicaH. 33 yeq
Moxrong 600 op4um maAHrad xyynuma wpgar Bancad, 2020-2022 oHyynan myynugbiH TOO MM
xamxaaraap Byypcan GainHa.

¥r He Dua 2022 oHA Uap Taxnbid Henee xapbuaHryit Baracax OnoH yNcbiH 30pYNrY T33B3p HIMArQ3Ha
rax mMart Teceennyyartan baican bonosy BHXAY-biH xyesa Gon 2023 oHooc N HaanTTan Bomk axanx
BanHa rax mat Heneennyya Bainaa. Xyyn4asiH Too ByypcHaac ragHa gotoognon med Hexuen Gaigan
amap Gaicad 6unaa. Bopnyynax Too wupxar Gonox BopnyynanTeid AyH 4 MeH ByycaH. Maxa2a wunaac
HANA BCOBA ABCAH YHUAH OYHIMIAH yayynanTyyaTan Ganxa.

2022 onp 94 xyewitn BopnyynanTTait Byoy 2019 oHTOR xapbUyynaxag GopnyynanTtsid TOO WWPXraap
50 xysbTai Hb TIHLIX Xamkaana Gopnyymk yaacaH Banxa.

2023 oHbir Aaxx xapx GaitHa B3 rasan 3Ha oHbir MY-wiH 3acrvidd raapaac aanan Xyynynansir 4amumx
xun Gonrox sapnacad. Yyumiar CNN 3apar ragaaabid Gairyynnaryya 4 meH gamxasg Mowron Bon
Hyynunang TOXMpPOMMKTOW YWrnan med ragruir batancaH KoHTeHTYYA XypTan sex DalHa. Taraxasp 1
Can XyynuuH rax 3acriuidH raspaac sopbx Ganraa. OnoH ynceid HUCN3IrwiAr 6on Haaraaa erYmMxceH, TMiAa
xAmgpax Gaix, onoH aewa KOMNaHW Hamargax GaiHa, WWH3 HUCIX Y MeH HaargcaH. Heree Tanpaa
AOTOOAOA AaX LUMHI3aX B3 raxaap AOTOOALIH HUCNArMAH THIAIWIAr 4 meH 50 xypTan xyeuap Byypyyrk
XAMApanksir yayynax Gyloy Tep eepee A0TOOALIH aBWa KOMNaHWyaaq gamxnar yayynax Gangnaap Gyx
aiiMryyasaa LWUHrasx 30XnuLyynanTeir xuix om Bansa.

Taraxaap 1 cas wyynuuH Buw GaAnaa raxag 2019 oxg 600 opyYMm MAHFaH XyynuuH upaxag 940 MaHraH
wupxar ByTeargaxyys Gopnyynx Gaitcan Bon 2023 oHg 670 mAHraH wwpxar ByTasraaxyyHuiAr apan
unyy eep yHuinH Bognoroop Gopnyymx 170 T3pbym Terpervitd GopnyynanTt xuiHa rax xapx BaiHa.
3H3 pawpama xanaxag, evuraepxeH Bug Mannepua YnaanBaarapt Mok XK-widH xyynyasiH ynupnsiH
HaanmTUr xuiacad. 250 xyHwiA cyyaanTain 3an gyypaH asnan xyynunan, Typ Oonod 6Gaa3sbiH
KOMNaHWyAbIH Teneannyysn MpcaH He XynNasnT wx eHaepTan Gairaar xapyynx GaiiHa. Ep He aanan
Hyynunan BuaHuiA TECEBNCeH XAMKIIHI OUMX Hagax oM BaiHa racaH UTranuiar meH Tepyynx BalHa.

lMapaan akcnopTeiH GopnyynanT:

lagaap axcnopTog Uap TaxnsiH Henee xap BancHuir Ta ByxaH Too Wwpxraac xapxk GonHo. 3Ha MaaHs
ragaaabiH GpaHAYYAWAH onoH yncag xwidpar xyaangaa 4 meH Byypcad ragrwar xapyynx BaiHa.
YyHwitraa paraag ragHelid OpaHgyyauitd madaig erger saxwanreid Too Byypd BGuaHwia GopryyncaH
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ByTaaraaxyyHuit Too 4 Byypean. 3By Bua yyHUiAr xunasc HUNG YHUIAH AYHIasp ecrex Aex Yaacad. 2023
OHb! XyBeg Gon 2019 oHg yian axunnaraa xasuWilH Baicax YET3iraa agun xamxasHg Gopnyynant xuiiHa
ragar 3opunro Tasuwag aex BaiHa. SHa Gon Gypar GonomkTon. 400 MAHraH wupxar ByTaargaxyyHuar
yiAnaeapnaan Gopnyynax Tyxai spex 6aitHa racaH yr,

Owunain Gopnyynant:

CyynuiHx He BUGHAN CYYNMIAH 5 MUNUAH XaMIUitH ux 3P4 Xy4, xeaenwvep, yxaavaa apx BGairaa aH3
cysar BanHa. Ljap raxnaac emne Gug oHnaiH Gopnyynant Jyxan iom GaitHa ragruiar oinrox Baican.
HAanxwiH TpeHa Y MeH wituas sex Gaitha. XyH 86pe8 A3NryypT OYMXTYIRraap, xamruidd xanGapyuncaH
xanbapaap rap yracHaacaa, KomnetoTEpOOC asgar Dok Gaitka, Epeecee aHa nnaTdopm He BpaHguitr
XYHT3A Hb XonBoon erduxaer, TyraanTuitH Gangnaap GyTaargaxyyHsa asgar Hexuen Ganpgneir Gypayymk
BrceH.

2019 oHa BopnyyncaH GyTaaraaxyyH He 36 MAHraH wwpxar ByTaargaxyyH Gyoy eHeeapuitH eHLUresc
xapaxan Gara Too Gonoeu geHrex axank Baixgaa 10 Tapbym Terperuiin GopnyynanTt ownaitvaap
XWMACaH. Tap yen MNepmanaac sxamk GaiicaH. 55 XyBuidH Boxup awrviti mapxwvHTain Baicad. 3Hs yerTait
xapeuyynaxag Bug 2021-2022 onyyanan maw wx XepeHre opyynant 6a mall ux amnyyasir XWAcaH.
BuaHnin HyaaHa xapargax Gyit He BaBeairT PYY opoxog AoTop He Baigar ByraargaxyyHyya GonoH yHuH
AYH n xaparga Gaiiraa GonoBY YyHUA apa MaLL UX axun XuiAraax Gaigar, 4an GyTUWIAH axiAn, cucTem
apxutekTop, Bebuin UI/UX rax maT xeLuMrHnia apg xwirnaar 3Araap axnyyabir Bua uap TaxnsiH Heneer
alumMrnaag aHa 3 ¥ng MALWas Xy433 XasmK YaacaH.

Xunaac xung xapsan 6ua Uap TaxnbiH yeq 4 Bopnyynant BONoH YHWAH AYHIMAH TOO X3MK3I3M BCrex
HafcaH. AWrvidd MapXWHaa ypramk ecreeqn sex Baicad oM. OHNaiH Gopnyynant He emHex 2 3ax
333M33C 66pee ux OHUNOrToW. [agaajbiH 3KCMOPTLIH XyBbA GPIHAYYAWAH 3axuanraac xamaapaaj
Wunasc xuna ecex Bonomxron. [loTooasiH Xyesa Mokron espee 3.5 can XyH amTan, yyH gaap 1 cas
HKYYNHUH MPCIH Y BMAIHA T3N3NT THIAM XaM¥asHa N BailHa. XapuH oHnaiH Gopnyynant Gon apai eep.
JH3 Tanaap uaawaaa A3nrapaxryi ApkA,

20198-2023 ron yayynanryya:

YHAC3H Y3yyNanTyya MaaHs ep He witM BaitHa, MAws3 3 cermMeHT mMaaHs opumnxcoH. 2022 oHsl y3yynanT
3HA xaparfax DaiHa. 2023 oHbl xyBbg AMap 3opunroton GamHa B3 raBan 1,320,000 wwpxar
GyTaarpaxyyH yanoeapnaxk Gopnyynaag TyyHascas 331 TapBymbiH GopnyynanTteiH Opnore OnHo.
Wrraag 17 Tapbym Terper opumeiH LUIB3p aWmrTan axunnaxaap xapargax Banxa.

Hotooabix 3ax 33a3n:

CasHel cermenTyyguiir 2021 6a 2022 OHOOP Hb 3apnaap xapyymx GaiiHa. 2021 oHa uap Taxan Gypan
apunaaryi 4 oHunoryyn oy BaicHbIr Toaopxonnk ApUMaap caHargnaa. BopnyynanteiH xyssg 40
XyBuap, BopnyynanTsiH TOO WMpXruiir 14 xyeuap ecrex Yaacau. LanTraan He 1-pT yHWiAH Bognoroo
BBPYMNCOH, 3H3 Hb BuaHuiA GaitHra xAmgpanTaii, ypamwyynanTai ByTaaraaxyyHyya GarHra Gopnyyrx
uap TaxneiH yewdr nasx CaiicHaacaa apaih eep Bognoro Opyym¥ wupcad rax onnrox BonwHo.
BopnyynanTeid ByTUMAH XyBba AOTOOALIH HWAT Gopryynanteid B0 xyBb Hb MOHronHyya, ynaca 20
XyBb Hb Xyynuua Baican. 2021 ong MoHrong syynuua epeecee wpaaryit waxyy Gancan. IJH3 oHTOMN
xapsuyynban maHaiixaac xygangaH asanTt XWicaH HYYNnHWa He HUAT XyAannan asardgbid 13 xysuir
a3amx OaiHa. 2023 oMy yyHuir Gug 50:50 xyes Bonrowo.
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Onuynooq xsnBan 2022 oHel xyebA GWA Lap Taxan rasg XOMW CyycaHryd, A3nryypuitHxas
CampyyNnanTyyasir XMiAcaH. Xaparnaryaagsa ynam OAPTOXOOP WKIARN33, MeH Xyynuua Teawidryi
AOTOOALIH XyjanpaH asarygag 3opuynad xumu Uasapnarss GonoH xyBb 3axuwanrsid Gadpsir
TOoXwKyynaH WwuHa4Mncad. bac Har Gaxapxyywran syian rasan ©ug 2022 ong Gairyynaracad YvHruc
XaaHs! Myaena AsnxviAd xamrvidH Tom Gyloy 20 m.KB HOONYYP A33p YMHIMC XaaHbixaa 3l Xeprair
ByTaax AypcracaH. 3Ha Hb My3eila OPOHTYYT WaTaap rapaaj yyasHa Baigar Gaiiraa,

lapaapn akcnoptei Bopnyynant:

BeeHuit yHa y4paac akcnopTeiH BopnyynanTsiH XyBba TYPYYH XancaHunaH YHWiIAH BOANoroo eepunmK
YagcaH Gairaa. Too Wnpxraa Gon ux ecreeryi yupaac yangeapnang Gon xapbUaHryil Heneensn rairyi
Gancan. 2021 oHg Gug 84 xapunuardugrain Gaiicad Bon 2022 oWp 40 xapunuarywarain Bonrox
GyypyyncaH. Bua epeHxuiges cTpatervitd xapunuardaaa unyy CoHrox wyym usepyyncad. MHracHaap
MoBe XK-MiH xyebg mmnr xapunuardgsir Gormynaap, sesxeH macc 3axwanra aegar Goncod Tyn
YAnABapuitH ByT3amMK calkvpHa, epTrviiH XyBbj 4 MeH WNyy epcenaexyil yHa cawan Gonrox
Gonomxron Boncon. CanBapein xysbj 3H3 KomnaHuydsir MoHronooc angax Baitraa ragar yTraapaa
Buw aHa ynacax 44 xapunuardmg He Mosroneid Sycan »wxar ayHa BuaKecyyn PYY xyBaargax opm,
T3a3HA Gac Gonowmx Buik Goncox Tyn MOHIronaoo ynaax xepexre opyynanT rax xamk BonHo.

Ounann Bopnyynant:

Ownainel xyebg GopnyynanteiH opnoro 54.3 tapbym Terper Bork 28 xyswap ecrex dagcad. Too
WMpxriAr 33 xyeb ecreceH. byTuasp He xapean Esponbid xonGooHa 64 xyes, Xoig Amepukaac 25 xysb,
BHXAY-aac 11 xyewiH opnoreir omx DaitHa. BugHwid OHNaH xynangaad n3sp xapaar YHACaH
cratucTuk gata Gon oHnaiiH Babcaitt Aaap X343H XyH xapunuary Baiiraag x3A3H XyH XygangaH asard
BaitHa rapsr He ron meTpukc Ganaar,

Bua 2022 ona xaparnar4aaa 2.6 paxuH ecrex 650,000 xyHA xypracad Ba YyHI3C xyganaaH asard He
1.6 paxwH ecex 140,000 xyHn Gun 54 TapbymbiH opnoro xuicad Baiiraa. Har xapunuardwiir TaTax
AyHaax 3apgan rax Gangar. Yywuidr 47 espo BaicHeir Bua 15 espo Bonrox Syynrax 4agcad. 3Hs Hb
xapunuarywiir Tataag sabcaittgaa GypTryynaag xygangad asant xuilx 3amHansir He GoruHocrom
yagcaH. YyHUAr xwAxuitK Tyna xewurHuid apa 6ug opraquk xaint Gonox BuaHUiA eHesapWitr XypTan

xwiAraak Dairaa gag GyTumiH acyyansir wwagas 50 rapyi onow ynceiH Bairyynnaryyaraii 6yioy Google,

Meta rax MaT ganxuitd WWNAryyaTaA xamtapy axunnax Gairaa. IHa Byx xuink Bairaa axnyyasiH yp
AYHA 3H3 3apaan He Oyypy Gaitraa. Har xapunuarawir 15 esporoop ae4pax He 2023 oHa 4 meH Byypaaa
ABax GonHo.

Harayraapt xapunuary onx upasr sapaan Gyypxa. XoépayraapT, Xxapunuardgbii TOO 8CHe, Taraxasp
BugHui 3apx Bopnyymk By DyTasraaxyyHyyAWAH TOO 4 meH BopnyynanTbiH TOOTON XamT eceeq seax
lom. [lotooq Ga sKCnopThiH 3ax 333NTIl xapbUyynBan xymurgman 3ax 3san 6uw Tyn Bug xagwit
X3IMKIINIIP XYMYYCT Xyp4 YaaHa Tap xamkaaraapaa GopnyynanTeir Gapar n reoMeTp nporpeccoop
BCTex Yaaax 3ax 33an oM.

bua Ounaix GopnyynanTag 96 xyHui BypanaaxyyHTairasp axunnax 6aikHa. SHMAr OHUNOXLIr Xycnaa.
3Ha onoH ecenTyys xaaHaac rapd vpx Baiiraa B3 rasan 1 MMNWAH AOTOP X3AX3H XYH amunnaag
Xuiunxgar syian Gon Gui, cyynwidH 3 xunuidH Typw 2019 oMg axancHaacaa xonw Bug onoH onoH
KOMMaHWyaTan xaMmTapy yanaa. 34a ByxHaac Bua 0800 yp WHMWAT Hb XYpPTa3a axanx DaitHa. Taraxaap
AyHaax sapaneir 3.4 naxuH Byynracax 6aitHa. 3HA33C MEH OYT OHUOMK X3N3X B3 raBan:
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Zalando Gywy EeponeiH xyBbfi Amazon wur sax 3230, 3areap Tangaa XamriiH TOM
GopnyynanTtein cyear Daigar. Bua sesxeq Mepmang GopnyynanT xwidgar Gaican Gon, yyrasp
Aamxyynaan ®paxy, LLeea 3apar yncyyaagn Hamx Gopnyynant xuik BaiHa.
Gobicashmere.com xamaax maHail yHacaH BabcaitT MaaHb 000 10 Xanasp yiin axunnaraaraa
Apyynx GanHa. UI/UX Ttanaacaa meH aHxaapy X3parnsrgaged xaaHaac oyr xapaxag
oAnronkToR Baix Tanaac He WWHAYMMK caikpyynaag 2022 oHbl 7 cap axvMnnan 3xXancsH.
AHY-giH nateHT Gonox xypanpaaqsl mapkuir erger Garanraawyynpar Gadryynnara Gaigar.
TaHgasc O6mg  panxwitd  Ne1  Hoonyypad nansTo  yiANAB3IpNary  KOMNaWW  raasr
Garanraaxyynanraa ascaH, YYHWAraa MapKeTUHri awurnaan sex GaiiHa.

4 Asx oxuH komnanva UBYWHBY-n Gaitryynca. Mx BputaHu yncan aawilH sacruild Yanamx,
Xypangad asax Jageap mall eHaep Tyn Maw Tom 3ax 33an Hairaa.

SEO Bytoy opranmk xainTsir caixpyynax axunbapyyq xwitrgax Gaiiia. 3Ha Hb MaLL eprew uap
XYP23TIN, axunnaraa Mawl UXT3i CUCTEM, XWAMIN OIOYH yXaaH 33par axvnnagar. JHa He 10y
B3 r3B3N AMAp Y XaNasp HoONYYp r3sf Xanxag AMap Y XannTeiH CUCTEM J33p XaMruidH TYPYYHA
maHah sabcait rapy wpx madait Bab pyy xonGogor. IH3 Hb xaparnardnir Tatax, GyprranTai
OonceoH xaparnary xyganaaH asanT XWX, Har Xaparnarduiir Tatax sapansir Byypyynax rax mat
axanyyn aHa Aaexap xuiarasaf Aex Oairaa, uaalwpaa 4 MOH XWIArA33A calkpaan ABax aiyya
Gaitraa. Taraxaap 2019 oHg axancaH axnbiH yp AyH 2022 o Gon witm GailganTtai Gaia, 2023
oHf Gug ynam eeaper DGaixaap Teceervk GaiHa. Ogoo 4 wwna Uyrnyyncad xaHranTrai
X3MX33HMA partatail Goncod Tyn yyH gasp meH GonoBcpyynanTt XWArAssg HAMX XuiArgax
axnyyn Bbawraa.

ByTaaraaxyyH xerkyynanrt:

ByTaaraaxyyH xenkyynant ragsr Gon Tacpantryd npouecc. Yuup Hb 33X 333N 9epee X3parusaria
Togopxoamxk Gadaar, yyHuiar Bun paraw GyT3srgaxyyHaa xenkyynaxaac eep apra Gamngarryit. MHrax
Yapaxryn Oon x34HaaH vaHaptail GaitcaH 4 madan BopnyynanT ecexryn. TuiAmaac Bua yyHwAar
TacpanTryi xuwik Gannar.

YYH33C OHUNOOA X3N3X Hi:

3D o&ponryd cyrpkman Byloy CyrmKManWiAH aBTOMAT MallMHaac nporpammaap 30XWOH
BairyynanT xuwiaraag nporpammyuncHel garyy 6ytad yamy 6yTHaspas rapy vwpgsr. MHracHasp
Bun oéaneiH xor xaarganryl Gomk GanHa. Uaxwnraan xaparnaa Garacrax med xegenwep
3apuyynanTt xapbLiadryd 6ara yupaac aH3 Hb mMaw caWH wwidgan Bawraa. Taraxaap yyraspaa
KONNekuyya rapraag unyy onoH sarsapyya caxan bonroog sex 6aitHa.

YT1acHel YaHap cawxpyynanTtTain xonGooTodroop xanaxag Hoonyypad DyTaargaxyyHuia oHunor
Hb yTacHel YaHap myy Baiixag Bua xa4uHa3H caitxaH 3areapTail ByTaaraaxyyH XuiAraag Hamapryi.
Taraxaap BugHuia onoH xmnuin TyHw Taiyoseni rasg Anoxel Ne1 3apman yracHs! yinassp
Barpar. Llap TaxnbiH yeap 3 %un onoH ynceiH Hucnar Baixryit Bancan Tyn 6ua rasap 43ap He
O4M¥ xamTapdy awunnaw vapaxryi Daik Gairaan 2022 oHOOC axN334 XYMYYC33 COnNbx
Aaanaraxyyrnk axunnax banHa.

CashmeReborn Bywy paxux TepceH Hoonyyp. Bua emHe Hbe TEXHONOTWIAH XaAraan yTcaapaa
BpaHanss wwHrasraan gaxwe awwrnagar Gadcaw Gon ogoo CashmeReborn rasg Tycpaa
konnexy rapragar GoncoH Gairaa. TOrTBOPTOW XenkMn Tanaacaa 3H3 Hb MeH DapyyHbl
opHyyAaan wx Tyraaman olnront Boncon. Taraxasp a3 konneky maaHs GapyyHel OpHyyaaa wx
Taawaargax SopnyynanT ecrexx Dairaa.



Konneku:

2022 oHg 22 ronnexy rapracad, 5 yHacsH 6a 17 kancyn konneky rapracad. Kancyn konnekuyyasir
rapracHaap Gyrgag Hb xynaant yycaar Gongor tom Galna. [oToomon 4 MeH 3H3 Kancyn Konnexy
rapaxsir xynassgar xaparnardauwind Gaas yyccad Balraa. Taraxasp 6ua aHWAra3 uaawpgaa 9
YRrENXyyNaan AsHa.

TorreopTon Xerkun:

TOrTEOPTOR XENKIN raAar Hb 38B8X6H Yy YYPXan 4 ranTryi cyynuiH xunyyasg 6yx n canbapr apurgan
Gaitva. Yinaeapnan sByyrngar Madan KoOMRasuiaH Xyebg TOrTBOPTOW Xerwnuiad xantcuir 2021 oMg
Badryynw Baicad, 2022 oHg TOrTBOPTON XerknWiAH yypar amnanT asaan 6oanoro 30puUNTyyAsIr
Topopxoinoog, 2022 ovgoo meH BOH3-biH Byloy ESG TaitnaHraa TaebcaH. 3Ha ByxHMIA 3U3CT yp AyH
Hb F0Bb XK-wiH xamuaaHp 2025 oH raxag apyum XyuHui xaparnaar 20 xysnap ByypyynHa, capraargax
apunM xy4 Byloy HapHLI 3pYMM XYYHAr 15 XyBb HIMATAYYNH3, WHrACH3AP YINABaP33C rapax XynamMuuiH
XWAT DyypyynHa, caapan yCHel X3P3rnasr HIMargyynx UaBap YCHbI X3MHINTUAM HAMArgyynHa, MeH Xor
XaargnsiH MeHexmeHTUAr meH 30 XyBb camkpyynHa.

lNoeb XK uaawwnan;

Mot XK uaawug wyHA 3o0pbx GaiHa 83?7 TypyyH spex Bairaag yaaw Hb A3Nrapauryi TamnGapnas
racaH oHnanH GopnyynanTeiH Tanaap 6w ganrapanryit Apuvaap 6airaa. 3xnaag 3H3 Hb 1Oy B3 ragruir
Tannbapnas. [eomeTp nporpecc 3cBan xaaaH cana am.aonnap raxaap xon Bereeg xyHg coHcorgaor. Bug
Aaraag AHrnu, AHY, BHXAY-biH Tyxan sapuag GaitHa B3, 3H3 Hb QINXWIAH XyH ambiH 1/3 4 xypaxryi ync
Gonoey ganxwitd [AHB-wiAH 63 xyewiir Bypayynaar 3ax 333N oM. JH3 4 3ax 333NUAH 30WAH 3acrMidH
Garraamx T3p xam¥2a3raapas Jagantan GaiHa, Tap XaMMa3raapas xyaangad asax yagsap eHgepTait
Daix T3p XxamKaaraapaa bugHwia canan Gonrow Byin ByTaargaxyyHyyawiar xygangad asax yageap eHgep
GaiHa. IHa Hb 8epee GonoBcponbIH TYBWHWIAT GONOH 3gWiAH 3acrMitH xenknuiir unapxuitmk Ganaar, Gyx
TYBLUH33P 3H3 4 ync n rapy upaar. Taraxaap a4a 3ax 33an pyy Syoy ounaitn Gopnyynantgaa 6ug 2025
OH XYpT3n Teenep4 axwmnnax Baixa. [loTooaon *yyn4mMa caiH wpcad Tynaaa 2019 oxg MNosb XK-witH
Xyebf, WAM xam¥33Ha DopnyynanTt xuaaarryd Gadcad 4 Oug 1.5 cam wupxar GyTaargaxyyHWiA
GopnyynanT xuibk yagcad.1.5 can ByraargaxyyH Bug yiAngeapnax YagcaH, YAanae3apnacHwiiras Gug 80
can am aonnapoop Gopnyynx yagcaH. 2020 oHbir Gug maw eegpereep xapx bancad Gonosdy Luap Taxan
Goncon. Taraxasp 2020 oHp xuix Baican axnyyg 2023 ong xuiargax 6aitHa. OHnaitd 6opnyynanTbid
xyebg 6ua oqoo 4 MMnuiAH TyplunaraTain 6oncon Tyn Byp eHOSD TYBLIMHA XWX Yanax Gairaa ragart
utrantai Bavx GonHo.

2025 oHbl XyBb4 YWNABIPMAH Xy4MH Ya4an aMap TePNWAHX ragraac xamaapy 2-2.5 cas WUpxar 3LCHIAH
ByTaargaxyyH yilnasapnax cyypunaracad xyuuH vagan Baitraa. Mx X3mKasHWA XepeHre opyynanteir
orT xuiAxryiaraap Bug 2025 oug 2-2.5 cas wupxar ByTasrasxyyH ynaBapnasg TyyYHUAra3 3aHa Tom 3ax
3aanyyp3n Gonol ynamwnant 2 GopnyynanteiH cysraapaa Gopnyynk 150 cas am.gonnapbid
BopnyynanT xuitx GonomikTon BaiHa ragar axHWl TOOL0O rapcaH. 3H3 Hb 3yrasp ypHa No030H LLMHKTIA
caHargam maragryn. YyHuwiar sax xuiaxwiar Tannbapnas. Monron ogoo Gon 3.5 cas xyH amTail ync,
#yynuug 1 caa upaar Baia raxag 500,500 maHraap AoTooa Aax Myyndua Xyaangad aeanT xwiaraag
ABaxaj xuindnx Bopnyynant oM. YyHuiar oug 2019 oHa 4 xnix n Bailcad.

YyHa rax xypax ea raean EeponeiH xonBooxg 600 maHran wwpxar GyTasrgaxyyH, Xoig Amepurt 200-
250 maHrad wupxar GyraargaxyyH, meqd BHXAY-g 150 madrad wupxar GyTasrasxyyH. MHrasa HuidTaas
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2 can wwpxar BGyTaarpaxyyH Gopnyynaxan BuagHni casHs! GopnyynanTbiH OProrbiH XamMK3aHa OHMK
Bairaa. Oxnaitn Bopnyynant nasp Gac Har mapTcaH ayiin GaitHa. Manail 3 BopnyynanTeiH cyBraac
AWrviH mapxuH xamrvind engep Galpar Hb aH3 cysar Gawraa. Haraag rasan Gug TaHg XyH Xy
asaavaaj TaHQ UanwH TasbX axurnagarryi. TyraanTuild koMnanu awwurnaan, saGcailT n33p XMHCIH
XyfanfaH aBanTeir Wyya X3parnarduid rapt xyprax erger. MiAMasc 3xa He xamrmiad 3apgan Garatan
Guarec Geresp ecenTUilH xyBba Malw ux cysar Bairaa.

Bua 2019 oHooc oxnaitH GopnyynanTeir XMk axancaH. Xapsas Bug Taraxag axnasryid Gaiican Gon
maraaryi enesaep Noes XK Gac Har Moxron komnanu n Baiix GaiicaH Gonos yy? BUaHUA 30pUNT XapuH
Mokwrong TesTait Jonxwitn koMnaHu Gonox oM. SH3 30pUNTBIH XYP33HA XWIAracaH axnyyn GaiHa.
Uaawwng sopex Baliraa axun He 10y 83 rapan, 61z CHCTEMMIAH LMHINNANT caibkpyynanTeir TacpanTryi
xumi GannHa,

Product Lifecycle Management Gyioy GyTasrgaxyyHuid 3amHan xamasx CHCTEMMIAT HIBTPYYN3xa3ap
axunnax Dahda. Manai komnaHy wur DYTIargaxyyHaa Tyyxumid 3a3ac He Xypanpax asaag eepee
yinasapnaaa Oopnyynaar KOMNaHdug 3H3 CUCTEM Hb aHx au3aiHepbiH Tonroin Oaitraa 3arsap
GyrasraaxyyH Gonooa AsnryypT ouux xypranx Gyx 3amMan, Tycnax wmarepuan, gara, eprer
TooyocononToiroo Gamx Ganaar HaracaH AaTa cucTem M. Sxniar Bug 2022 oHA00 3XNYYNCIH. DHI OHbI
7 cap raxag Bypax awurnapar Goncow Gainx rom. UrracHaap ByraargaxyyHwid 3areap xeniyynantuir 2,3
AaxuH xeHres4nex oM. Mex Heree Tangaa WWAQBIp raprax sBY xypAaH 6onHo.

ERP-witH xysbg ganxvian komnann Gomk Daitraa ypyaac AenxviH LWMNAryYATIA XamTapy amunnasa.
2023 oHgoo SAP, Oracle 2-biH anb Har He Gaixeir wuingasg 2024 oHgoo Gon para 6aas yycUMxcaH
GaitHa.

Data science ragsr Hb WWHXN3X yXaaH raxascaa MnyyTanrasp gara naasp cyypuncad tool software
Wwuianyyn GaiHa. 3araspuiar LOTLOOP Hb HUANYYNa3A GG BHrepceH 4 MUMNAH TYPLU XYPUMTIYYNCcaH
AaTa [33p3aac XyHWA rapaap Guw Al Gyloy xuiiMan owoyH yxaadH GonoH xamrvilH CyynwidH yewiH
TEXHONOrWAr awurnacHaap BUAHWA X3parnaryguidH fapaa Munuwind TpeHa Byy X3parnardua ep He oy
xXycax DaiHa ragrviar GuasHa rapraag erex oM. 3H3 gasp Gac Har 3yin aypaaxag Anodel angapt
UNIQLO ragar 6panguiaH yycran Badryynary Yanai Tadashi rager xy+ Baidgar. Tapaap "20-p ayyH ragar
Bon HedTMIAr x3H caiH Gonoecpyym¥ awwurnax 4agax B3 ragart Baitcad. MHrax yagcaH ync opoH
XamruiH caiH ync Gaitx yagcad. Xapwe 21-p ayyH Gon aatar xaH caiH Bonoscpyymx Yagax B3 ragarr
Gawraa” rom Tomb@onx xancaH BacaH. YyHuit garyy Bug ar Tap umrviir garaag fex Gairaa, 3H3 He
Bepee Y eHrepceH oHyyaaac xapaxapn Datnarpaan sex GaiHa,

MeH onoH xan gasp sabcanTran BoncHoop AMAap Y XaNTal XyH 66PWUAH XaNaap yHWaan XyaanaaH asant
XWX xamkasHui sabcalitaa xenkyynaag sex GaitHa.

Bua meH 3areapeiH komnauu Tyn ByTasrgaxyyHwiA 3arsap AusanHeir Balkra xenkyynasg sex GaiHa.
HanxwiH wunpar avaaitdepyyartan Gaidra xapunuax xamrtapd Gug Hap eepcaee ByTasraaxyyHas
caimwpyynea raw Badraa. Yyuuid 3aparyaa Bug moHron Hoonyypaa awwrnaag xwivk Gonox Byx n
HoonyypaH GyTasraaxyyHaap vox GypaH look-wiAr xaparnarygag aHa 3 cysraap caHan Gonromoop GaiHa.
YyHWA XypasHa maHan xerkyynant 2022 oHaoo axanuuxcaH sex BaitHa. 343 oHel 6 capa Maxaii Utanu
An3anHepblH WKH3 konneky rapHa. Tana Gon axHni 3anxmg ryTnbiH 2 3areap 3ax 32ang rapua.

MeH magaax komnaHwiaH xamwasHg 1SO 9001-29 asaag HeracaH yaupanarbiH TOrTONUOOHB 3
CTaHaapTeiH BaTanraaxyynantaa aeuuxaap cTaHgapTeiH Xysbf HUALCIH BonHo. Ljaawaaa GOTS Gyioy
Global Organic Textile Standard rax opraHwk TeKCTWN Tanaacaa xaMmruiin caiH cradgapT Ganpar.
YyHwiir aecad Galxag x3parnarygag 3H3 KOMMaHW Hb YHAX33p OPraHuk TEKCTWN YRNAB3pnagar oM
GaiHa, Tap Hb XyAangax aBanTeiH CYMKIaHA33 xypTan Batanraatai oM BaiHa, asy By HOONYYP Hb M
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TOrTBOPTOM toM BaiHa racaH OANroNTLIr erde. 43 ByxHWA Yp AYHA MaHalR KOMNaHW aBTOMaTKaan ABax
oM.

3uacT He xanaxan 3H3 GyxHuir Moes XK xuitHa, maHan amunTHYya xWitHa. Taraxasp amwnTHyyaTain
xonGooToiroop TypyyH AypAax XancaH 3yinsa uaalwgaa Y xuidraan aexa, Bua HoyHA 30pbX¥ Oyl B3
r3Ban XamruiH TypyyHa GairyynnarbiH CO&nbiH WHOEKCWIAr raprax Togopxoincod Bairaa, wanwH
XaHranxuiH acyyanbir WWinaax ectoi. MoHrongoo HoonyypeiH canbapraa xamriiH eHaep uanuHr Gyx
anBaH Tywaan Aa3apas onroHo. MHracHaap Mosb XK-a xaMruitd wunaryya axunnagar GontHo.

MeH awnbid GaipHbl 3pyyn axyi, OpYMH HEXLIBNWAr caipyynHa. Happy amuntan xetenbepuwiar 2022
OHOOC 3xN2H ye WwaTTairaap xapankyymk GaitHa. Komnanwit xanmowaaug caxxyy Gonomimg Taapyynaag
fAIBHA. Happy axwnTaH ragrvir XaMrinfiH SHTMAHAAP X3NaX34 XyH Brnee axungaa happy wpaar Baix,
axunjaaa npaxunr xycgar 6anx, Teces Tenesneree He TOA0PX0H Gaix, LANWH XeNnc Hb xaHranTTaii 6aix,
aXNbH Uar He ToxupomkTon Galx, MeH opoit awnaa Tapaxag happy Gaitx oM. 3H3 OWNrONTHIM
airyynnarciHxaa coénbiH XamxasHa xuink GaitHa ra olinrox Gonox oM. 3Ha ByxHUAr XWNCH33P3a
BuaHWA canHbl ApscaH sopunT Guenax iom. Taraxaap upaagyi Son unyy eeaper Gaiina, MHraag 6ua aHa
30pWITAOO XypY YaaHa rax xanmaap GanHa. Axxaapan xauayyncang Baspnanaa Ta Gyxamg.

TY3-uin dapea f.MNpanmaa: L OprunBong saxupang Gaspnanaa. XwicaH awneiHxaa Tanaap Ta
ByxaHA A3Nrapauryid, ORNroMKTOR caixaH MNTran TaebX Ayycnaa. Xananuax acyyansiH AapaarviiH
X3CArT wumkee. OQ00 KOMNaHWAH XyBbL@aHbl XaHW, KOMMNaHWAH yHanraa DONoH Horaon aturvitH
Tanaap maHai TY3-wiiH Hapuitd Buurnity gapra M.Canauxra TasunuyynHa.

4.2 XyBbUaaHb! XaHll, HOTAON AWrMAH Tanaap TaHunuyynax
TY3-uiin Haputid BuyauliH dapaa M.CansHaa manunyyynas.

TY3-uiH HapulH 6uvzuun dapaa M.Cananaa: Noeb XK-uiH 2022 oHbl CAHXYYTHMIAH YD AYHIB3C HOrAoN

almr xyeaapunaxryi GoncoH Tyxai Wiasapwiii yHaacnanuir Ta 6yxang anbad écoop TaHKNUYYMBA.

*  OyHbl emHe 2022 oMbl XyBbLI@aHL apUIMKaaHs Tanaapx M3A3annWiAr T TaHuNUyynsa. 2022

OHBI XyBbJ MaHaW KOMNaHWIAH XyBbLiaaHbl XaHLL HaN33H TorteopToin Gaitcad rax xanw GonHo.

XyBblUaaHbl AyHaaX YHa MaaHe 272.19 Terper Baitcan Hb 2021 oHToiR xapbuyynaxag 0.6 xysuitH

ecenTTan GaiHa. Apurpkaanarfcad TOO WWPXTMIAH XyBbA B8ABPT apumKaanargcaH Xysblaadsi

Too wupxar Hb 62.5 xyenap Gyypaag ayHgkaap 30,700 wwpxar Baican GaiHa. ApurxaaHsi

YHWAH OYHraap Xapx yaean egept ayHaxaap 8.5 cam terperviti apumkaa xuiraax BGaicau

GaiHa. 2022 oMbl Cyynaap KOMNaHWAH HWAT 3ax 333nMiH YHanraa He 193.7 TapBym Terper
Baicax GanHa.

e Horgon awrwad magasnnuir xyprae. TY3-wilH 3yraac madaitx 2018 oHp Horgon awwiruitH
Boanorsir Topopxoimk Horgon awrkitd xypamaaa Barraacad. Ta Gyxaxg Tapaacad Xypribid
maTtepuansiH 38-p HyypaHg madad komnadwiAH Horgon awrwitn Gognoro GyTHaspaa Gairaa.
JHaxyy BoanorbiH 2. 3-T MaHal KOMNaHW AMap HeXUeN HOMAON awur XyBaapunaxsir 3aacaH
Gairaa. MHraxaas Komnanwite Tyxai xyynuisd 47-p 3yitn, komnaHwiid gypmuwitd 8.12-1 3aacaH
HOTAON awunr xyBaapunax HexXUen XaWrarfcaH Hexuenj HOrAon awrir xyBaapunHa rax
TOAOPXOWNCOH. JHaXyy HexUen He XaMmriiiH 3xnasg HOrAoN alur TencHWil Aapaa KoMNaHu
Tenbepwith 4agBeapTai Bailx, MeH HOrQON alWWur TENCHWA Japaa KOMNAHWAH 88PUIAH XBPeHHIAH
Xam#a3 Hb KomnaHuiH Tyxain xyynuian 30.5-7 3aacaH xyBb HWANYYNCIH XOPOHMUIAH XaMK33,
AaByYy 3pXWMH XyBbLiaaHbl TENBrASeryA HOTAON alwmr, TYYHWA TaTaH ByynranTbiH YH3 33pruiiH
HWiANGapaac vx Banx racaH yHACaH Hexuenyya Gaigar. SAraap HeXUeNYYAWAr XxapraniaH yaax,
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T¥3 xananuaan 2023 oMbl 2-p capbiH 3-Hbl 8APWAH NO2 TOOT TOrTOONLIH garyy koMnanuit 2022
OHbl CaHXYYIMAH YP AYH Hb KOMNaHWAH Horgon awrkidd Bognoreid 2.3-T 3aacaH HOMAON AlUnr
ONrox HeXUBenwir xaHraaryi Oyloy caHxyyrMiiH 30XMCTOR XapeUaar xaHraxryi Gaitraa Tyn Horgon
alwur xysaapunaxryi Gaixaap WWAQBIPN3IC3H. SHaXyy WWAAB3IPWIAT Bua 2 capbiH 3-Hil 4pHitH
XypneiH fapaa Tap aapyd MoHronbiH xepeHrnaH Bupx Bonod komnaHwinH Uaxum Xyyacaap
M3gaancaH. BHeegep MeH xypan f3apas anbaH eécoop Magaraax BaiHa. baspnanaa.

TY3-uan dapaa f].rapanmaa: M.Canaxrap 6aspnanaa, Xenanuax acyyansiH aapaarvitH X3carT op.é.
IH3 xacarT TY3-uiH gapra MuHni Gue eepuithxes TainaHr TasuHa. EMHe ¥unuiH xypnaap TY3-uitH
A3prafax xopooAsiH fAapra Hap MeH Talnaxraa Tasuapaw rafar caHanyyg wpcad Tyn exeegep TY3-eec
XWIDK X3PANKYYNC3H YAN awunnaraa, awnbiH TARANEHT TaHWNUyynaxag maHail 3pcasn, ayawTbiH
xopooHe: Aapra M.basp ayHayyp Hb OpX WP TaHUNUYynHa. Tainanr TaHunuyynaxaac emue 2022 oHsl
KOMNaHWAH yAn axwunnaraa GonoH cawxyyrwidn Tainaxa TY3-eec amap AYTHANT ercHWitr axnaan
TaHWNLUYYMBA.

4.3 TY3-eec komnanuin 2022 oHbl YAN axunnaraa GonoH caHxyyruinH
TAWNaHrMiH Tanaap rapracad AyrH3nTHAT TaHWNUYynax
TY3-uiin dapaa [.MN3panmaa manunuyyynas.

TY3-uiun dapea f.MNspanmaa: Nosb XK-nith TY3 Hb espes caiH 3acarnanbid 3apyum, KomnaHwin
TyXaW xyynb, KOMNaHWAH AYPMUAH Aaryy yHACAH yin axunnaraaraa ssyynaar. MyiuaTrax yaupanareiH
BarvitH TyxaiH 3N xXuix ryAuaTrax axbiH OW3HEC TeNEBMereeHWn 30pUnro 3opunTyyasir Bartamk
erger. KomnanwiaH ypT BonoH AyHA XyrauaaHs! CTPATErviiH YWrnanyyauir Togopxoi Gonrox Yarnanaap
XAHanTaa TasbX axunnax GanHa, 3IHa yAn awunnaraansl garyy 2 capg 1 ynaa TY3-witn xypan
Xypanagnar, Xypnaap 6ug yiAn axwunnaraadsl Gonow Tynramgcad acyyanyya A3sp Tyxai 6ypa He
4YUrnanaa ereeq axwnnax Bancan.

2022 oMbl ryWUATraNTai xon6o0Toi TaHunLyyncaH Tainaxr Ta 6yra coHcnoo. KOBW-19 rapnaa rasp
Bug Gyyx ereeryil. MapkeTuHruidH 3apgan 6on maw exaep Bancad. BUa Mall Mx XaMKIIHWIA 333nTai Y
r3CaH WuH3 BopnyynanTsiH CYBrMAr TeNeBLWYYNAaX, TYYH A33p33 awunna Cypax Mail Mx XIM#KIIHWA
WHHOBaLbIr ByT33caH rax Gua Goaox Daidtraa. 3Ha He B8BPee MaL TOM am¥unT. YYHWAr Har Tangaa 6u
TY3-naH awnbir xapuyuax Gyid xyH GonoH CyanaauniH 3yraac xanaxan odpeiH 5-6 »MnuiAH ToM
BCENTUAH XY4T3l cyypwiAr Gua koMnaHuidH xamxasvg Oypayyncad rax AyrHax BaiHa. Llaxum
WwnmkanTuiAr Noeb XK maw xyparai, maragryil AanxXuidd TYBLUMHL XYP3XYAL X3MK33HA XWiK, 0400
TOOOPXON X3MKIIHWIA TypluinaraTain Gomk axunnax apra Bapunaa oncoH rax yaax GailHa.

Heree Tangaa maw onoH craHgapTyyd, ANaHryAa ONoH YNCbiH CTaHAAPTYYALIr Xapankyynasa
rapynnrasHyyauiar aeca Gairaa. JoToon yitn axunnaraar angaa magarryin Gaiix maragnansir GugaHa
raprax erger. Taraxasap X3MAB-Tait xonGooToit, axunnax Gairaa xymyycT Taarai Hexuen Gypayynax
CTaHAapT, MeH Heree Tanaaa BOH3-biH acyyansir OHLUron aHxaap4, 9H XUNWAH HUAMMWIAH acyyansiIr
TOrTBOPTON BU3HEC 3arBap, xapuyunaraTai yAnasspnan ragart aHxaapd axunnacad. JHs uvmanaap
XIMKUNT XWX, fapaa Hb axvy Asslwmn raprax GonoMKToR cyype Wanryyp yayynsnTyyaas rapracaq He
Bua Byranitt Tom aMuunT rax yaak 6anHa. CTaHAapTLIH HEXUBNMWIAr XaHraHa rafar Hb OfOH XYHWIA Xy
Xegenmep oponuoor waapgcadH axun Balpar. YyHuidr xuican meHexmeHTUiH BarmiHxaHgaa Gu
Tanapxan unapxuinmasp GaiHa. bac G uyuaxryitiraap Loo WWH3 3yiAn pyy angax oHoog opX sBcaH
OHnaiHel BarT Tanapxan wnapxuiinmaap GaiHa,
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YHAcaHaea TY3-widH 3yraac awa Oyx awneir Bug xamtaaa xviacaH, aHa ayHo TY3-witH rmwyyg xon
Baitraaryn rogruir Bac xanee. Manah komnaxu 2022 oHg Gairaa veely BGononuooroo TynTan He
awurnax vwam yp gyHryyaudar rapranaa. Uap taxan Gonow 2022 oHG epHBCEH recnonWTWKWiAH
Heneennyyasac Gonoop emHe Kunyyaaa XypuMTNyyncad anparanyyasir Byynrax uapaaryin 9
KomnanniaH anaaraneir 30 rapyi TapBymaac 7 TapBym pyy GyynraHa ragar Ho BOMoOMKMIAH XIMAKIIHWA
¥p OyH rapracaH rax Dogox Gaika.

Maxpaa ta GyxHuin xyasn Gon ronorgoxoop 1 Too Ganx N faa. YyHWiixas emMHeec xynuan edse. Tyyxui
3[33C 3KNIIA IUCUIAH WaT XypTnaa Gyx wartaHg axvnnagar ToM YANLeap eepee WHepy uxTain Gangar
F3ArMiAr oinroopoi ragar xycantran Gatna. Onoo Aapaarvity acyyaan pyy opue.

4.4 TY3-niH 2022 OHbI aXNbIH TAUNAHT TAHKNLYYNAX
TY3-ulin dapza [].Mapanmaa maxusniuyyynas.

TY3-uan Gapea f.Mapanmaa: 2022 oxg TeneeneH yawpaax 3esrnen ep He 0y xuicaw 63, sax
axmnnacaH Ba ragar yp Aysr TaHunuyynes. TY3 maaHs HWAT 9 FAWYYHTAA, YyHA3C 5 xapaaTt Byc, 4
epaviH ruwyyH bangar. TY3-win BypanaaxyyHa 3H3 HamMap eepunenT opcoH. HananH-3paana ruwyyH
YAaaH xyralaaraap raparwaa fAeax DocoH Tyn Typ xyrayaaraap [l XypanBaatap ruwyyHUAr TOMUNCOH
Banraa.

TY3-nitH yiin axunnaraadbl epeHxuii GyTay eepynergeeryi. KoMnaHuitH Tyxaid xyynb, 3acarnanbid
caiiH 3ap4maa faraaj xyebLiaa 333aMWNMAWAH Xypnaac Tomunoraaor TY3 He 40TPoo 3 XOpooroop yiin
asunnaraa aeyyngar. BuaHWA awnbiH TaeuaH epeHxuAnese xypangaadyysn 433p epHeger. Magasx
xaxyynaa asmix Hark Oyloy TY3-win awnwiH anbataid Dadgar, Heree Ttanaac XaHax YygHa3ac
XOHANSHTMAH ayanTeiH koMnadu Byloy AOTDOA AYAWTBIH X3INTCHAH HANKTIMr3ap aXWNNaag onoH »un
Bonx Baira.

Ta OyxHnih wtranniar gaaxyiy Gangnaap TY3-uitH yitn axuwnnaraa Byloy MaHail 3acarnansiH sapumyya
yanuungar. 3acarnansiH TyYBLWWHA xapankyynaar Oyx aypam Kypmaa 2 gaxs yaaaraa WWHILN3agn sex
Baina. Bug GoanorsiH GapumT Buuryyasa GaiiHra ganxuit wanaar Typlinaraac cypaaf, xerxyynaag
Calxpyynax Yurnanaap Hanaag axun xuivk 6airaa. IHa Tanaap 4ANraPIHIYIAT XOPOOALIH TaiknaH A33p
Apexk erbe. Ta OyxaHa TapaacaH xypneiH marepuansid 40-41-p xyyaac 433p 43NrapsHryil magaanan
Galraa Tyn Bu ron XacryyanAr TaHWNUYYNsA.

HwaT aamkuT xypan 14, ssmkut Gyc xypan 11 yaaa sapnargcad. Xananucad acyyansid 1oo 100,
WwwinaBap 78, yawpanareiH Garr 59 cavan sesnemx, 54 yypar gaanrasap erced. barancaH Torroon 45
BaiHa. Mapraxnuitd xymyyc maxain TY3-g Baitaar Tyn axnsiH yp ayH maw caitd Bainaa rax 6oaox
GaiHa. TY3-uitH xypan Aasp erceH yypar gaanraspyyAbir X0#HOOC Hb GaiiHra BUenanTWir He acyyx
wanrax Asx bancaH Tyn yp AyH cann Gaitcan rax Sopox GanMa.

Oxynox axmn:

1. 2021 oHa maHaix TorTeopTON XenKNUiAH xanTacTain Goncon. 2022 oHbl 4 capa TY3-uitH ruwyya
BOH3-biH wurnanaap cyprant aBaag, yypar amnanTt asaaj, TOITBOPTOM xerkun Gonow
xapuyunaraTtail yAnaeapuidH Yurnanaap eepcawiad Goanoreir Batnaan axvnnacad, 2022 owbl
BEOH3-biH Talinanr raprax Taesx Dailraagaa Bug Maw wx caTran xaHranyyH Gaitraa. Oua He Bug
jacarnanbiHxaa TYBWUMHA XapbUaHryW aputaidrasp asmnnacad. [anxwidH 3ax 33304 yian
awunnaraaraa asyyrx Gy KOMNaHWiiH Xyesa wiim Baitxaac eep apraryi Bainraa. MHracHaap Bug
Wp33gyitH BCENT XeNKNUAHXee Cyypulr cainH TasscaH rax Boaox BaiiHa,
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2. TY3-viH yiin axunnaraadel Xypamg espunenT opyynaag xapaat Byc ruwyys xunaas Har yaaa
xypangaar boncoH. YyH 433p 4383p MIpraxnuwiH HYAI3p KOMNaHWAH YN axwunnaraar yHanax
AYrHax, CTpaTerMiti TYBLUMHA Uaalung sax Asax Tanaap 6ug Gyronid casaa Gogon ypanaaar.
YyHuia faryy TY3-witH yian akunnaraa, koMnaswir yaupaad Yurnyynax yian axwnnaraa 6ac
CYYNUiAH yewilH xangnaryyaeir Tycrax 6oanoro sex Gairaa.

3. 11-p capg 6ng BOH3-biH xypasHg KOMNaHWiAH aUNTHYYAaa TaaTai Hexuen Gadnnaap xaHrax
YYAH33C EC 3yAH AYPM33 LWMHIYN33A WYran YNasx cUCTEMMIr H3BTpYYNcan. XyH yaan Gognoo
WN3pXMAN3IX 3px3a 34Nax TasuaHTan baitx EcToi, 3H3 TaBLaH Hb AOTOOA CUCTEMWIAH Aaryy éc
CypraxyyHTan Gaix €cToi racaH sapuvmrain aex GaiHa,

4. 11 capp Duag MeH KOMNaHUAH 3acarnanbii KOAGKCHIAr X3Pankyynax YyaH3ac 3acarnansiH
Bogrorsir TofoOpPXoMNooM, LWWH3 KOAEKCWAH Aaryy axunnax Gaiwa. LLat Aapaatairaap onod
TEPNUAH KOMNaHWAHXAA XaMTbiH awunnaraadsl AYP3IM KYPMBIr CaMKpYynax, MeH 3HI
camkpyynantaap sacarnanaa 63:okyynax, ynam caikpyynax “urnanuiir 6apuan sex Gaixa.

Opoo Hap A3BLWYYNax XOPOOHE! TARMAHT TaHUNLYYNLA. X0pooHs! Aapraap O.Xypanbaarap axunnax
BaiHa. Maparwaa axnaap aecaH Baiiraa Tyn 61 OPOHA Hb 3HA XOPOOHLI TARNAHF TaBbA.

1. H3P O3BLUYYN3X XOPOOHbLI TAUNAH

Bypangaaxyys:
Hap paswyynax xopooHe: papra:  TY3-wian xapaar 6yc ruwyyH [1.XypanBaarap
Mawyya: TY3-witH xapaat 6yc ruwyyH [.Mapanmaa

TY3-niaH epawniaH ruwyyH L] Baatapcaixan
XypanacaH Too: 2 yaaa
AYPnbiH Yp AYH: 8 acyyanbir xananuaH 11 TepNWitH caHan 3esnemx, yypar Aaanraspyyabir erd, XAHanT
Taeb¥ aMuwnnacaH.

OHunox axun:

e MexexmenT Garvitd ¥aanuiaH BonoH xarac XunuiH Taiinad, Tyc Talinaxg ryiluaTrax saxupraac
8rceH AYrHanTTau TAHWNUAX YIAN axunnaraa camxpyynax 3eBNeMHKuiir eres.

e MexexvenT Darvith xunuidH Tainan 6oNoH rYAUSTrana YHASCNAH XamT OfHOO MaHnainad
YAMPARXK, aMMUNTTal axunnacad xo€p yaupanarsir TY3-wilH HIPINOKWT LWarHang Hap
A3ewwyynaH, TY3-uiH xypnaap xananuyyynad war-as.

* 2022 oMbl TY3-WAH @8PUIH YHINTI3r XUk, YP AYHA He YHA3CNaH TY3 BonoH xopoogsiH yin
axmnnaraar camkpyynax xypassa uaawmg ryAusTrax axnyyasir xananuyas. Cyynuid 2 xunuiH
0TOP YHANrIaHWA acyynTyya He UNyy Hapuild BoncoH Tyn caixpyynax YMrnanyyg ans Ywrnang
wnyy ux BaiHa rapgsr Heey Oononuoor 3He cyganraaHsl VP AyHA raprax, yyHuinxaa garyy
TacpanTryi camkpyynanTt Xuiaaar.

e luHanar awnbiH XyBba TY3-WAH rUWYYA WWHISP TOMWNOrAOXOQ F3pP33H33C WNYYTAAraap
Carami Buanrt rapsid year aypgar 6oncoH.

* Hyyy xaarananTtbiH rapasHuil 3areapsir 6atancas.

o TY3-witH Hap aaslyynax XopooHA MaHai 3axmpnyyabiH anbIH ryiiuaTran spurgaar. 3Hs nasp
eHOep amxunTTan axunnax GaWraa, WWH3 CTpaTervitd YWrnang TyXailH MUNuAH 30punreIr
TIPryynx mawnaincad 3axuwpnyyaaa 6ug  ypamwyyngar Goanorotod  YyHWAras  mes
LUHMH3IYNNC3H.
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e OSpx Byxuih anban TywaanTHyyAbiH 3anramk xanaadst Gognoro, colrod wanrapyynax 6a Hap
A3IBLLYYNAX KYPMbIH 38aNTYYALIN LUAH3YWK OpYyNcaH.

e MeH eHeeapwitH xypnaap TY3-uAH ruwyyHA HIP A3BWMX H3P AIBLUIMMHNAMAT TOApYynax
axmnnaraar XOpooHb!l Xypan A33p XMACIH.

2. UANWH YPAMLLYYNNbIH XOPOOHbI TAUNAH

Bypangaxyyu:
LianuH ypamwyynneid XOpooHs! gapra: TY3-uitH xapaart 6yc ruwyyH [1.Mapanmaa
Mwyya: TY3-uiH xapaar Gyc rmwyyH Takaww Kamba

TY3-witH epaniH ruwwyyH X OwyHYMmar
XypangcaH Too: 2 yaaa
XypnbiH yp ayH: B acyyansir xananuyax, 10 Tepnuitd caHan sesnemx, yypar 4aanraspyyabir erd, xaHanT
TaBbX axunnaca.
OxHunox axun:

« bBawryynnarsld XAnWilH TECBMIAH MX3HX X3MK3IIr UanuH, XegenMepwiH 3apgan 33anaar.
SapaneiH Tom Gary spurgax Gyd Tyn Bua aHs gasp GanMrbiH XAHANT TaBbaar. 3H3 UANWH
YPamLyynnbiH CUCTEM, N'YAUITTINWAH YHINF3IHWA Wanryyp yayynanrtas aprax Har xapcad Ba
WaT fapaaran WWHaYNax aknsir xmincad. Yunp ve KOBWU[ He H3N33H ToM caBnaraa yycracaH.
Heree Tangaa 6w anpargan eHaepTaid Baicad Tyn axMnTHYYALIH UANWHT TYBLWWH TYBLWWHA Hb
Xeaenmvepuind YH3 UsHniar BoaguToin yHamk Yagaxryin Banx Hexuen pyy opcod Gaicad, xapwH
2022 OHOOC 3H3 aMNbIH NYALATTANWIAH YHANT33 33par A33p UNyY HapUitH aMnyyabir XM aH3
YUINanaap aesnemx erd axwnnax Gaitka.

e baitryynnareiH cO8nsiH cyfanraa, aXunTHyyAbiH C3Tran xaHamuwidH cyfanraadel yp AyHr
Aaaurairaap xypan 6yp aasp Apegar GoncoHd. 3H3 He MaHan saxupnyyaeiH KPI Gyoy amnsiH
FYAUATTONMIAM YHINr3ar wanrax Har yyxan wanryyp yayynant Goncod. Catran xawranyyH
SXUNTaH, aXnaa onNroAor Aapra Maadb 8epee 3praag XyMyycTaa amiaa YvH CaTranascas Xuink
ypam 3opurtoir Ganx BonoMmxyyAabIr rapragar Tyn yYYHUAr 6ug ux aHxaapy axunnagar.

o 2022 oHel UanuH ypamwyynneH rylduatrang xaHanT tasexk, 2023 oMbl UanuH ypaMwyynnsiH
receniir GaTnas.

o  TY3-WAH ruwyyavitd UanwHrMiH X3mxaar eepunex acyyansir xananuyad 2023 oHel xyBblUaa
azaMwmr4aniae xypnaap 6atnyynax caHan Gonoecpyynas.

3. 3PCA3N, AYAUTBLIH XOPOOHbLI TAMNAH

BypangaxyyH:
3pcasn, ayauTblH XopooHs! gapra:  TY3-uiiH xapaat 6yc ruwyyH M.Baap
MwyyAa: TY3-wiaH xapaar Byc ruwyyH A Xapranmaa

TY3-viH epanitH ruwyyH O Xynad

3pcdan aydumsin xopooHbl dapza M.Basp: CaiiH Gaituraara yy? 3pcasn ayanTeiH XOpoo MUNgas
4 ypaa xypangfaar. XaMmrvilH onoH 3eBnemi LUWiAnsap rapracHbir Ta Byxad Tainad goTpooc xapcaH
Ganx rax Gogow Bana. Tyc XOpoOHs! ron 30punro He 3pchRanaac capruianax Gadgar. Taraxasp Gug
yangeapt saeargaw Gawraa yiln axwmnnaraa Ga TyyHW Yurnan xapxaH aeargax Gyar Hotoos ayauTeiH
XanTcasp Aamkyynad X\HanNT TaBuxaac ragHa eepcaee MeH 3HA XeHANeHrMAH ayauMTopbIH

TYCNAaMKTANraap MUNWAH NYRusTran ga3sp Tannadg He YH3Nraa erper.
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OHunox amun:

¢ KomnaHwiH 3pcpanvidH yawpanara, JOTOOA XAHAMNTLIH TOMTONUOOr CalMpyynax 4ur yypraH
xypasHg [N'yAUaTrax yaMpanareiH 3yraac 4oTo04 XAHaNTLIH TorTonuoor Gypayynax axnbiH Asy,
3IpcAaNMAH yaupanareiH Gar GonoH 40TO04 ayAMThiH X3NTCUAH aXUTbiH MYMUATran, TannadTan
ynupan Byp TaHunuax yanpaamxaap XaHrad amunnas.

e 2022 oHp apcaanniiH yampanarsiH GOANOrsir LWMHIYMICIH YYHWAT Aaraag xapankyynax xypmaa
WKHaYnNaH bonoecpyyncad. 2015 oHooC XOWW 3pCA3NMAH yaupanarsiH Goanorsir WiHa4Ynasg
ABx Daitraa. 3pcaanuitd yavpanarsiH xypmeir 2015 0HOOC X3PANKYYIMK 3X3NC3H. IHI HKYPMbIH
Aaryy 6ua xun Gyp caixpyynaapn eep4nesq secaH. HUAT 14 yaaa wuHauuncad Gaina.

* 2022 OHbl XSHANBHIMAH AyAWTOPLIH COHFOH LWANrapyynanTag XOPOOHs! MMLYYAWAH 3yraac
xapaat Dyc BanansiH Wanryyp yayynanTuitd Aaryy yH3nraar Xuik, caHan erd oponuoH TY3-witH
xypnaap codros. [lanxwian axHuid 5-0 oppor Kei Mu 3m Xu XXK-aap Moas XK-uit 2022 oMb
TannaHsa ayaMT XMANTrIcaH.

«  XeHaneHrwiH ayawtoiH Gairyynnaraac ayautei BYC yiinuwnras asax MpoLecchir XananuaH
wnAageapnae.

XonGooToh TanyyaTan XMMCIH rYANraa:

e 2022 oHg MX XIMKIZHAM XANUSN XUATIaryiA.

e ToBb XK Hb 2022 oHp xonGo0TOM TanbiH CaHXYYKUNTUAH 3apaang 3.3 tapbym Terper TenceH He
HWIAT CaHXYYUNTHIAH 3apansiH 13% asanx GaidHa. XonBooTol Tanaac aBcaH CaHXyY UNTUIAH
3apansid yHaax Terperuidi xyy He 7.3% BaitHa.

* [oeb XK Hb 2022 oxg xonGooToi Tanaac ascaH Xygangad asantsiH gyH 2.6 Tapbym terper Gyioy
HWWAT Xyaanaad asanTteiH 4.2%, AoToo4bIH XyaanaaH asanteid 5.1%-uiar asarx GaiiHa.

»  Huu: Byx xonBooToit TankiH ryinras He MoBb XK-wiH Xyaangax asanteiH Gognoro, xonBorgox
MYyPMBIH [aryy YHWAH XapbuyynanTt CyQanraar XWiH, COHroH LanrapyynanTbiH XOpooroop
OPCHbI YHACIH 433D 38X 333NWAH YH33p xuiracan Bereeq xapunuax pasyy Gadgneir onrooryi
BonHo.

Uaawwna ryiuatrax axun:

TY3-uum dapea [.lN3panmaa: Llaawng ryiiuaTrax axisiH Tanaap Magsanan erce.

2022 oHbl 3-p capg CaHxyyruilH 30xuuyynax xopooHooc Barancad KOMNaHWAH 3acarnanstid KOgEexc
WMH3IYNArAC3H. XyBbLiaaT KOMNaHWyg 3acarnanaa cavkpyynax 3opwnroop axmnnax Gyn
Gairyynnaryya saasan eepcaMitd yHanraar xuink C3X-Hel Babcaitan Banpwyyngar BoncoH. 3H3 Hb
meH GuasHa maiw Tom Tynxay erd Gadraa ragrwiir xanmasp Gaiwa. 3acarnansii 3apumyyn Hb
Hapuiacaag upx Gairaa Tyn yyHwia garyy eepuiH yH3aNraar xuinxaap 6ua HapT eepcaviires calbxpyynax
Heey Gononuoo 6Gui ragraa xapw GaiHa. Xarac Kung Har yaaa sH3 YHaNraar Wik KOMNaHWiAH
sabcantan Oadpwyynpar. 3Ha yHanraar BaiHra anxaapangaa Gaunrax TY3-uitn TyewwHa Bapex
Gaitpar. Opoor xypTan xuidcaH BONOH Laalung XMAX aXNYYAbIT 3H3 XaMuUnTaac xapx GonkHo.

OHa xycHartaac 6ug “Tainarsan, magsannwid un tog, Gawgan®, “AyauT, xsHanTeH TortTonuoo”,
"OpcaanuiiH yavpanara’ Ba ‘KomnaHwiaH COEN™-biH X3CryyawiiH 3aanTyyabir BypsH OyypaH xaHrax
Bairaar xapx BonHo. “TY3-uitH A3pragax xopooga, T3Ara3puilH Yir yypar' 6a “Xysbuaa 333MWKryguiH
apx’ -MAH Tan A[asp calbkpyynax uwur yypryya GanHa raw xapw Gaida. “TY3-wim GyTay, 30xuoH
Gauryynant” nasp meH BuasHa camwpyynx sep<nex ayinc BanHa rax xapcad. MeH apait 6ara oHoo
aBcaH "Ipx Byxni anbanx TywaanTHbl LanuH ypamilyynan” A233p Magaannas unyy un Bonrox TannarHax
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acyypan Dawraa. Naxgss MaHai uanuHTain xonBooToR acyyansir Uaawmg ApuHa. 3Ha He BMA3HA 3H3
“MrN3anNaapx oHOOroo camkpyynax Gonomumiar onrox Gaitx rax xapx GaitHa.

Boanoro KypMeir WKWHIYN3H camkpyynaxrai xonGooToin:
* TY3-niAH rMwyyHWIAr COMIOH LWanrapyynax, Hap 43BLUYYNax XypMelr Batnax;
*  TY3-WAH rMWyYHA HIp AIBLAMNMKA TABUrAAX LWANTYYP Y3YYNanTuiar LWMHIYNax;
*  OBAT-yyasiH sanrami xanaadsl Gognoreir GaTnax;
*  KoMnaswiH UanuH ypamiuyynnbiH GoAnorsir WMHaunax:
*  TY3-wiH A3pranax XOpooALIH YN @XUNNaraaqs! KypMbir LWKHILNIX:
* ALWMr COHMPXIIBIH 38PYNKMAT 30XMLYYNAX, COHUPXNBIH 3BPYMTINA X3MNLAN XUAX XypMeir atnax;
* Oponuord TanyyaTai xapunuax, xamTpax axunnax 6oanoroToit Gonox.

Yin axunnaraaraa cawkpyynaxrait xonGooro:
* Xepewre opyynaryugrai xapunuax xetenbeptain Gonox, Axxaapan TasbCaHg, Banpnanaa.
4.5 TY3-MHH rMwyyauMHH UanuHIMAH XIMKIIM WHHIYNIX TOCHMAT TAHUNLYYNnax
TY3-uin dapaa [.M3panmaa manunyyynae.

TY3-uan dapea fl.MNpanmaa: Onoo napaariiti 5-p acyyaan Bonox TY3-MiAH rUuWyYAWAH UANWHMMAH
XIMXKIIM LUMHIYNIX TOCTMIAT TAHWNLYYTLA. 3H3 acyynan A3ap Ta ByxHuiA caHansir asHa. Ep Hb anusaa
XUN XBA8NMep XyYHUA Magnar yageap OonoH Typwnarsir yHangar 6aix écroi. Herse tangaa xyHWi
3apuyyrx Byi uarmir 6ac yHangar Galix écTon.

Manait TY3-WitH ruwyyaniaH UannH xammitd cyyng 2018 oHel 4 capeid 17-Hel egpeep Batnaracaw
Gaitgar, OgooruiH Bawgnaap TY3-witH ruwyya fapaax Gangnaap uanuH asd GaiHa:

TorrMon yanu- | TY3-uitn xypan,

1,000,000 ¥ Xysblaa a33amwwrdguitd  xypan, TY3-witH
TY3-uitH papreid anBaH TywaansH H3margan | A3pragax xopooasiH Xyparng oponucoH

800,000 ¥ OpPONUYoOo TYyTamg

TY3-uwitw Aapragax xopooabiH gapra Hapbid | 500,000 ¥

anbaH TywaaneiH Hamargan 300,000 ¥

XypribiH faBTamMm:

Xypnyya XypnbiH gasramx
AyBblLiaa 333MLUNMYANAH 3MDKUT Xypan XHwung 1 yoaa
TY3-MitH 33/mxmT xXypan 2 cap Tytam Gyioy xung 6 yaaa
Jpcaan, ayAuTeIH XOPOOHL! 33KNT Xypan Ynupan tyram Gyioy xuna 4 ynaa
H3p O3sLyyNax xOpoOHbLI 335KAT Xypan Xarac »un Tytam Gyoy »ung 2 yagaa
| UanuH, ypamwwyynneiH XOpooHs! 33mKuMT xypan | Xarac »un Tytam Gyroy xung 2 yaaa
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Opoo opyynxk Gairaa canan:

o = Opnoorunu LuH3aunax
TY3-uiH rmwyyaunH LanuH i I Bcent %
YHAC3H 1,000,000 1,400,000 40%
Tormion uanuu TY3-uiH papruiH Hamargan 800.000 1,000,000 25%
XOpOOHBI AAprbiH HIM3rLan 300,000 400,000 33%
i Aysblaa 33aMWMINAGWAH xXypan,
Oponuoona TY3-uian xypan,  TY3-wiu
YHASCNACAH LanuH | A3pragax xopoogbH  xypang S00000 o I
OpOnLCOH TOOroop
CapbiH ayHaax TY3-nitH rwyya 1,518,000 2,072,000 | 36.5%
Al HUAT /9 ruwyyHni/ 13,658,000 | 18,646,000 | 36.5%
4.6 TY3-wiH 2023 oHbI LANMHTMAH TECBUMAT TAHWNLYYNax
TY3-uiln dapaa [.MN3panmaa manunuyyynas.
TY3-wiH uanuu _zuzz OH 2023 oH Bcent/byypant %
YHAC3H UanuH 128,400,000 161,200,000 25.5%
OponuooHs! LanuH 34,500,000 41,800,000 21.1%
Oyw 162,900,000 203,000,000 24 6%

WHrasg xamrvidd CyynuiH  xananusx acyyansir TY3-wdH HapuwiH Guurwiad pgapra M.Canaura

TAHWUNLYYNHa.

4.7 TY3-MiAH rMwyyHa HIP A3BWHIYAWMIRH TAHUALYYNIBIF TaHKMNLYynax

TY3-uin napuir buseuiln dapza M.Canaves manunyyynas.

TY3-udH Hapulx 6uvauiin dapea M.Cananes: Toss XK-with aypmuidd 6.2.3-a TY3-uilH ruwyyauidH
BypaH apxuiiH xyrauaa 3 wun Baixaap 3aacaH. 2020 oHbl 4-p capbiH 24-HUA XyBbLAA 333MLUMMMINAH
33MKUT Xypnaap ofoornidH TY3-uitk BypangaxyyHuitr 3 xmnuiH xyrauaartam Tomuncod. Hap gaswyynax
X0pooHsl 2023 oHel 3-p capbiH 6-Hbl eapuitd Ne 02 TooT TorToonoop 2023 oHbl XyBbUaa 333mMWnranitH
aarmnT xypanga TY3-widH BypanaaxyyHa Hap ABLWMrYAWIAT TOROPXOWCOH,

/Xyeblaa 33aMwWue40ulH XypneiH mamepuansid 48-aac 52-p xyydac Oaxe HIp 03swueydulin
maxunuyyyneasiz masunuyynas./

TY3-uin dapea f.M3panmaa: Axxaapan TasscaHg Gaspnanaa. Xananuax acyygantain xonGooToi
TaHUNLYYNryya aHa xypaag ayyed Baida. UHraaa acyynT xapuynTeiH xacar axank Gairaa.

AcyynT xapuynTeiH xacart 20 muHyTeir Teneeneced Gairaa. Ta GyxaH YeneeTaitl acyyntaa acyyHa yy.
AcyynT, caHan xycanTaa xamk amxuxryi Gon ta GyxHWAr opx Mpaxaa Tapaax BrceH caHan xycanTuiiH
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xyynact 6u43ag ereepail. bug Har 4 xyHWA caHansir raamaapryi Ganda. Ogoo rapaa eprex om Gon Ta
ByxHWA ayHa Gaitraa mManan axmnTHYYA MUKPOOH aBaaqumnx erHe.

5. ACYYNT XAPUYNT
HWAT 20 MuHyT/

ACYYNT 1. Xyebyaa 3zamwuay 3xxmep: CaihH GailHa yy? BW xoUopy OpX Mp23g TaHunuax
yagcaxryih. Eperxuiigee 6u MSE uaxum xyyaac pyy opoos MNoeb XK-witH Tyxaih HaN33H CoOHMpXQOr.
Faraap rasan 6u eepes xeHrex yinasapwith canBGapt 40 rapyi »un axunnax Gaitraa, Maxai xeHreH
YANAB2IPWAH TApryynax KomnaHu Tyn 6ua Hap aHWAr aHxaapanTaid axurnax, TOQOPXON XIMMKISHWA
Typwnara as4y Gaingar, witm 4 yypaac 6ua xyBbUaa 23IMWMNMGMIAH Xypand oponuaor. Hagaa xoép
acyynt baina. YyHa.

1. NagHaac xyH wpaxag 6ua Hap Mosb pyy Aaryymk ovoon Gaaxad om xapgar. Ep He Bon
ByT3arAaxyyH calTan, yH3 Hb XAMA rasg ragHbiH Xymyyc mxasxad aspar. Ogoo Gaitraa acyyaan He
MaHai 26 Homepoop xuitx Gaitraa cymkman ByTaaraaxyyH aasp Geectent ux Banaar. TUAMA3C YyHKUAr
calxpyynax Tan f33p madan TeXHONOTrWAH xymyyc Amap axmn xwik GaiHa 83?7 Jxa Beectent Gon
yTacHs! Yadapaac xamaappar oM. Tap 3ucuid GyTaargsxyyH A33p 04004 CYIHMX [A33p %3333 4
3acarfaarryin omaa. Taraxasp cyynuiH YeuiH QanxXWitH sMwur XaTagbiH Tapryynax koMmnaHuygsir
xapaxag 60 HomepooC A3sll yTac wx xamxaarasp xwik Gaina, Byyp 3 Aaexapnaw Baina. 80 Homep
xuiix GaiHa. 3Ha YMHL yTacHbl Yavap A23wnaag BeectenT ragar oMHaacaa canaap Baitraa He oM,
Moeb XK aH3 uurnanasp xap awxwnnax Gaina? WMilm Texvonorm HIsTpyyncaH yy? HaeTtpyyncad Gon
ByTaargaxyyHuit X343H XyBUAH Wwkyyncad GaiHa 8a? 3Ha Tan 433p caiH awwunnaacan rax Gogox
ABAEr XyHUI xyBbAa x3anmaap Gaixa.

2. Nosb XK ByraargaxyyHmniaxaa 50 xyewiar akcnoprongor. Joroogeid Bopnyynanteid 50 xysuir
ragHbiH xymyyc upx asgar. KOBWO-biH yea xyHa Baicad, Mxa3xaH angargantan xapargcad, 343 xun
T TapbymeiH anparaantai Baincan. Taraxasp aHwiAr xooxoH Baracrax smap Gonowek Bairaa, oyH A33p
anAcaHeir TOQPYYMK X3rmK eready 33.

HBAT-aiH xyynuiaH 14.1.4 pax 3aantaap HBAT-siH xacanT xwinrax na3p casxad 2020 Gunyy
2021 oHoOC X3panKaaf 3X3ANC3H, JHWIAT aHXHAAC Hb XEBLSNASeA OPYYIK 3H3 Xyynb A33p TycracaH XyH
6on 6u eepee, MaHam HoocHb! xonBooHs! xymyyc Byra2apaa oM, Hoocoo axani opyynaag Aapaa He ux
Xypang opoxoj Hb HOONYYPLIr Opyyncan. Anraaryit Har n canBapeiH XymMyyc Wyy A33. Hooc HoonyypbiH
canbap Gon maw xyHa canbap. Maw onoH axnbii Baip rapragar mepTee awunr maw Gararain. JHwAr
AaMHEl XyMYYC 4 racad xangar. lNoes XK eHaep yHaTak oM 3apaar, awwr eHaeptan n rasp Gaiapar.
Naxasa anpargantan axunnaaar, ranryd yensa 10 xyeuidd n awwrrain axwnnagar oM BainHa wyy a43s.
HoocHel canBap 4uHb GyT3H xun axunnaag 6 xyewiH awwnrtai n 6aiaar. Taraxasp GuaaHg Tep 3acruiiH
AamMnar ux xapartan Bangar ragrviar BW Tepg Mx xyprax Aasgar xyH n gaa. Taraxaap HBAT-kiH xacanTt
[33p TaHanx X3a[aH Terpervind xacanTt XMinryyncad 637 HoocHbl canBap 433p TOMOOX0H yANAB3apyyA
HULLI33 Hb 2 XMBCHWIA yAnaeap raxag 400 can TerperwiH xacanT xuinragar. 343 MoxronsiH 200 rapyi
MAHraH man4uH xymyyc Gon HBAT Tenery Buw 33. 3Hgaac ByTaargaxyyHuir ae4xaag HEAT reneeg
Bailpar, aHanaac 10 xyeb He WYy TaTeap Gongor oM. JHWAr Xacyynax rafar YuHL TOM KM LWYY. SHUAT
acyymaap HanHa.

Xapuynm:
TapayyH 0340 3axupan L|.Opaunbongd: CanBapuiH xyH33c acyynTt mpyyncann Gaspnanaa. YTacHsol
yAnasapnanuitd xyesa Bon TaHbl xanx Bairaatan agun Geectentuitk acyyaan Gahcaap npcad. 3yraap
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TyyxuiA GonoH yTacHsl 3apManuiAH TexHonorua Oaitraa ragarmam cadan Hwimok Gaitva. 3apum
acyyanyyasir apail xexred Ganpnaap Ganan GyraargaxyyH gasp GonosecpyynanTteiH apraap Jacax
Baiiraa. Tyyxui agwiiH XyBbA MUNI3C WWNQ AaTa xapaxag MooxoH ByayypcaH BGOrMHOCCOH racaH
acyyanyyn Gon Gaigar om. Bu ogoo 2022 owel 11 gyrasp capaac Gyuaan 343 aXuNgaa MPCaH.
J3pManuitH TeXHONOrMIAH XyBba Gon eMmHe Hb AypacaH Ne26.2 yrcaap xwink Gaina, Bu Moo XXK-wianH
MyiyaTrax saxupan Gaix yen Ne28.2 yrac pyy wumkunxcaH Baican. Maxa93 T3 anaaa aytargantai
ayin wx, GypaH asamwcsH BGaitraaryi yupaac Bun Moss XK-uiiHxaa TexHonorw pyy Hartraan Ne26.2
Bonrox BalicaH,

Mawai HapuiiH 33pax Texxonornop Gon Ne48.1 uitH yTac xuiirasg xocnon aaaeyy xvitk Baiiraa TapHWiA
yTeeir Gon TaHasa Gangax Gaina. Hapwitn aapax fasp Gug Ned8.2-mitn GopnoHrwitH Hoonyypaap
HAPUIH CYIMKM3NWAH YTac XWAX3aap TYPWANTYYA XAraasg sex BaiHa. bac 100% 33amiuvi yagaaryi
ByraarnaxyyHaa rapraag Gopnyyrok Yagax yy ragar apranaas Gaiiraa yupaac Tap GusHecHitH apCaanWAr
eHeenep Oua TypwwunTyyAaa caiwkpyynaag Anodbl Taiyoseini ragar koMmnaddradraa unyy caiu
XaMTapy amunnaag, IXHUA 23aNKWAH XyMYYC MaaHb ABaaj WPC3H. J3PManUAH YWNGBE3pUAH CamHax
annTTHYYQ GonoH 33p3xuilH TEXHONOMMIAH HWAT 4EpBeH awunTaHd Maads RBaag 4 Ayrasp capbiH 21-HWRA
efep upcaH Daitraa. IH3 XyMYYCTIAraa cailH TyMmK amunnaag yTcaH A33p 30XULYYNanT xuilraan asx
Gawiraa.

Heree Tanaap anpaa ayraraan GaiHa yy yryid 10y ragruitr xynasH sesweepees aex Bailraa. HapuiiH
yTacHel xyeeq Gon Bua Hap ar 2023 oHbl 30pMNT 433DP33 aHXaH WaTHbl YANAB3pasc axnsag XAnrac
ANrax TeXHONorM g33pa’ xyprtan, ep He OBug Hap eepcaee Gonuuxcon rak Gogoon ssaar aHa
TEXHONOrMAH LWKMH3UN3N oy BaiHa ragrwiir XATagblH 3N4vH calgeiH samaap gamkyynaag aHs
xapunuaH xonBoor TOrTOOrood, WWW33 Hb 0400 MaHail Asap HuAnyynaar “LFN" rsgar mawwHbir
Hulnyynaar flowxka ragar yiingeap Gairaa. XanracHol TEXHONOMM A33p rax3f TIHAIIC TEXHOMOTUY
MPYYNaxasp, XapuH 33pMannidH Yinaaapuild XATaAyyAaac raxag epeHxuil TasaH ywrnanaap oug Hap
XycanTaa Asyynuyuxcad Gairaa, 343 ynurnanaap 6ua Hap e8pCONAH TEXHONOMM A33p CAMKPYYNanT XMinx
VY ragan xwiHa. Xuiaraag saex Gaitraa rax xanaxaa 6onko.

XoépayraapT, angaraneiH xyeegd Gon oHnaind g3ap 6ug Hap UX3aXaH XepeHre opyynanT XWAuuXcaH
GancaH. 2022 ombl xyewg Gon Bug Hap apai eegper TeceenyuxceH BaicaH He XATagbIH XMN Haargax
Bonos yy aoTooakH GopnyynanTt ecex Gonoe yy racan xynaant Baitcau. Matan Tap xamkaaHg Gon xypx
Yapaaryd. HWAT xypangad asaryfibid xyesg manakx 13 xyBb Hb Xyynyug He BGaican. Matan 2019 oH
raxan S0 xysb Gyioy Tan He xyynyaeiH Gopnyynant Baigar Gaicad. 343 xun Gon xyHWA Tooroop 13
AyBb 333Nc3H, HWAT DopnyynanTeid 20 xyBuiAr xyyn4ng xviucaH. XAaTagbiH xMn Hasrasryn GancanTtan
aH3 ux xonBooToi. 3a Taraan 2023 oHooc xoiw 3Ha ByxaH A33pa3x Baix.

TypyyHuit Tainaxg Ta Gaix xapcad Gaix, Dadraaryin 6on Bug 6ac apaac Hb TIP MIAIANNUAT ABYYTK
BonHo. Heree Tangaa oxnaiHel GopnyynanTeiH xyssa EsponkiH xonBooH aaxs GopnyynanT maaHs sir
TECE8MNCoH XAaMKIaHA xypaaryn. Tanaaac Bua Hap yin axunnaraadel sapanaa rapraquxcad Gaica,
MapKeTUHIMAH 3apanaa meH rapradixcan BailcaH, OOXOH angargan xynaacaH acyyaan Gon Ganraa.
Tapuidr xynaa sesweepdy Gadraa

Ep Hb Gon Bu magaanan Gonrooa xanaxaa 2023 oHg TeneenereeHnia aaryy GugHun xyccaH wur Gyry
axHuA 3 capa Guannia GopnyynanT 61 xysuap 8cceH. 3HWiAraa HIMXK ryiuasx asaan 80 xyssa xypraxag
9HD OHbl cyyn raxag Bug wap 17 tapbym TerperuiiH uasap awwrtain ammnnaag 2024 oH raxag
xypuMmTnargcad angargnaa wexew asaag 2024 oH rox3g awumrtad komnaHu DOnYMXHO T3IC3H
TeceananTan Aex GanHa.
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HEAT-bi4 GyuaanTTait xonBooTolroop snaHrysa Ta HOoCHsl xonBooHg Bairaa ydpaac wnyy cai
magaananTan Gairaa Bainx. Tyyxui aguir Gug Hap xyeb XyH 3CB3N XOPLUOOLACOP Aamxyymk aed Gairaa.
W-Gapumt GonoH HEAT-biH BapuMTyyasIr Wueyyrx asgar BonuuxcoH. IHa Bonoxoop yHIH A33p Henee
&4 3UcWiH AYHA33 Bua Hap pyy 3apaan He WwuHragar Gaaraa. Manugsis 1 xyBuian TaTeapsir 6ug Hap
Aaax aB4y Tyyxui 3033 xypangax asdy Bairaa. Tavol xamk Gadraadnad awrvitd Xyeb YHaX23p THAM
Gaipar. 3a 2022 oMbl xyesa Gon HEAT-wiH Byuaaq onronTtoop 4.5 TapBym Terperwiid GyuaanT ascau
GawHa. EpeHxvwiig Hb ToOHYYA Hb Baitraa ydpaac WHraag Xanaxad TaHbl XxapuynTag xapwymk Yagcad
Bonos yy. Baspnanaa

ACYVYNT 2. Xyasuyaa 3aaMwuzy Maxnbond:

3a, xysbLiaa saamwury Manbong ragar xyH Baina, Hanan 6ac xooxoH Toapyynax ayiln Baitraan Gaiiraa.
TypyyH KOMnNaHw 3acarnankii Tanaap HanasH axwunnax Bairaar spunaa. Oua Gon caiH syin.
XepeHruiaH Bupx fasp Gairaa komnaHwya sacarnanaa camxpyyrok, un Toa Gaix, awur COHUPXNLIH
acyyanelir Larunaxryi Gon ep He xeHayyp cagse Gaitraan Baitraa. XyebUaa 333MWANY Hap Y r3CaH caiH
magax Dairaaunax Xenknwiin GaHkrail xonBooToil coHcronyya HanaaH sex Bairaa. Tap a2ap Hac MNoes
KOMNaHWAH acyyaan HanasH XeHOeraceH.

Ep Hb Bon HoonyypeiH canBapeir tep GaitHra gamxank Gaiiraa, xeHrenenTTan saanyya erd Gairaa, sHa
Bon magaax aes rax Gopgox BaiHa. Xerwnuits BaHkHaac ascaH 33anuitH xonB6ooToit MoBL KoMNaHKW A3ap
ascaH 33an33p Taead Borg Tpern, Taeax borg @yyac rasg xoép komnadwinn Bycapn BaHkHaac ascaH
333MMAr Tenexeq 3apuyyncan raw XenknuitH BaHkHb! WuHxaaY Hap Taunbapnacax. 343 Amap y4vpTan
Ba?

XoépayraapT, TY3-1itH 3yraac xyynnap awwmr COHMPXNLIH 38pYUITTaiA aHa xanuynwiir 6on 6atanw Gaitraa
rax bogox DadHa. 3ua paap amap Gaip cyypeTan Gadraa Ba? Liaawwng Gac wilm acyyaan rapax yy?
TawnBap asmaap 6aitva. [laspaac He 2 capa koMnanwac Gapaa yinunnraa xygangaHd asax CoHMPXbiH
3IBPHANTIR XanunuiK xarcaanTeir Barancax Gailican. 343 naap Taean Borgrod xonGootoi 30 rapyi
XyBb XYH, MpraguidH warcaanteir Garancad GaicaH. 343 Hb eepes 3eB yy? Llaawpaa aHa Gangan
WHr3ag Aeax yy7? 3H3 A3ap Anadryaa TY3-nidH xapaar Oyc ruwyyg amap Garp cyypeTan Gaiiraa Ba?

Xapuynm:

TY3-uin dapaa f.MNpanmaa:

Baspnanaa. Xenknuiti GaHkrain xonGooToil acyyaan 6ug Byraniin 4 Bac cadaar 30BoocoH. bu Bac Har
TaiunGap erbe. XenwuiH GaHkHbl 333nyyg Gon uyxan Gereeg Gara xyyTan IpranTuilH xepeHreg
Jopwyncad 3sanyyn Gahgar. Ar yH3HA33 MaHalx WWr oNoH ynoeH TyeBlwwMHL rapdy Gairaa rnoBan
TYBLUMHI e8pCAMAres TaHWYIMK MapKETUHr XWX yin axunnaraadg Bara xyy He Maw wx aam GoncoH
rax Boppor. 3H3 xyrauaada Bwug Hap nanbTo, KOcTIOM Xwigar GoncoH rasg TacpanTryid wHHoBaL
XWAr3a3g ONoH yncag TaHuraaxaz yncradraa xaMmT ONnoH yNcelH MapKeTuHr Xuidx Bank nnyy xapankgar.
¥nc maade eepes yyH 433p yNcaa TaHWyNax axnyyaan Teanined opaormy 4 racaH XenknwinH 6aHkHbI
3aanaap 6ua HapT Hexex ery Gaitraa ragar Gaip cyypes [aapaac 3Ha 3aanwidr aBd BaiicaH.

OHaHWA yp ereexmiar Moae XK, manvan xaparnary Hap Bonod Moxron YncbiH aawiiH 3acar Tap YMraspaa
BypaH xyprax Gadraa rax Oogox Baina. XonBooto# Tanyyd pyy OPCOH Yy Yryid oy ragsr gasp
MaHaixaac JHxManfax axupan Tannbapaa erve.

Canxyy xapuyycan 3axupan 5.3uxmarndax: Byroan Ho 9H3 efpuitH M3HAWAT Xyprae. XypanyaH MpcaH
AKyBbUaa 3zamwmry Hapraa Gasapnanaa. Mouron YnckiH XerwnuidH BaHkHaac erceH asanuiH Tanaap
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TaHunuyynaxaap OangcaH Gaiva. EpeHxmidgee 2013 owooc axnaan Modron YnceiH XepknwiH
GankHaac loeb XK maaHb xeHrenenTTai asanyya ascaH Daitraa. HuAT 171.5 TapBym TerperwiiH
XeHrenanTrTan 33an ascad Ba yyHwiA 3opuynantaac 17 Tapbym Terper Hb XepeHre OpyynanTbiM
sopuynanTTaid, YyHaac 154.5 TapOyMbiH 333nuiAr IpranTTai XepeHre MEHreHWA 30puynanTTan ascaH
Bairaa. 2013-2020 oMbl xyrauaaHf HWAT XepeHre opyynanT maaHs eepee 137.8 TapBym TerperviiH
X8peHre opyynant XMicaH.

HuWiAT aprantuitk xeperre Byioy Hoonyyp xynanaaH asantag 332 2 TapByM Terper Mesruir 3apLyyncan
Gawraa. Ep Hb Wy rax xanax rax Bairaa B3 raxasp 6w Hap Xerknuild BawkHaac ascaH MeHrwilr
3opuynanTelid paryy Byrawir Hb 3sapuyyncad. Xerwnwith Badktad xonBG0OTOM COHCron A3sp
TaHWNUyyncad xonBooTon Tang WWMKYYNCaH racaH Rpua Gaitraa. Ta GyxaH aHa npoueccyyabir caitk
oinrox xapartai Hairaa. SpranTuiti xepeHre Gyioy HOONYYP TaTaH ABANT 86pPes 3 capbiH cyynasc 5
Capeld XO0pOHA N HoONyyp rapd wpaar. bup Hap Tap xyrauaaxg n asaxryin 6on Gonporryi Gaidraa.
atan Xernknuiin BaHkHb! XeHrenenTTail 3330 ONFONT MaaHk NPOLECE Hb MaLl YaaaH Byloy 7.8 capp opx
wpasr. Twiam Sonoxoop Tap xyrauaana 6ug Hap xonbootoi Tan Gyloy Tasan Borg ®yyac, Nuyyaraac
MBHIe 3331334 TIraaq Hoonyypaa xyaanaax asyxaag, XerknuiaH BadkHbl MeHre opx MPCaH yead
Byyaax TenceH segan Gairaa lom. TyyHaac Gyc eep sopwynanTtag almrnacad ayitn Gon Gaixryii.
Baspnanaa.

TY3-uin euwyyn A.Xapzanmaa: XonGooToi Tanyygaaa TY3-nik 3yraac sMap XsHanT Tasbaar 83
rapar a4asp 6va GyxaH Moeb XK-uitd Xypannaw aeanteiH Gognoro 6onoon eep Bycaa xonBoraox Aypam
HMYPMbIH faryy 3ax 33anvidd yHaap xonBooTol Tanyygaac waapgnaratan xyaanaad asanTsir Xuibk
BonHo ragruir xun GypuiH axaHg BaTtnaag Taraag xonBooTol Tanyyaaa AMap amMap komnanu 6a XyBb
xymyyc baink Bonox Hapcuitk xarcaanTeir Gatangar Garaa. WUnuitd 3UC33p YYHWAX33 rYALSTraNWAr
BonoH AYPam XypMbIH X3p3arKUT MaaHb X3pxaH aBcaH 63 ragrwitr wanragar. CaHxyyriiH Tainax aasp
MaHaW xeHgneHruaH ayaut xonbooTol Tanyyaraid xonBooTol amun ryANrasr wanraag aHaTaw
xonGooTon Toapyynreir Gac aoxux Ecoop xuibk ABAar,

ACYYIIT 3. H3p33s xanaszyd xyeblyaa 33amMwuay: XyBblLiaa 333MLLIMMN HAPT 3H3 BAPMIAH MIHA Xyprae.,
Munwit acyyx rax Baiican acyynT rapyuxnaa. Xapuynraa ep He aBnaa. Maxa3a Morronuyya 6ua Hap
Aanpgaa wyaapra Gyc syWwng xynxuayynaan cypumxcad xymyycas. bu ogoo Mosb XK-witr xamruiiH
3acarnan cawtan, aaraaf, rasan AnowHsbl 34 xyavidlH xepeHre opyynanTtTai, Byx 3yitn TyHranar searaoar
ra oAnrogor. Taraxaap Xenknuiti BaHkHe! coHCron aaap Tapuir 6y coHcooq saraag wiam ayian Boncow
lem Bon rax BogcoH. Tap psap Gon onoH oM Goncod wyy A3 Tasaw Gorg Tpeiawin xapeRa
KOMnaHWyAan xagranamxug xypTan Gakpluyyncad rasg WKH¥334y yHIWKMXaa xaaxaq amaarnax Bancan.
Taraxaap TapHaac Uaaw Gon axm¥ MAM 1OM rapaxryi rax Haiaax BaiHa.

XenknuitH BaHkrbl coHcronsir yaax Baitxag Tonrois wy opx upcaH 6a rasan Mowron Yne XBIHUXTYIA 33,
y4up He MoHron xymyyc Maw xapuyunararyi Gaigar rasg Har AnoHsl cyanaadqwiti rapracaq ayrHanT
Baipar. Taraag 61 coHcron coHcoog AnoH4yya 34 xyBAIAr Hb 333MLLASN KOMMNAHK MaaHb axwaz N Hap
xonBorauuxox. Liaag yncyyarairaa oinronuyox Gaipar Gaiiraa faa raag xapamcax Baiican. Maxnaa
TuiMm 3yin Bonooryi Gyx ayiin 3es secaH Gon caiH Ganxa. Baspnanaa.

Xapuynm:
TY3-uin dapaa [l.Mapanmaa: 3H3 [asp TaHbl cakaa 308 Baiiraar 61 maww caitd ofnrox GaitHa. Bug
Hap 4 rac3H Maw ux caHaa 30BCOH. Ar yHaHA33 Gu3HeCHiiH npouecc 4vHbL Bepee ToQOpXoRd uar
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Xyrayaadsl sepyyTei Gaigar. 3na gasp manan TY3-niaH 3yraac wilm angaa raprax yHgacnan Gaixryi
ragraa xaada J ovoop tailnBapnaxap 63n3H Baitraa, Barpnanaa,

Tapeyy+ 030 3axupan L|.Opzunbond: Bn Hamaap Har TainBap xanke. CasHbl 3pranTuitH xepexre,
MEHre caHxyyrmitH Gaigan 3apar QyHryyauar Todm ayHraac Bon xapcad Ganx. 2019 oHel xyesg 6ug Hap
Ky Teneenex Teceenk Aascad 63 raxaap 2020-2022 oHel uap Taxan KOBU[ rax Heneer xaH 4 Typyyrk
xapax Gonomx Bawraaryin. 2019 oHa MNoss XK 2,600 axunrtadTan Gaicad, exeegep 6ug Hap 1,550
axunTaqTan Gaitna. 2,600 axmnTanTan Baitx Baixgaa KOBM-biH vewiar garaxag 2019 o Tenesnex
Teceenk DaiicaH axnyyanaa Oua Hap SpranTuiH XepeHreHaee 3apuyynax rasg TUAM XaNOKIaHWA
3aanuAr asyuxcaH BGahcan. Tank Bogox Gaitcad Bonoe 4 2020 oHG 3H3 Byx3H TOXMONACOH. 3H3 AyHA
333NWAH 3pPrad TenenT [33p Xyrauaa XOWLWMNCOH, Hexuen exrepced ayinyya Bac BaicaH.

Heree Tangaa taHel caHaa soex Oyit 3yiing cas maHail caHxyy xapuylucaH A3a 3axupan 6ac xapwynnaa.
333nuiH rapaa xwirpcaH Bonoed xyrauaaMsl xysed 7 capp Gupa Hap 33a3naa asaaf HooNyypaa aBax
raxag GuaHuia xyccad Hoonyyp OnAoxryd. Taraxasp 3pranTuilH xepeHruidd xyeba 6un eep A33pas
meHreryn Daiican Tyn Oonomwwt xyeunGapyyaeir xaik Gaiiraag MeHre asM HOOMyypaa axarn
Xypanaax ascaH. Hoonyypryw Bon lNoeb XK sep oy xuiix 6unaa? Tuimaac Tyyxwi agas GanaaxniiH
Tyng 6ug nAmapxyy 3oxuUyynanTeir xukbk Gancan. IHg BuaaHa Hyyx xaax oM Baixryi, TainGap, rapaa
Gyx wurokyynar 33par He 6anaH Gawraa. YyHg Owrruid apranasapaw. Wanrawa raxag 6ua Hap Bac
HASNTTIN,

MeH HaMa3a xanaxag maHaix xyBbUaa 33aMLMiaanas Mo XK-witH yANAB3pTaN TaHWNUyynax asnan
aoxuoH Gairyynpar Goncod. Caa mMapaannuilr Hb aeaaryi y4paac y3aaryi xapaaryil racaH Xymyyc
BancaH. 313 Bon xXyBbUaa 33aMWMMANIAH XyBsA Laawaaa 4 HaanTTan Ganka. Taraxasp aH3 433p HYYK
xaax oM Banxryi Tyn Tauelr acyycann 6anprail GanHa.

Xoépayraapt, xonGooTol TanyyabiH xyaangaa ragar YuHe Bug Hap Gyprrax éctom ydpaac
Gyprrax Gaitraa, Tap 30-aac 6yra2ac HL xygangas asanT XWilHa racaH cadaa Gon Buw. Tap Hb Y B3
raxaf MaHaig CoHroH WwanrapyynanTeiH xypam GarnargcaH Baigar. Tap He Anraaryin TY3-eec xapaat
xAHanTag aex Gangar madaih 4oToo ayANTEIH X3NTCWIAH npouecce Rex Gaipar. CoHrod wanrapyynanTt
Hb YHWAH QYHraac xamaapaag amap BypangaxyyHasc Bypangax X3H wyraa coHrox ragar GusHecuiiH
3ap4imaapaa fAsHa. XAamg, dYaHaprail Ganx eéctoi. Iua Byx yayynantyya xaurargax Gaik Gua Hap
YH3INraaraa ereej Tap KoMmnasuac xygangaaraa xwingar. Maragryit Tag HapsiH Har He Bug HapeiH casibiH
Hapnaaar 30 koMnaHWiAH Har He Gakx Gonro, Maragryi yupaac 6ug aHg BypTranaa xwitraag sex GanHa,
Ta Byxax 313 Tan gaap 6utruia spranaaspai, Byx oM H3INTTIA Wyy Wwanrax BonHo rax xanmaap GaikHa.

ACYYNT 4. Anexc kanuman YUK-udn meneenezy: Anekc kanutan yH3T UaacHbl KOMNaHWac Aex
Gaitna. Manait ayrasc Moeb KomMnaHwiAH Tanaap acyyaar xepeHre opyynard wx Bangar. Ogoo xymyyc
Mmaw ux angargantai Gailraa Tyn ofoo Ar Aax yy ragar magasnan mal ux acyypar. 2022 oxg 6ug
anmrnax y3asan Hanaad Gonomxron Gawraa Gonoe yy rax Gogoon Gairaa wm. Taraag IHANAD
Dartanraaxyynax rasg upaag acyyx Baitraa oM. Acyyx Har ayiin He angaranbiH XaMxaa Hb Byypaan asw
Baitraa. TorrmMon 3apanbiH X3NpK32 He x28uiAH Gairaa He coHuH Gaiina. KoMnanw ecenTuid uar aasp
2023 oHp vpx BaiHa. Komnaxu yyH A3ap maw urantain Gairaa Har WuHK He DNOH YNCLIH KOMNaHuyaagn
Ganpar xyesuaa xanaacannar xetenfep Gangar. 3Ha asap MNoeb XK maaHs woy rax Gogox BanHa?
SepcavitH xyBbUaar xanaacnax Bogon GaitHa yy?

Xapuynm:
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TapayyH 030 zaxupan L|.Opzunbond: Acyynrag Baspnanaa. 3ua Bon ar BugHui cypamk Gyn
acyyanyyasiH Har Bairaa. [3x33 0400X0HA00 TOAOPXOW LWWAA rapaaryi GaiHa. XyBblUaaHb! XaHWniAH
Tanaap raean 6u eepee xyebuaa 33amwpasrryid. Opoo TY3-a Hap paswwk BainHa, MuHwia eHuresc
xapaxag 6on yyHasc uaaw poownox Hexuen BGanxryi rax 6u Bogox Gauraa. Aaraas rasan KOMNaHWIAH
Oyx yayynant caixmpHa. Mawaih GopnyynanTeiH opnoro Bon casmHel Tyyxaac xapaxag 2023 oHbl
TeneensereaTsn 4 Bac xapbUyynaag xapaxag alur angaraneid xamxaz Gyypaag aeuuxcad. Mpax wun
raxag BupsHa xypwmTnarpcad angargan Banxryin Gonuuxcod Gaiva. 2025 OH racaH 30pUNTOO
TaBbyuxcaH Gairaa. 3HA33C AMAP Y TEXHWK @HANU3 XWIACIH, KOMNaHWIAH X3MMI3HG 4 racaH Gyx
TOCUOONON He TOAOPXON BONYMXCOH, MP3ax 3 ¥UNA233 YIANABIPNIX TOO XIMKIHAIS XYPIXI[, IOBXEH XyH
XYy433 HaMax 30xvoH GaWryynantaa wuingax acyyaan Bairaa. Xwax écron xepexre opyynant Gonou
Wwaapanararan axnaa Gon eHrepceH 3 »wmng xuiunxcsH. CasHbl xyBbUaaTtan xonBooTol acyynT A3sp
Hagaac xanax wwinaan bon Baaxryn. Cyanaan Aex GanHa.

TY3-uun dapza f.Mpanmaa: OprunBong 3axvpribiH X3NCaH 433 HAr 3yAN HAMbE. 3H3 MAMWIH
TanaH Asap anfaap ypT xyrauaaHbl Tenesnereer xapyyrmk AMap TeNesTan, smap xypasHa 6ua Hap
Lapaaraa xapx Daiiraa, Laawug aax aeax yy rafar Xxypaaras Toaopxoi xapyyncax 6onos yy rax Gogox
DanHa. XaHwHe! xysbn Gon Maa3aK xaHWaa ecrex, 3ax 333NWitH YHaNraaraa camkpyynax Gon GuaHwi
TyANbiH 3opunro Bunaa. Maragryi Bug HapeiH xaHanTag Baixryi oM rapsan maragryi Twiam Sognoro
30XMUYynanT xuix maragryn. Maxnas ogoo Gon xanax Gonooryil 6aiHa. Baspnanaa.

ACYYNT 5. Xyebyaa a3smwuay Manbond: By TypyyH acyycaH acyynrsiHxaa XypasHp Har caHan
xanwmaap GaiHa. TY3-eec Gatarmk Gairaa xanunyyauAH Magaanan, WWAABSpYYAMar Tyxan Bypa Hb
sapnaaj meban 3yrasp GaiHa. 3cean xaasa raHaT rapd wpaagn Daiiraa GonNoxoop XyBbLaaHs! XaHLu,
KOMNaHWINH Hap Tepa ceper Henee yayynaag 6airaa yypaac Tyxai Gypa He 3apnaan press release-uir
WO3BXTIW xuWrasn aAednxean wx ayraap bGawna bac wantraanaa xanaag TawnBGapnaean xepewHre
opyynardug oAnroHo. 3H3 [33p Ta xaf aHxaapaapai. SHrepceH xun Gac Gu aHa xypang cyycaH.
XyBbliaa 333MUWIMMN HApT M3a3anan erex npoueccoo caixpyynHa rax xanx Gailtcad n gaa. Tap
XYP33HAS3 3H3 HUNKMIAH XyBLA MNYY Cailmpyynaan aeaapai,

Xapuynm:

TY3-uin dapaa [].MN3panmaa;

3a Baapnanaa. YHaTaih Yyxan canan Gaina. Bua xnm43ax BonHo, Ogoo caHanT xypaanTeiH ye wartaaa
wumkmx BonHo. Yyrasp maHaih acyynTt xapwynTeiH xacar sHaepnex Bawna. Llaraacaa Gara sapar
xaTtapnaa. Ogoo TY3-uiH Hapwitd Buqrvitn aapra M.Canaudra caHan erex 3aagap4yunraar TaHunuyynHa.

TY3-uiin Hapulin 6uvzuiH dapza M.Cananza: Ofoo cadan xypaanT Byioy XypnbiH ¥p AYHE X3N3Nu3x
X3C3IT Wwkee, Ta ByxHWAr opx Mpaxag MaHal TOONNOrbiH KOMUCCOOC caHankiH Xyyaac erceH. 3Hs
CaHanbiH Xyyaac A33p TaHbl 333MLLASM xyBbLaaHs! Toor Buqwk erced Gairaa. [loop He Ta aprax xonGoo
Bapux yTac, u-m3inaa Guyasg ereepai.
1-p X3CrviAH 3 acyyaneir 3HrMAH apraap COHroHo. Ta 3eBLUeepCeH, TaTranscad, TYAranacaH ragar
COHronTyyAbiH H3r 433p HaM3X TIMA3M 3CB3N 368 TAIMA3IN TaBbX ereepan. Sep caHanTtai Gon xamrmitH
XOWHO Hb 88PWIAH caHanbir Bluwx BonHo. [lapaax Toxwonanyyaan caHan XyYnHryng ToouoraoHo. YyHa:
« CaHansir 388, + TIMAraac eep TIMOINNIrasraap XMACIH.
+ 3acsapnacaH.
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* 1-33c onoH xyennGap COHrocoH.

s Ane Har xysunBapsir Gernesryii.
2-p xacarT KomnasniaH Tyxain xyynuap 3aacHsl garyy TY3-uiH ruwwyyauwiar caHan xypaax kymynsrus
apraap CoHroHo. TY3-g HWAT 9 ruwyyH Hap Asswwk Bairaa Tyn TaHe! 333MLLAST HUIAT XyBbLIAaHL! TOOT
S-e8p YPWYYIIK TaHbl HWAT KYMYNATHB CaHanbiH TOO rapgar. SHaxyy caHanaa Ta 9 Hap AsslwwWring
AYyPuIH Xapblaaraap xysaaH erdy 6onHo. XaH HaraH ruwyyHA He erd GonHo. 3cean 2,3 ruwyyHa xysaax
ery GonHo. Scean eepuitH a3amwwk Gy XyBeUaaHe Toor XyH Bypa TaHUYY XyBaapuriK COHroxX MeH
GonowmxTon. X3peaa aHg Ta apranaax Danean ayHayyp sex Bairaa maHal axunTHYydaac wyyn
acyyraaj caHanaa yHaH 3eB ereeg xyuwH terengep Gonox Tan A33p aHxaapaapaW. WHraaa cawan
Xypaanraa axanse.

6. CAHAN XYPAANT

TY3-nin Hapwian Buurvitn gapra M.Canakra caxan xypaanTeir anfad 8coop HIK HUAT caHan xypaanT
HAAT 10 MAHYT YPramKnas.

7. CAHAN XYPAANTBIH OYHI H3ITrax

ToonnoreiH KOMWCC caHanbiH XaWpurvwir saanad, CaHan XypaanTelH AyHr HarTras. HWAT 15 MunyT
Yprarpknage,

8. CAHAIN XYPAANTBLIH OAYHI TAHANUYYNAX
Toonnoaein KoMucchiH dapaa H.CalH3yn maHunyyynas.

Monxron ynceiH Komnaswite Tyxai xyynuiad 67.3, Noebe XK-uitH gypmuiad 6.1.10-6.1.16 3aantoir
yavpanara GonroH xyBbLaa 333MIWLMIYAWAH 33MDKUT XYPNbiH caHan xypaanTbiH AYHE HIMTrSH TOONCHSIr
yHaacnas TOrTOOX Hb:

Har.  Hwitr 88.50 xysuiH canansik apxTain 690,411,864 wupxar xyssyaans! 894 Wwupxar caHansiH
XyyAac xypaacHbir Tooucyrai.

Xoép. 2023 oHbl 4-p capbid 20-Hel @aep caHan xypaax xanpuraap 52.05 xyBuiH caHansiH 3pxTai
406,030,659 wupxar xyeslaaHsl 65 Wnpxar caHansiH Xyyaac xypaacHsIr Aypacyrai.

FypaB. Ypbauumk WPYyNcaH caHaneiH XyyAacHs! XyBbA WyyaaHraap Aamkyymx 34.00 xysuid
caHansiH apxTai 265,238,300 wwpxar xysblaaHbl T WWPX3r caHanbiH Xyyaac, yHaT yaacHs!
KOMNaHWap gamekyymk 2.39 xyeunH caHansiH apxTan 718,662,252 wvpxar xyssUaaHs! 2 WWpxar
caHanbiH xyygac, komnadwwidH Gawpang 0.06 xyewidH caHanbiH 3pxTail 480,653 wwapxar
XyBblLjaaHbl 826 WKpxar caHanbiH XyyAac TYC TYC YPbAYMIDK MPYYNCHWAr Aypacyrai.

Hepes. Huitt cananwii xyyaacHaac 0.071 xyewilH cavansiH 3pxTan 92,203 wwpxar xysblaads! 48
WMPX3r caHansiH Xyyaac xy<“uHryn BoncHsIr gypacyrai,

Tas. [oBb XK-uiaH 2022 oHbl yitn axmnnaraadsl GonoH caHxyyrnidii Tainavrwili Tanaap TensensH
YANpAAX 38BNENeec erceH AyrHINTWAT Xypana oponuor4abiH CaHansiH apxuilH onoHxoop Byoy
99.99 xysuiH caHanaap GaTancHeIr Magargcyrai

3ypraa. Teneened yaupaax 3eBNenuitH rullyYAWAH LANWHIMIAH X3MXK33r WKHBYWN3H TOrTOOX Tyxaw
acyyansir xypana oponuoryabiH cadansid 3pxwiad onoHxoop Byoy 99.98 xyswitH caKanaap
BarancHbir Magaracyrai.
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9. XYPINAAC FAPAX TOI'TOONbIr TAHUNLUYYNAX
TY3-uiiN Hapudn 6uveuin dapea M.Cananzs manunyynae.

ToannoroiH KOMUCCHIH CaHan XypaanTeld yp AYHMA YHGICNIH xypnaac rapax gapaax 4 TOrToofbik
TRCIWIT TEHWNLYYNas,

1. Komnawnin 2022 owbi YIAn @xmnnaraausl GONOH CaHXyYruith Tainaxrwiid Tanaapx TY3-witk

gyrvanruiar Batnax Tyxai
2. TYS3-WitH PLUYYAMAH URNAHIMRK XIMKII™ WHHIHNIH TOrTOOX TyXan

3. TY3-witn 2023 oKkl ANUHMIAH TeCBWiAr GaTnax Tyxai
4 TY3-uitn rmwyyawir Gatnax Tyxai

XYPIbIH XAANT

TY3-win apea f.MNpanmaa: baspnanaa. Can canan xypaanToii AyH rapnaa. Torroon A33p MuHKA
Gre rapsi yoar Jypx Garanraaxyynwa. Xypangaa ualexTdil OPONUCOH, XYPSNUSH MPC3H Xysbuaa
MM HEPTAE TANApXan uNapxuitnse. Ta GyxHui uTranwir anqaxryirasp Laawmg Moss XK-wiaHxaa
OO USUSIISNTHAT ANAHIYRE 3SCarNantHxaa Tyswuna H3anTTad wn Tog Gonrox, T2 GyxHiid
OPYYNCaH XBPOHTVIH Broexuir acrexmith Tanee 6ug SyxaH apMaiby axuINana raarad Xanexan Taaran
SaiHa. Yyrasp maxai XypnbiH yitn axannaraa exqepnex Saiina. Ta GyxaHa Baspnanaa.

Xypan 12 yar 15 MuHyTa €HG0pPNeB.

Xypnew papranary; g/ d/
- A.T3P3NMAA

TY3-uin gapra

Xypnbim vamgarnan xeTenceH:

TY3-#iAH MIPrIRANTIH / aﬁ)ﬁw I ASMHATCINIMAA
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