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FOBb XYBbUAAT KOMMAHU
XYBbLUAA 333MLINMYOUAH 33MMKUT XYPIbIH
TaMAS3MrNan

2025 oHbl 04 capuiH 25 egep Oyraap 01 YnaanGaartap xoT

lMoBb XK-WitH XyBblLiaa 333MWUMMAWIAH 33nmxuT Xypan 2025 oHbl 4-p capblH 25-Hbl 6APUIAH
14:00 uart Ynaawbaatap xorv, CyxGaatap gyypsr, 3-p xopooHg Gaidpnax XaaH baHkHbl Ceyn
ocpuceiH Xaan Teatpt 6onnoo. Xypnoeir NoBe XK-uinH TY3-uidH xapaar Oyc ruwyyH [.Mapanvaa
aapramk, TY3-nitH xapaat Byc ruwyyH A.>Kapranmaa, TY3-uitH xapaart 6yc ruwyyH [.XypanGaaTap,
MyuaTrax saxupan b.AmapcaixaH 6a MNyiuatrax yaupanareiH 6a, TY3-uitH Hapuitn Buyruiti gapra
M.Cananra BonoH Kait M Om XKu Aygut XXK-nitn Tycnax menexep aygurtop [.Ywvnbong Hap
OponuoB.

XYPINbIH H32NT

Xemmeay: 3pxam XYHAIT XyBbLaa 33aMwmnr4mna, 3o4ua Teneenerdung ee. “Moes” XK-uitH 2025 oHbl
XyBbLiaa 333MLININANAH 33DKUT XYpan 3XN3axa X34X3H XOpoM ynanas. Ta GyxHuWir cyyanaa 33naH,
rap yrac, Texeepemies Oyyryl ropuma TOXMpyynaxbir Xycbe. XyprbiH upl, Bypacad tyxan anbax
€C00p M343rA3H3 VY XaM33H ToONNOrblH KOMUCCHIH aapra Xatartai CaiHayneir ypex 6aiHa..

1. XYPIbIH UPLIMAI TAHUNLUYYNAX
ToonnoebiH kKomucceiH dapea H.CadHsyn maHunuyyrnas.

ToonnorelH KomuceeiH gapra H.Cainnayn dyptranviak egep 2025 oHbl 4-p capbiH 4-HWW egep
BaiicHbir ayppax, Oyprranuitd efep loBb XK-WiAH HWIAT caHanbiH 9pXTOA XyBblLi@aHbl TOO
780,112,500 baitraaraac xypnsiH MarepuanTain ypeaqyunad TaHWNuaH caHan erex apra xandapaap
13,341,856 6ytoy 1.71% caHanbiH apxTai 563 xyBblLaa 33amwunry, 4-p capblH 25-Hbl 8ApUAH Xypana
bueunaH oponuox apra xanbapasp 681,455,412 bywy 87.35% caHanbiH apxToin 99 xyebuaa
933MLUMMY OPONUCOHOOR HWUAT XypnbiH upy 89.06% BGoncoH Tyxal XypnelH Aaprag M3A3rasx,
XypnbiH vpy Bypask KomnaHuinH Tyxal xyynuilH 69 ayraap ayinuidd 69.1 gax 3aantap 3aacaH
LWaapanarbir XaHracHsIr TaHUNLyynas.

Xemnezy: ToonnoreliH KOMWUCCbLIH gapragaa Gaspnanaa. WitHxyy “Toeb” XyBbuaaT Komnasu He
2025 oHbl XyBbliaa 335MLUMIYAMIAH 20IMKUT Xypraa Xyyrbh 3aacaH xyrauaa, XypMblH aaryy aapnaH
Ha3x DalKa.

XypnbiH upl OypacsH Tyn andaH Ecoop H33X YT X3MNH3 Yy X3M33H XyprbiH gapra, TY3-uiH ruwyyH
XararTail [apanmaa TaHbIr Ypbsi.

2. XYPIbIH A3rMUI TAHUNLYYNAX
TY3-uliH Bapza [].M3panvaa masunyyynas.

XypneiH dapea f.apanmaa: OHA XypanuaH WPCaH XyBblaa 333MLLUMMYA3A93 3HI efpuiiH amap
amranadr aintras. XypnbiH vpy xadrantran Gairaa yqvp MoBe XK-uiH XyBblLiaa 333MLLUMMNAWIAH
93IVKAT Xyparn HIICHMAT mapargbe. Ta OyxaHA TapaaH erceH XyBblUaa 333MWMINMAWAH XYpnbiH
AMX3Trang xypnblH xetenbepwiir opyyncat Baiiraa. Xypan 14:00 uart axnaH, 16:00 uart gyycaxaap
Baitraa. LlarvilH xyBaapunanTbir 43nraudsp xapyymk GaitHa. OHa xypnaap O6ug 7 acyygantan
TaHunuana, Ta ByxaHaas xananusx acyyanyyaaa gapaannaap Hb TaHWNuyynbsa:



1. Toeb XK-nitH 2024 oHbl caHxyy yp AyH BonoH yian axunnaraads! Taknadr TaHUNLyynax

2. 2024 oHbl caHxyyruiiH yp OYyHr3ac Horgon awwur Tapaaxryi Tyxal TY3-uiH Tortoonsir
TaHWNuyynax

3. TY3-eec komnaHuitH 2024 oHbl caHxyyruitd 6onoH yiin axunnaraaHsl TalnadruidiH Tanaap

rapracaH AyrHanTuiar TaHunuyynax

KomnaHuiiH OypamMa opyynax HaManT, eepunenTuitd TECNWAr TaHunuyynax

TY3-uidH 2024 OHbl 2XNbIH TARNAHT TaHUNLYYynax

TY3-uiH 2025 oHbl LANWHIMAH TECBWIAM TaHWNLYYNax

TY3-WAH ruyyHA HAp A3BLUKMMYANAT TAHUNLYynax

Moo b

XypribiH YN axunnaraad amxunT Xycbe. XypanusH upcaH Ta byxsHaas Baspnanaa.

Xemnezy4: Oao0 1a ByxaHa ToonnorsiH KOMUCCHIH BypanaaxyyHMar TY3-uidH HapuidH Bruudrniau
napra Xartarraid CanaHra TaHUnUyynHa.

3. TOONNOrbiH KOMUCCHIIN TAHUNLUYYNAX
TY3-uliH HapudH 6uveuliH dapeaa M.CanaHes maHunyyynas.

TY3-ulin HapuiH 6uyauliH dapea M.Canan2a: XypanuaH MPCaH XYHAS3T XyBblLiaa 33aMLIMMYKG Ta
ByxaHa aH3 eapwitH maHauiir xyprae. TY3-uitH 2025 oHbl 3-p capbiH 14-Huit Ne04 TooT Torroonoop
3H3 KUNUAH XyBbL@a 333MLUMMMAWAH XYpnbir 3apnax Tyxah wuiigsapuitr rapracad Ha Tyc
LWUMALB3IPUIAH XaBcpanTaap ToonnorsiH KOMUCCHIr 6 xyHUiA BypanaaxyyHTanraap TomuncoH Baiiraa.
Ta Byxang GypanaaxyyHWir Tadunuyynsa. ToonnorbiH KoMucchiH gapraap [oToona ayauTtsiH
XanTcuiiH axnax ayautop H.CainHayn, HapwiaH BudrniiH papraap AyautbiH meHexep [1.CapaHrya,
ruwyyaasp Yinasap Gyptranuiad anbadbl papra Ll.LauarBapgam, Xyuuii HeeuwidH 6ognoro
TONeBNeNTUAH xanTcuiiH aapra b.Ysura, Ayautop [.Capadrya, Harrnan Bopory B.YyraHaasa,
Harrnan Gopory B.YpaHuroo racaH 6 xyHuin BypanaaxyyHT3W TOONMOrbIH KOMWCC TOMWNOr4OH
axunnax bHaiHa. ToonnorblH KOMWCChIH XYBbA, XYPbiH @HESAPUAH XYPNbiH BYRTTINWAr UK,
upuniti anban écoop XypnblH gaprag mapargax 0a caHanbiH Xyyacaap ascaH caHanbir Oyprrax,
XYpNblH YP AYHT H3ITraH, TOONOX YHAC3H YYPruiir xapankyynaar Gairaa. 3araap 6 rywyyH He
BHesAPWMIAH X3Nanuax Byil acyynantai smap HarsH xonbooryi Geresg KoMnaHwuiiH 3px Byxuin anbaH
TywaanTaH 6uw Baiiraa ragruiar anban écoop xanmaap baiiHa. Baspnanaa.

Xemnezy: baspnanaa. 0400 xypangaaHsl AapaarviiH XacarT LWUMKUMK XaNanuax acyyanyyaran
TAHWUNUBA. SXHWUIA X3N3nuUax acyyansid 1-p xacar Gonox "Komnakunind 2024 oHbl yidn axunnaraaHsi
Tannan"-rild BUHMNarMiar XynaaH as4y Y3H3 yy.

4. X3Nnanuax AcyyanbIir TAHUNUYYINAX
4.1 KomnanuiH 2023 oHbI YN axunnaraaHsl yp OyHr TaHunuyynax /1-p xacar/

/2024 oxbl yin axunnazaaHsi yp OyHaulH manaapx 6 MuHymeiH eudeoa XypsnusH UPC3H xyesuaa
23smwuey Hapm 4anaauasp yayynas./

Xemnezy: OMHeX OHbl XWAC3H OHUNOX axnyyaTal A3nrapaHryid TaHunuax vagcad rax bopox
BainHa. WHraag 2-p xacar Bonox KomnaHwidH 2024 oHbl caHxyyruiH yp AyH Bonod 2025 oOHbl
Tenesnsresr TaHUNUYynHa yy xamasH MyiAuatrax saxupan HoéH Amapcaixad TaHblr MHA3p A33p
ypbA.

4.1 KomMmnaHuitH 2024 oHkI caHXYY Yp AYH 60noH 2025 oHbI
30pUNTLIT TaHunNuyynax /2-p xacar/
IMytyamesx aaxupan B.AmapcalixaH maHunuyynas.



lNviyameasx szaxupan B.Amapcaiixad: Cainn Baillraana yy? yiAuaTrax saxupan AmapcaixaH
MUHWIA Bue Ta ByxaHa 2024 oHbl cauxyyrniH yp ayH 6onoH 2025 oHbl YN axunnaraaHbl Tenesneres,
TanaHr TaHWNUyynbA.

2024 oHg casHbl BUOEO 433 rapcaHynan bua uesHryn axanyyabir XMincaH ba Tap Tycmaa oHLnox 3
axun aHa xapargax GarHa. MaHait komnaHWiH 3yrasc ragaag GonoH AoTooA4 3ax 3%an A’%3p
Gopnyynanteir xuiix GonoH BP3HAMIAT YYCrax ragar maw TOM 30punro COnoH 30pUNTTOR amunnax
Gaiina.

YyHWit XypaaHa, HargyraapT, GpaHaniH uory Wwuhavnant Byoy Rebranding xwincaH bairaa. Yp ayHa
Hb MaHain koMnaHuiiH noro, cumBon, ypura yr, NO030H, anceiH Xapaa, apxamM 3opunro, cas barnaa
BonoH xapargax bangan wwHavnaracad Gairaa. Bug 3ax 33anyya 433paa 6paHg yycrax axwntain
YSK aMKUNTTal 3XNyyICcaH.

XoépayraapT, Tee ganryyp byioy manain Flagship Store Hb 2,200 m.ke TanBaitraapaa MoHron GonoH
Hanxuig Homep 2-T opAor HoonyypbiH Aanryyp baiiraa. YyHasa 6ug 2024 oHg 3aceap XuiH 4oTo04
xygangad asaryna BonoH ragaag Kyynunbir xygangad asant xuiaxag Hyyp Gapaam 3aceap,
LWAH3YNANTAAT XMACSH,

l'ypasayraapt, 6un cuctem xenkyynant Byoy awxkuTan WWmKMNTTan xonbooTtoil SAP ERP 6onoH
YAnasapuidH fnaminareiH CUCTEM 33Pruiir amkunTTal X3pankKyyrDk KOMNaHwidH yian axunnaraar
Japaarvitd TyYBLUMHA aBaauvk yaacadaaa Ganprtain 6anHa.

FoBb XK-uitH 2024 OHbl CaHXYYrMAH YP AYHT UNYY A3AF3P3HIYIA TAHUNLYYITBS.

2024 onp GopnyynantbiH Teneeneree 98%-wiH rynuatrantan Oyloy 247 TapOymbiH Gopnyynant
xuncaH. bopnyyncad ByTaargaxyyHuid ryuatran 97%-wiH ryilyatranTtail Oywoy 1,055,000 wwpxar
Gapaa OyraargaxyyHuwiir yingespnaH Gopnyyncad. Llseap awrvid xyebg 1.7 T3pBymbiH
TenesnereeTan bancad bonosy 3.7 TapbyMbiH angaraantan axunnacad. Angaraantai axunnacad
3 wantraax Bairaa. Harayraspr, TyxailH yeass GopnyynanTelH TenesnereeHaes xyp4 yagaaryi.
XoépayraapT, xaHwwiH angargan Gaidcad. [ypaepyraapT, caHxYYKUNTWAH 3apgan GuaHui
TenesnecHeec ux baiicaHTai xonbooTtoiroop 2024 oHA TeneenereexHaes xypy Yagaaryi baiHa.
2025 oHpf BopnyynanTsir 6%-aap ecrex 262 Tapbym, GyTaaraaxyyH A33p 4%-aap ecrex 1,095,000
wupxar Gapaa ByTaarasxyyHUAr yanaespnad GopnyynHa racaH TenesneresTai Baraa.

OHa bopnyynanTaa AOTOOA, rafaaj, 3KCnopT racaH 3 CermeHTaap XyBaaw TaHunuyynbs.

[otooa GopnyynantbiH xyssd, 103%-uid ryauatrantait 163 tapbymbin Gopnyynant xuicad. lon
wanTtraad Hb, BpaHAWAH Uory WWH3a4YNanT, Tes AanryypuiiH 3aceap GonoH wuHanar Gapaa
BYToarAaXYYHWIAr 368 Uart Hb HWANYYNcaHTan xonBooTon. Bopnyyncan ByTaargaxyyH He 98%-uitH
ryAuaTranTtan 659 maxran wupxar 6apaa ByTaargaxyyH Bopnyyncax 6anHa. 2025 oHg 6ug 2024 oHbl
amMAUNTYYA A99P33 YHASCN3H WWHIMN3NTYYA XUK WWH3 Bapaa GyTasrgaxyyH HUAnyyncHaasp 20%-
WidH ecenTuidr rapraxk 196 TapBymbid Bopnyynant xuidHa. Bapaa ByTeargaxyyH 42apaa 27%-uiH
ecenT raprax 838 maHran wupxruiir bopnyynaxaap teneenex 6aHa. Tap Tycmaa GopnyynanTtbiH
ByTU23p Xapsan, 4OTOOAOA XKyyn4ablH TOO UXCaxX Daltraartanm xonbooToRroop KyynuasiH Xyewir 35%
Baiiraar 41% Gonrox Tenesnereetai GaiiHa.

[apaan BopnyynanteiH xyewg Gon mawain canbapbiH GonoH maHain KoMnaHWiAH Mp3sayiAH Yyxan
cermMeHT Gaiiraa. MapaanbiH 3ax 333n A423p MoHron Ync yaHapTai, TOFTBOPTON HOONYYPLIr 3apXk
yaanar cuctemz opyynax He maHai komnaduitH 2025 Gonod gapaarvidd 5,10,20 XunuitH XxamriidH
yyxan axun BaiHa ragart uTranTtan GanHa. YyHuia xyp3aadg 6ug 2019 oHyyaaac 3xN3H ragaafbiH
ONOH Ync, TUBYYA3S OXWH KoMnaHuyaaa Bairyynad axunnax 6airaa. MeH 2019 oHooc X0l ONOH
HANWIAH TYPLL MaPKETUHIMIAH XBPeHre opyynanTyyabir XuAcHui yp ayHa 2024 oHooc 3xnaH bug yp
LWMM33 XypTax Bairaa ragruir xanaxag taatan bainHa. 2024 oHg 6ua ragaag GopnyynanTbiH xyBba
93%-uitH ryAuaTranTan 26 TopbymbiH Gopnyynant xuiAcaH. MapkeTuHriiaH 3apgan 89%-uiH
ryAuaTranTain 8 Tapbymeir 3apuyyncar BainHa. 3H3 Hb BMHBX XWITWIAH MapKeTuHrviAH 3apaan Gonox
26 Tapbymaac apc Oyypyymk 8 Toapbyma xyprax, yp ayHTan Gereen opraHwk BonoH emHex
HKUNYYAWAH MEPKETUHIMIAH XBPeHre opyynanTbiH yp Wumuiar xyptax bairaar xanaxapy Taartan 6aiHa.
Tap Tycmaa GopnyynanTbiH GyTU33 TyxaiH 3ax 333n23p xysaax xapean, EX, AHY, BHXAY, Ux
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Bputanwn racan yncyygan yin axwnnaraaraa seyymk 6abHa. YyHasc oHuonbon, AHY 2024 ong
BopnyynanTteid ByTunitH 27 %-uniar 33amk Barcan bon 2025 ona 30%-wiar aanaxaap Haiiraa.
l'ypasayraapT, akcnopTeiH BopnyynanTt BarHa. 343 Hb Bua eepcanitt OxMH KoMnaHwap By ragHbIH
BusHecyya3 AU3aRHLIM Hb YANABIPNIK 6raer oHUNorToi. JkcnopT GopnyynanT 2024-2025 oHA TOM
3apuMbiH eepunenT raprax Oairaa. OH3 Hb Dopnyynantoir 64 %-aap Byypyynx 21 T3pGymbiH
BopnyynanT xwitHa. bapaa 6yTaaraaxyyHaa 57%-aap Oyypyyk 140 maHraH wupxart xyprada. lon
WwanTraaH Hb, MaHaw akcnopTeiH BopnyynanT He ragaag 6a gotooan BGopnyynanTTail xapbuaxan
MapxuH Oyioy HaMYy epTer WWHI3C3H XyBb Hb Wnyy Oara Daipartan xonGooTOWroop 3KCNOPTbIH
Bopnyynant 6a Too wupxruiir Byypyynaxaap 6ua Tenesnex bGaitraa.
Yiingeapnanwiti xyebf, 2024 oHa Gug Tenesnereeree gasyynad 109%-wiiH ryAuaTranTain Byay
1,005,000 wupxar 6apaa 6yTaaraaxyyH yunasapnacad. Huilt 6apaa martepuan ynaaranviid xyeba
123 Tapbym TerperuinH ryiuaTranTain. YyH naap oHuonbon 2023-2024 ong 6un 6apaa matepuanbi
ynparanuiar 143 tapbymaac 123 tapbyma xyprax yagcad baiiHa. 2025 oHg HWAT yANAB3pNanuMMH
xyBbg 956 MsiHraH LWwnpxar ByTaarasxyyH YWNaBapnaHa, Tap Tycmaa byTaamk uxtan 6a Baitransa
3anTai 3D cymxman ByTaaraaxyyHuidr 79%-aap ecrex 315 MAHraH LUMPX3rT Xyprax TeneeneresTan
BanHa. YyHuih yp ayHa Gapaa martepuansiH yngaraan 7%-aap Byypy 114 tTapbyma xypax oM.
MHHOBAL| LUMHI3CaH WKHG Bapaa ByTasrasxyyH. 2023 oHpg 9xnaH, 2024 oHg ypramxnyynad 6ua maw
ONOH TepnUWiAH HoonyypaH ByTasraaxyyH Byloy rytan, capasurtait Manrai, LiyHx, 4OTOp AYYPranTTan
KypTKa, HoonyypaH [OTOPTON caBxuH 63anun 33pruir goTtoon BonoH ranaafbiH 3ax 3330/ XYPraw
yascaH.
OH3 Hb 2025 oOHbl MaHal yin axunnaraaHsl 30punToa RaX Heneernk Hawraa B3 raArudr
TaHunuyynbs. 2025 ona 6ug gapaax YHAC3IH 5 YMrnang 30puntyynaa TaBbx axunnax banna.

1. YanapTan, zareapnar 6yTaargaxyyH

2. MapkeTuHr 6a 6opnyynant

3. Odwkutan WwumkunT, NpoLeccsiH asToManKyynanTt

4. Baiirane op4vH, HUIAram, aacarnan

5. BairyynnarbiH coén Ba axvunTHbl yp Yansap.

JH3 5 YHAC3H 30pUNrooc MaHaii KoMnaHWuiiH YPT yAaaH XyrauaaHsl Xamrididi ron sopunryyg He 1 6a
2-p sopunTtyya Oyloy Xapx3H YaHapTal, 3areapnar BOyTaargsxyyH ynwnasapnax ragaapn Gonod
[OTOOALIH 3ax 333N A33p 36B MapkeTuHrTairaap Gopnyynax Ba ragar 6adraa. YyHWAr gamkux
awxkuran wwmkunt, BOH3 GonoH GairyynnarbiH CO&n, aXXWnTHbl yp YadBap 33pruur camxpyynax
axnyyabir BaHrsiH cucTema opyyrk coénbir Bypayynua. VHraaa sopunt Bypuidr 43nrapaHryii
TaHUNUYy LA,

Hargyraapt, yaHapTaii, sarsapnar byTaargaxyyHuiar 6opnyynax GonoH yinaeapnax. 343 30pUnTbiH
XYPa3HA Bua Aapaax axnyyabir Xnuxasp tenesnex banHa.

AunszaiHel MHHOBAL GONoOH calxpyynanT
«  [anxwidg angaptain OpaHasn axwnnacad TypwnaraTtan ragaag Au3anHepran
XamTblH axXunnaraa
lLunHa ByTasargaxyyH
»  MHHOBaU WWHr3caH WWHS BYT33rasxXyyHUA TOOr HIMArAYYImK, 3areapblH XenKyynanT
TacpanTryi Xuix
Bawraneg 3anTan yunaeapnan
+ 3D Byioy ux Bue o&nonryin cymkman ByTaaraaxyyHWi yianagapnanuiir 79%-aap
H3Marayynax

XoéppayraapT, mapkeTuHr 6a BopnyynanT. JH3 30pUNTbiH XYP3I3HA X3pankyynax axnyyn bon:

Xapunuary TeBTan 6opnyynanteiH cTpareru
+  Xapwnuar4vwiH youpanarsiH cuctem /CRM/



*  YHIHY X3p3rnarduiiH ypamwyynneld xetentep
«  UI/UX caibxpyynant
«  [Jwkntan mapkeTuHrviH yiin axunnaraadsl Lory, Wa3BxXKyynanT

Full funnel apraynaneIr XaBwyynax
«  XoparnaryauiiH 3panTda  HWALCAH OByTaaraaxyyHwiir, oHoBu4TON Gahpwwuna, 3es
MapKeTUHITa, 30XUCTOI YHIIP XYPrax
»  BopnyynanT, yiingsapnan, BanaH ByTasrgaxyyHWn HeeUWAH yanaaar camxpyynax

BopnyynantkiH CyBryyabir Tanax
*  “YuHruc xaaH onoH yncbiH HWCax Byyaan
+ [NapxaH xot
*  BHCY-biH 3ax 333n
- Marketplace

M'ypaeayraapT, AVKUTaN LWKIMKANT, NPOLECCEIH aBTOMaTKyynanT, 3H3 30pPUNTLIH XYPIJHA:

Byraamx camxpyynant 6a aBromarkyynant
+  SAP cuctem
= [HamxnarsiH cuctem (Conveyor Belt)
« Yinasap yaupanarbiH cuctem (MES)
*  Microsoft Copilot Studio (Al)

[epesayraapT, Balranb opyuH, HWIram, sacarnan (BOH3). 3H3 30punNThiH XYP3I3HA;

BOH3-kIH yogupaonara
+  TorrBOPTON XONKNWIAH CTPATEMMWH TENBBNEreer XaPankyynax, XaHraHd HWANyynard,
Xxapunuary Tanyyaran xamtpaH axunnax
Baitrank opuuH
*  YiAnasspwiH xasrgan yc ypbauunad Usespnax OairyynamiK WuHIYNaH Bapbx,
awmrnanTag opyynax
Hunaram cankpyynant 6a asTomamkyynant
*  AsuiH XerwnuiH Banktaih xamTpad "BanyaspuiiH wwuigan” Tecnuiir 2 anMmruiii 4
CYMJ X3PanKyynax
« "BuaHec Ga xyHwit 3pxuiAH 3apuum”-g TYNryypnad XyHWid 3pxuiAH  Maragnas
LUMHKUNTID XWIAX
3acarnan
+ OEKO-TEX® STANDARD 100 crangapTaap baranraamcaHn 6anaH OyTasrasxyyHui
TOPNUWAT HIMITAYYIIK, OPraHUK KONNEeKUWr WoLLrokyynax
« |SO 9001 - ByTasaraaxyyH, yANn4yunrasHid yaHapeld cTtaHgapTelH Maragnad aygutag
3 Aaxb KUNA33 xampargax

TasayraapT, GanWryynnareld coén 6a axunTHel yp Yaasap. JH3 30PUNThIH XYPasHA!

Yp yapBapTan, CITran XxaHamxKTam axXUnTHeIF Gypayynax, TorrooH 6apux
*  Ypuaggap, ryAusTrang cyypuncad LanuHrmiH CUCTEMMUIAT X3P3NKYynax
*  AKUNTHYYABIH CYpPranT Xenkun, yp Yaaeapbir H3M3rayymK, cypranTeiH yaupanarsiH
Tecnuiar ILMS/ xapankyynax
AXnbiH DanpHbI OPYMH HEXLen calxpyynax:
+  B6S xetenbep
«  3pyyn, YaHapTaw xoon
*  AOKMNTHBI XYYXAWAH U3U3pnar
«  Xexyyn 32XWiiH epee



Ofrasp axnyyabiH yp AyHA 6un HUAT axunTHYYA, X3PArnary xapunuardug, ManyuH epxyya 6omnoH
XyBblLiaa 333MLUMIMMANAHX33 YHI LGHWAT HAM3X aXNyyAbIr TACPanTry XMACHAIP MaHai XamT OnoH
A3NXUIAH X3IM¥K3IHUIA OpaHa GONOXbIH TENee BKA 9Py XYY, UTT3N YHIMLUMATINrA3P axunnax byiiraa
Xanaxaga taatan barHa. baspnanaa.

Ta GyxaHa OuaHWAr AamxuH axunnapart mawl ux Gaspnanaa. MeH aHxaapan XxaHayyncag
BaApnanaa.

Xemneau: MNyiyatrax 3axupangaa Baspnanaa. Onoo 2024 oOHbi CaHXYYrMAH Yp OVYHr33C HOraon
awur xysaapunaxryi Tyxau TY3-WilH TOrTOONLIM TAHUNLYYNHA Yy X3M33H TY3-UiAH HapuitH Budrviix
Aapra XaTtartai CanaHrviar 4axuH HA3P 433p ypox GaiHa.

4.2 Horpgon awwmr xysaapunaxryil Tyxau TOFrToOnkIr TaHunuyynax
TY3-uiH Hapuin buyeuidn dapaa M.Cananza maxunuyynas.

TY3-utH HapuiH 6uvauiin dapea M.Cananea: Baspnanaa. 2024 OHbl CaHXYYIUiAH Yp AyHrasc
HOTAON alur xysaapunaxryn DONCOH Tyxait WWAABAP XIPX3H rapcaH Tyxal yHA3cnanuir anbau
EC00p TaHWUNLYYN LA,

FoBb XK-with TY3-widH 3yrasc GatancaH Horgon awrvith xypmbiH 2-p Bynart Horaon awruitd
Goanoroo ToaopxoincoH Gereen Tyc GOANOTLIH 2-p 3yHnUIH 2.3, KOMNaHWIAH Tyxai XyynuiH 47-p
3yin, KomnasuinH aypmuind 8-p ayiinuidi 8.12-T 3aacaH HexUen XaWraracaH yer HOraon alruir
XyBaapunHa rax TOAOPXOWMCOH. OHAIXYY HOXUeN Hb HOrAon awur TericHMA Aapaa KoMnaHu
TenbepuiiH YagsapTail Gailx, MeH HOrAoN alur TeNCHWUA Aapaa KOMNaHWiAH eepuitH XOPBHIMIAH
X3MX33 Hb Xyynbj 3aacaH XyBb HWANYYNCIH XOPEHIMAH X3MXK33, OaByy 3PXUWH XyBbLAaHbl
Teneraeeryin HOraon awur, TyyHWM Tatad OyynranTtbiH YH3 33pruitH HWANBGapaac ux Baiix racaH
YHAC3H Hexuenyys Sanaar. MeH xyynba 3aacHbl Aaryy CaHXYYrilH Xun gyyccaHaac kaneHaapuinH
S0 xoHoruiH potop TY3-eec HOTAON aWrviiH LWMAAB3PWIAT raprax yypartan Gaitgar. Tyc yypruir
xapransaH y3aag TY3-uiH 2025 oHbl 2-p capbiH 7-Hbl egpuitd Ne3 ToOT TorToonoop komnauidH 2024
OHbl CaHXYYTWIAH YP AYHI X3MN3MU934 KOMNaHWAH Horgon awrunitd GognorsiH 2.3-T 3aacad Horaon
awmr onrox HexuenuiH xaHraaryil Gyloy caHxyyruilH 30xWcToW Xapbuaar xaHraxryn Baiiraa Tyn
HOraon awuWr xysaapunaxryi Gaiixaap wWuingeapnacsH banHa.

Xemneay: baspnanaa, TY3-eec komnauuinH 2024 OHbl CaHXyyruitH GOnoH yitn axunnaraaHs
TaWnaHruiK Tanaap rapracad AyrHanTuiAr XypneiH gapra Xararrain [apanmaa TaHunuyynHa.

4.3 TY3-eec komnaHuitH 2024 oHLI YN axunnaraa 60n0H caHxyyruiH
TaWnaHruiH Tanaap rapracaHd OyrH3aNTUAr TaHUNUYyynax
Xypnsin 8apea [.Mpanmaa maHunuyynas.

Xypnbin 0apea [].Mapanmaa: Tosb XK-UAH caHXyyr1itH Taiinan 4aap KPMG xeHANeHruitH ayauTbiH
KOMNaHW ayauT xwWcaH Oailraa. 3H3 Tanaap Gac xypnbiH MaTepwang agypaaracadH. TY3 Hb
KoMNaHuiH 2024 OHbI caHXyyrvitH yp AyH BONOH yiln axunnaraadsl Tainadr aBy xananuaaa Fose
XK-nitH Tyidlatrax yavpanarsii 6ar 2024 oHg TenesneceH 30punToo BUenyynaxuiiH Tyng eepuiH
Heew Gononuooroo BypaH AyypaH alumMrnaH axunnacaH rax gyrHacaH.

Xemnezuy: baspnanaa. KomnauwidH ypama HaM3NT, @epunentT opyynax Tyxai XyynuitH XanTcuiH
Aapra HoéH Llacunxap TaHunLyynHa.

4.4 KoMnaHWiH Oyp3amg H3IM3NT, @epunenT opyynax Tyxan TaHunuyynax
Xyynulid xanmeculH dapea L.Llacyuxap maHunuyyynas.

Xyynuin xanmcuiH dapaa L.Ljacyuxap: Ta ByXaHA 9HG 6ApWilH MaHAWIT Xyprae. [oBb XK-uitH
AYP3MA OPOX eepunenTuir TaHUNUyynba. Ta Byxang TapaacaH xyprbiH maTepuansiv 34 6onox 35-
P HYypaHA xapargax baitHa. KoMnaHuiiH Tyxaii XyynbA opcoH eepunenTTain xonGooToi 3 acyyaan,



MBH 30XxuLyynanTbiH 5 acyyaan Gyroy HWiAT 8 acyyaan Haitraa. OA00rMilH KOMMNaHWIiH 4YPaM Hb 2022
OHA LWKWH3YNaracaH bairaa.

OpONUOX 3Trasg 3H3 Tyxawraa
TY3-a xypan axNnNax3ac eMHe
M3[3r4aHa.

BonHo. Teneemnx oponuox aTrasg aHa
Tyxawraa TY3-g xypan 3xnaxaac emHe
M3A3raIH3.

Ne OpooruitH AypMUIAH 3aanT WuHaunncaH 3aant Taiin6ap
ApBaH Har. AXMagbIiH GaHMMWH Tyxan
11.1 Komnauun Hb axunnax 6GancaH
axmap HactaHg Axmap HacTHbl Tyxaw
XYYnuiiH 14.6-0 3aacaH apra xaMk3asHa
LO3MKNar Y3yynax 3opunroop
1 - “AXMaabiH can” Ganryynad linxasp Haux
axmnnyynda. 11.2 AxmagblH CaHrMWH Py
MOHIOH XOPOHIMIAH X3IMKIIT rYMLITrax
yaupanara He 2 WNg H3r ygaa
YunasapyHuid 3BN3n GONOH TYYHUHA
l A3pragasx AxmanbiH XOpOOTOH
| X3M3MU3H TOrTOOHO.
|
Apsat-Har: [lypmuitd HamanT, | ApBad xo8p. JypMHUIAH HIMBNT,
eepMdnent. | eepunenT.
H-1 KomnaHuith TY3 Hb 12.1 Komnanwitd TY3 Hb waapanaratan
Waapgnararail Toxuwonaona TOXWONAOMNA 3H3XYY AYPamA HIM3NT,
3HIXYY AypPama H3ManT, eepunent opyynax O0noH WWHIYUNCcaH
eepunenT opyynax 6onox Hanpyynreir xuix Bon sHa Tanaap cadan
2 WWHAYUNCIH HaWpyynreir xuidx | BonoscpyynaH xyebuaa assmwuryauiid | Ayraapnant
6on aHa Tanaap caHan Xypang opyynx batnyynta, eepuneraes.
BonoscpyynaH xyeslaa
33OMLLMIYAIAH Xypana opyyrix 12.2 BHaxyy AypaM Hb yncbiH BypTrana
GaTnyynHa. BypTrarAcaH  eapeec  axnaH  XyduH
Terengep BonHo.
H-2 BHaxyy AYPaM Hb YNCbiH
Byptrang GypTraracaH eapeec
AXN3H XY4YnH Terennep BonHo.
5.1 Komnanw rapracad—aHrdiad | 5.1 KomnaHu 3HrMMH XyBbLaar 3aagan
xysbHaar—saasan—raprax Oa | raprax 6a yyHaac ragHa fasyy 3pXUiH |
YYH33C ragHa aasyy SpXWiAH | XyBbuaa, epwiH Buuur, xyBbuUaaHg | Haiipyynra
3 XyBblaa, BPWIAH Buyur, | xamaapax YH3T Uaacklr Ha3nTTal Ba | Saran
XyBbl@aH xamaapax YH3T | xaantrai xanbapasp raprax 6onHo. | ’
Laackir HaanTTai 6a xaanTTan |
xanb63pasp raprax GonHo. .
6.1.12 XyBbdaa—-oasaminid | 6.1.12 Xysblaa 233amWKrY Hb XyBblLaa
BOPHItH—TEREBRSX—aTFEoAWAF | 333MILNIYANAH Xypand Duyrasp, acxyn |
BUIFasp———OFFOGOH | LLaxum xanb6apaap OfrOCOH |
WFFOMDHASHMIH—YHAG6OH—AS33P | UTIIMXNINUAH  YHAC3H 033p eep
4 | xyBblLaaa3aMWMrYgMiH Xypans | aTraaa’sp TeneenyynaH oponuox | Sepunent
oponuyymk 6BonHo. Teneemx opyynas.




6.2.8 TY3-uitH aamiut xypneir | 6.2.8 TY3-WAH 33rmKuT Xyprsir ynupang
Z-capf-Har-yaaa-xypanayynHa. | Har yaaa xypanagyynva. Lllaapanararait
Waapanaratail  rax  y3B3n | rax y3B3an HIMINT XypanfaaHsir xaauiig !

H3MaNT XypanaaaHbir Xaguiig 4 |4 xuik  BonHo.  TY3-wiltH  xypnbiH |

xuik BonHo. TY3-WAH xypnbiH | WUWIWAB3P Hb Tortoon GawHa. Tortoonn

WwniAaeap Hb Tortoon ©anHa. | TY3-uAH napra rapbiH - ycar  3ypxK

Torroona TY3-witH paprarapeid | 6atanraaxyynHa.  TY3-witH  xypnbiH e

ycar aypx DaranraakyynHa. | Tamaarnanuir TY3-uitH HapuitH BuyrninH SRR
TY3-WitH xypnblH TOMAIrNanNWir | papra xeTtnex 6Geresn TyyHA Xypang opyynas.
TY3-nitH Hapuith Buu4ruitH napra | oponUCOH Byx ruLyya eepuiiH XancaH yr,

xetnex Gereeg TyyHA Xypang | rapracaH CaHanblH YH3H 30BUIAr XAHaH |

OpPONUCOH ByX FULWYYA ©8pUitH | rapbiH YCras aypHa. .

X3MC3H yr, rapracaH caHanbiH '

YH3H 38BUIAr XAIHAH rapblH ycraa

3ypHa.

71, TY3-witn [Hapra, rawyya, | 7.1. TY3-uiiH gapra, ruwyya, HapuidH

HapwiH BuyruiH Aapra, | GBuuriad papra, KoMnaswidH [yAUaTrax

KOMNaHWiAH [yiuaTrax saxupan, | 3aaxupan, [A34 3axupnyya,  raspbid

asn, aaxvpnyya, raspbiH | 3axupnyyn 33par anbaH TywaanTHbIr
3AXMPIYYA, XyyswiiH-XORTCWIAH | KOMNaHUAH  apx  Byxui  anban | ©epunent
AapFa-33par anbaH TywaanTHbIr | TywaanTaHz TOOLHO. opyynas.
KOMNaHwiiH a3px Byxwuin anbax

TywaanTtaHg TOOLHO.

10.6 TartaH Byynrax komucc Hb | 10.6 Tarad OGyynrax KoMucc Hb

KOMnaHuwir TataH  Byynrax | komnaWwwAr TatadH Oyynrax  6Gonod

BONoH  HaxaMKNan  raprax | HOX3WMKNAN raprax xyrauaa kKypmbir

Xyrauaa »ypmbir HUAT3A BONOH | HUIATa 6onox 333n4ayynardng
333N4YYNarYma M3033MH3. | MaA3anHa. Haxamxnan raprax xyrauaa | ©epunent
Haxamxnan raprax xyrauyaa Hb | Hb TaTaH BGyynrax xyrauaar Huiatag | OPYYnas.
TataH Oyynrax xyrailaa HUAT34 | M3[I3NCHISC  XOoiil Xoép capaac
M3[93MNCHISC XOWW 3—6ap | AOOIWIYA, 3ypraaH capaac O33Wryi

BauHa- BGaunHa,

10.8 Haxamxnan raprax | 10.8  Haxamnan raprax xyrauaa

Xyrauaa gyyccaH — egpeep | ayyccaH eppeep Tacanbap ©Gonrod

Tacanbap OONroH KOMNaHWiH | KOMNAHWAH 37 XBPeHrs, 3[4, XOPOHrviAH |

3[, XOpeHre, 34 XepaHrniiH apx, | apx, 333NAYYN3rY4UIAH rapracax
333N4YYN3ryguiiH rapracad | HaxaMXnanuwiH  WaapAnarblH  AYHr [asxapacan
HIXAMXNANUNH  waapgRare | Tycracad tarad Gyynrax Typ 6anaHcsir P
AyH—TycracaH—iiaapanareid | raprax Gereea yr GanaHceir xyebuaa ACTUNrIRCAR,;
AyHF—FyeracaH TaTaH Oyynrax | 33smwmryguitd xypan 6aranHa.

Typ BanaHchir raprax Gereeg yr

GanaHchir XyBbLaa

AFBMLUMMYAKIAH Xypan BaTtanHa.

Xemneey: baspnanaa. TY3-uitH 2024 oHbl @XNblH TANAHT TAHWUNLYYNHA Yy X3M33H XYpneiH aapra
Xararran [apanmaar gaxvwH nHA3p A33p ypbx BarnHa,

4.5 TY3-uiH 2024 oHBI aXnNbIH TaWNaHr TaHWNUyynax
Xypnbin Oapea .M a3panmaa maHunuyynas.

Xypnuin dapea [.Mspanmaa: TY3-uwitH Taiinar Ta GyxaHa TaHUNUYynba, XypbiH MaTepuansiH
36-p xyyacaHa AanrapaHryil xan6apaapaa Ta 6yxaHg xypraracaH Baitraa. TY3-eec 2024 oHA Xuitk



MYAUITI3C3H aXUIblH EPEeHXUA YUrNan, OHUNOX aXUlyys, YH3Mra3 33par XypasHj Tawnadraa
TaHWmMLyynbA.
TY3-niiH epeHxuin ByTUMIAH Tanaap M3A33nan xyprae. TY3 Hb 9 ruwyyHTIW, epaniiH 5 ruwyyH,
xapaart Byc 4 rullyyHTINrasp axwnnacat.
TY3 Hb Ta OyXHWIA 3pXWIAr 8epTee WWMKYYIK aBaan KOMNaHWAr XAHaX YYparTanraap, YHACIH yin
axwnnaraaraa TY3-uiiH xypnaap sasyyngar. XypnbeiH magaannviar 1a ByxaH ganrauaap xapx banHa.
TenesnereeT 12 xypan, 3snxuT Byc 7 xypan, uaxum caHan xypaant 16 yhaa sisargnaa. ©HrepceH
#un Gua HUAT 114 acyypan asy xenanuasa 79 wuwiagesp raprax, 41 canan sesnemk 6a 50 yypar
AaanraepbIr r'yAuaTrax yaupanareiH 6ar pyy erced GaiHa. 31 3eBxeH Too xaparaax bairaa 6onosy
api Hb ONOH XYHWA Lar xegenmep, HIN33Ary ONOH acyyaneH WWAANWAT XamT4aa Xanx,
X3P3ANKUNTUAM Hb XaHryynax BonoH XAHaNnT TaBux ragar yur yypar 6on xypnbid yin axunnaraaraap
epHeper. MNwyyawitd oponuoo 6onoH npuy Hanaag xadrantran baincad 6a xapaat Byc ruwyyaninH
MA3BX caHaauunra eHaep BaicHeIr xanaxag Taatan baiHa.
OHUNoX axnyyaaa TaHUNLYYbA.
2024 oH wmanan TY3-uAH xyBbA WX33X3H oHunor >wun Gannaa. bug WuH3, 3anyy ryiiuaTrax
yaupanaratain GoncoH. Har Tanaaa WWHINar apy xy4yaap ux UaHarnargax Gakraa, Heree Tanaaa
LMH3, 3anyy 3axupangaa 3aax 3eBNex, YArnyynax axxnyyasir xuinas. Xo8payraapT, OHLNOH X3naxX
Yyxan axun 6on TorTBopTon XxenknuidH Lory Gognorsir Gatank BypaH TOrTONUOOroopoo XapankuK
axannaa. TorreopToi xenknwith ctpaterviti Gognoro, Yyp ambcransiH eep4nenTe AacaH 30XWUOoX,
XYNOMKUAH XWAH snrapneir Byypyynax Gopnoro, XyHWiA 3px, meHaepwin Goanoro, HuarmwitH
xapuyunarbiH 6oanoryya WKWHI3P ToMbéonorgoog xonGorgox 60ANoreiH X3aparkyynax XKypMyya
batnarpaan sex Daitraa. 3H3 Gon BuaHWA xyesa Bon Tom amkunT rax xapx baiiHa. Haraag rasan
Hoonyyp eepee Gon Baifranuitt rapanTain ByTa3raaxyyH, MeH 63an4YaspuitH Aaay, manyng 3spar
ONOH Xy4uH 3yiAna ux Heneenger. Miimasc Bug cyypb YHINT33HYYAUAT XMIAC3H, Laallaaa X3pX3H aax
YYHWAraa Tacpantryi Oyypyy/mk ABax B3 rafar Yraa rapracad, YYHWAX32 garyy gaaurain yian
axunnaraaraa >XUrapyynasa asaaf siBax Aypam xkypamTald, 3H3 acyyanbir Xapuyuax HInKTan,
HUAUNKMAT Hb XapuyucadH anbataw Oyroy BypsH AyypaH TOMTONUOOrOOP 3H3 acyyaan pyy Opx
axunnax GawHa. MeH xyBbUaa 333MLUMIYAWAH 3PX AWIMAT XaHrax, Oponuoor HaMarayynax
3opuvnroop MaHain TY3 6GonoH TY3AA-HbI 3yrasc WKWHA xeTenbepyyouiir X3apankyyrmk 3X3ncaH.
YYHWA XypPasHa;:
- Tosb XK-aac rapy 6airaa WWH3 KONNEKLbIT 3XHWA 33MKKA XyBblLiaa 333MLLINMYA3A39
TAHWNUYyynax apra Xxammaa - 2 yaaa
- XyBblLaa 933MLUIMIY HapLIH YANABapTal TaHunuax asnan -2 yaaa 3oxvoH Gairyynas.
- MeH TY3-uitH xapaat 6yc ruwyys BonoH yavpanarsiH Teneensn xysblLiaa 33amwnry
Komnauwith coénbiH xypaaH4 aHxaapaH awunnacad Oywoy TY3-wilH 3yraac
KOMMaHWiAH XamkaaHg xapankyyrnx Oy KomnadwidH coénelr caikpyynaxtaw
xonBooToW apra XaMxa3ar 43MXKWH, Waapanarartai Teces XepeHrmnr Bartank, awnbiH
BalipHbl Tae TyxTail opuHbIr Bypayynax, UanuHr ye warTail HaMarayynax nasp
aHxaapd axunnas.
TY3-WitH TainaHruiiH TercrenuiH Xacruilr TaHunuyynss. Komnavuiid sacarnansiH YHaNraa Gyioy
KomnanuiH 3acarnansiH  KOAEKCMAH X3p3nKUNTWAH Tanaap Msa33nan  opyyncad ©Gairaa.
CaHxyyruinH 30XMUyynax XxopooHooc xarac xun 6onoH GyTaH HUNasp KOAEKCUIAH X3pankyyrx Oyn
Bananoir yHamx erger. CyynuilH X0€p YH3Nr3srasp madai yp ayH 6on 98.6% 6Gywy eMHB »XUNuitH
9UCHIAH rynuaTranaacass 1.4%-aap ecceH. OH3 Hb 3acarnan X3BuiH Byloy apcasnryin adrunang
Barraar. MeH HaM33 COHMPXYYIDK X3Naxaf 3H3 y3yynanTaapad MoHronbiH xepeHruinH GnpXuaH 1-
p adrunang Garrgar MoHron YnceiH H33NTT3M xyBbUAAT KOMNaHuy AyHaaacaa Gwg sacarnansiH
YHaNraaraspaa Tapryymk GaiHa. OH9 Hb Madait TY3-wiiH rmwyya, TY3-uilH amnbiH anbaHol
AKNNTHYYABIH XWU33N 3yTranwitd yp AyHA rapy upx 6yl rax Gopox Gawraa. Wiam Galraaraap ta
DYXHWI 3px aWwrvir 4asanax, 3H3 aapyum [oeb XK-nitH TY3, apx Byxuin anbax TywaanTHyyaag Maw
r'YH ryHsruid cyycan Gereeg Bua yyHuiixaa Tenee xamTthaa awunnax xaHranTtrai cyypbTaid 6a
HAaNavAryM WMTran yHSMWKNTAEW, Laawaaa xaMmTelH axunnaraa bonoH xamTeiH yaupanaraa ynam
camxpyynx agax bart Dax cyypesTain boncHeir unTrax by Bonos yy rax bogox BainHa, baapnanaa.
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Xemneay: baspnanaa. Spcaan ayauThbiH XOpPooHsbl 2024 OHbI YP AYHT TAHUNLYYNHAE Yy X3M33H TyC
XOpoOoHbI Aapra, TY3-uitH rulyyH Xatarrail XKapranMaa TaHbIr UHA3P 433p YPbS.

4.5 TY3-uitH axnbIH Talnaur TaHunuyynax /ypramknan/
1.3pcdan aydumeiH XOPOOHLI axibiH malinade maHunyyynax
Opcdan aydumeiH xopooHs! Japea A.)XKapzaanmwaa
maHunuyynas.

3pcdan aydumbiH XOpPOOHbI Oapza A.Xapzanmaa: Ta ByxsHa 3H3 ©APUIAH M3HAWAT Xyprae.
Manain xopoo He 2024 oHA 3 XyHWI BYpanaaxyyHTan axunnacas.
OHunox axnyyabir Aypasarn, XOPoOoHbl EPEHXMIA XapuyLLaar Yur YYprild XypasHa:

« [otooa xAHanNT, KOMNNaHC, 3pCA3NUAH YAUPANAarbiH TOMMOMUOOr Camkpyynax Yurnanasp
Aapaax axnyyapir xuicaH: CoHMpXNbIH 3epunnTail 6onoH xonbooToi TanyyaTaid XuiAracsH
X3NunuiH ryauatrang ynupan Gyp, [lotoon ayauTbiH X3NTCUIAH axnbiH TaknaxdTan ynupan
6yp, Spcaanuitd yaupanarsiH Barviii axnelH TailnauTan xarac xun Tytam, KoMnnaitHchiH
yavpanara, yan axwnnaraaHbl TaunavTaw xarac Xuwn TyTam Tauunuax yaupaamkaap
XaHraH axunnas.

*  "KomnnanHchiH 6oanoro™-bir LUMHAYN3X TeCnWiir xananuax TY3-uitH xypnaap 6aTtnyynas.

*  "BU3HECUH TacpanTryil yian axunnaraabl Xypam'-biH X3pP3ANKUITUAT XaHrax 30puiroop
Bonoscpyymk OyW BuaHecwitH TacpanTtryd yiin axunnaraadbl TenesnereeHuwii asuTail
TaHWMUaH caHan 3eBnemMKuiir erd axuwnnas.

+  Xapaat Oyc ayauMTopbiH AYTH3NT 36BNEMXTIN TAHUNLAXK, 3@BNOMKWIAH X3PINKUNTaa XaHanT
TaebX axunnacad. MeH 2024 OHbl XOHOANGHTMIAH ayAWTOPbIH COHFOH Lanrapyynantag
xapaat 6yc 6ailanbiH Wanryyp y3yynanTuitH aaryy yH3nraar xuibk, TY3-uiH Xxypriaap CoHros,

Opnoo 2024 oHg xonBoOTON TanyyaTan XWAC3H NYANraar TaHWNLYYNbS.

lNoBb XK Hb 2024 oHg xonBo0TON TanbiH CaHXYYUNTUIAH 3apaang 7.4 Tapbym Terper TenceH Hb
HWAT CaHXYYKUNTUAH 3apaneiH 25% 23amk Gaitda. XonbooToW Tanaac asBcaH CaHxyyKWITUAH
3apanbiH AyHASXK Terperuidd xyy He 13.2%, am.gonnapeiH 7.7% GaltHa. XonGooTol Tan Hb onrocoH
CaHXYYKUNT3L caHXyyrviH xapeuaa 6onoH Gapeuaa xepexre Wwaapaaarryid oHunorToir banaar.

2024 oHp xonBooTOM TanNyyATal XMACIH rYWNras AyHAAac OHWIOH XyAaniaH asanTbir TAHUNLYY LS.
HAoTooabiH HUIAT xyaanaaH asanT 6on 60.6 Tapbym Gaitraa yyHwin 55.3 TapByM Hb TYYXWUi 3aUIAH
TaraH asantrai xonbooTonr, YNACaH Hb YN axunnaraartan xonbooTon xyaannad asant Gairaa.
losb XK Hb 2024 oHp xonbooTol Tanaac ascaH Xyaangad asanTbiH ayH 2.9 Tapbym Terper Byioy
HUAT xyAangad asanTbiH 3.1%, AoTooAbliH xyaangaH aeantbii 4.9%-uidr 23amk BaiHa. Byx
xonBooTon TansIH ryinras He Mosb XK-uitH Xyganaad asanteit 6oanoro, xon6Goraox xypMbiH aaryy
YHUAH XapbLyynanT cylanraar X1iiH, COHroH LanrapyynanTsliH XOpOOroop OPCHLI YHAC3H A33p 38X
338NUAH YHa3p xuuracaH Dereeq xapwniuad fasyy Baianbsir ONrooryid raaruiir Madam XopooHbl
3yrasc manaamx banHa.

Xemneeu: >Xapranwaa paprapaa Oaspnanaa. Opoo Hap a3Bwyynax xopoo Gonod Llanuw
ypamiuyynnbiH XopooHbl 2024 OHbI Yp AYHT TAHUNLYYIHA Yy X3aM33H TyC XopooabiH aapra, TY3-nitH
ruwyyH Hoéx Xypanbaarapbir nHA3p 433p YpbA.

2. Hap dsewyynax XopooHbI aXnbIH madnalde maHunuyyynax
Hap dastuyynax xopooHsi Aapaa L. Xypanbaamap
masunuyynas.

Hap d3ewyynax xopooHsi dapaa [].Xypanbaamap: Ta 6yxaHa 3H3 e4puitH MaHawiar xyprae. TY3-
WAH A3prafax Hap gasluyynax XopooHs! Aapra He Opx byxuin anbax TywaanTtHyya Gytoy TY3-niaH
rvwyya, Mynuatrax saxupan, Gycan MeHexment OarwiiH yauvpanaryyabiH 3anrami xanaaHb
TOrTBOPTON Baipnbir xaHrax, TIAT33PWIAH 2KUM YYPruidH TOAOPXOWNONT, raP33HUIA HEeXLenWiir

10



TOAOPXOWMOX, aXNblH FYAUITran, YAN axwunnaraasg YHINanT AYrHaNT erd XAHanT TasBuH, Yur
yAavpanaraap xaHrax yHACSH YWITanaap Yur yyYpras xapankyynaxad He Tycnaxad opwuHo. MeH Tyc
x0poo Hb SBAT-yyaTain xonbooToM Wyran ynasx CUCTEM3IP MPYYNC3IH M34INNUAT LUKMAABIPNAX
Yur yypriar xapankyyngar. OHUNox axanyyasir AypaBarn, XOpooHs! 8peHXWIA XapuyLLaar Yyur yyprisiH
XYPaaHa:

*  XypnblH AaprbiH X3ancaHynaH [yiAuaTrax saxvpan 4eneensraex XycanT erceHTain xon6ooTon,
wuHasp Tomunox [yWuaTrax saxwpan Aa2sp cadan Gonoscpyynad TY3-wilH xypnaap
Xananuyynad ToMumk MeHexMeHTUAH rapasHuin HexUenuinr WiHaunaH Galryynae.

*  TY3-uiH xapaart Byc ruwyyHWiAr H33NTT3W COHIOH Wanrapyynantaap coHroB. COHroH
wanrapyynanTtbir H33MTT3Wra3p 3apnawx, HUWAT 13 XyH33C KypmblH garyy waapgnara
XaHracaH 9 xyHWAr ae4 xananusH TY3-g xoparuszatan BaiicadH MapKeTUHr Yurnanuitd
M3praXkunTan, ragaafan axunnacad Typwnaratan B.L|asHAM  rULWYYHWAT  COHroH
Lwanrapyyncas.

+ TY3-niiH 6onoH TY3-UiiH rullyyYHUA 66pUAH YHINr33HWA acyynreir WWHaYNaH Baramyk, 2024
OHbl YH3Nr33r XMne.

*  Uyran ynaax cucTtemasp UPCeH Magaannuidr Tyxan 6yp WWAABIPNAH axunnas.

+ 2025 oHbl xyBblLaa 339MWWMNAWMAH 99MKMT Xypnaap TY3-WiAH rMlyyHL H3p A3BLIWMANIAH
H3PCWIAT TOAOPXOWMOB.

3. YanuH ypamuwyynnbiH XOPOOHE! a/biH mainade maHunyyynax
LlanuH ypamuwyynneiH XopooHs! dapza
H.Xypanbaamap manunyyynas.

Yanun ypamwyynneiH xopooHb! 0Oapza [M.Xypan6aamap: TY3-uiH paapragax Llanw,
ypamuyynnbiH XOpOOHb! 30punro He TY3-uAr 3px Oyxuit anbad TywaantHyyn Oyioy TY3-uiH
ruwyya, MyiAuatrax saxvwpan, Bycag MeHexmeHT GarvidH yaupanaryyasir UanvH, ypamuwyynisid
Tanaap Oapumtnax Gopgnoreir Topopxoinox, KomnaHwiiH xamkasHa Gapumrtnax Llanwe,
ypamwyynnbiH Gognoro, Tenesneree, xetenGepyyaniar TOAQOPXOHNOX, X3PANKUNT3A XAHANT TaBuUx
YUIM3ANa3p YU YYPraa Xxapankyynaxag He Tycnaxag oplvHo.

XOPOOHbI OHLOX axyya:

- TY3-WiAH ruwyyamiH uanvH, Xadramx, YpamwyynnblH 3apymblr TOOQOPXOWNOH, xapaaTt byc
TULLYYAWAH OPONLUOOr HAaMArAyynax, Xxapuyunarsir YHanax 3opunroop xapaat 6yc ruwyyauinH
LanvHIMAH XaMXear WWHa4Nax cadan bonoscpyyrk TecBuidH xamTaap 2024 oHbl XyBbuaa
333MLIMMYAWIAH Xypraap HaanTTai xananuyaH GaTnyynae.

- bairyynnarsiH co€nbiH cyaanraa, @XunTHyyAbliH CATran XaHamKkKuriH cyfanraaxbl yp AyH Gonox
TYYHWIAT cakpyynax Yurnanasp XMAracaH a)nbiH Yp QYHT2A TaHWNLaH caHan 3eBnemMyniir erd
aKunnas.

- KomnanuitH 2024 oHbl HUAT LanwH ypamwyynnbiH ryiuaTrang xaHanT Taebxk, 2025 oHbl TECBUIT
xananuaH, TY3-eep Gatnyynas.

AHxaapan xaHayyncadg 6aspnanaa.
Xemueay. YpranmxayynaH TY3-uitH 2025 oHbl LanuHrniH TECBWUAT TaHUNLYYNHA.

4.6 TY3-nitH 2025 OHbI LanWHIMMH TECBUIT
TaHUNUyynax
Llanur ypamuiyynneiH xopooHsl dapza f]. Xypanbaamap
maHunuyynas.

Uanux ypamuwyynnbid xopooHb! dapea [.Xypan6aamap: MeH maHaii LlanuH ypamwyynnbiH
xopoo TY3-uiAH H33aNTT3i DaingneliH 3apumaap TY3-WHH UanuHr aB4y Xananuaar. OHrepceH oHA
Teceee MeH Batnyyncad. 3Ha MUNUtH UanuHrmilK Teces TenesnereeHs 6on AmMap HaraH eep4nenT
Opooryid. OHrepceH OHbl XyBblLi@a 333MWMMNAMAH Xypnaap OaTnyyncaH Xamaaraspaa caHan
opyymk DanHa. HWAT 3apanbid TecBuiAr xapean 285.1 cas TerperuiH ryduaTranTan axwnnacaH.
Haraap raean eHrepceH oHbl 3x23p BuLW XKypMbIH daryy 4-p capg XyBebluaa 933MWWrYAUiAH Xypnaap

11



Batnyymk, Top yeac LanuH eepuneraceH ydpaac 2025 oHbl Teces TOOHbI XyBbg 328.9 can byioy 14
XyBUap €CcenT Y3yyncaH rax xapargax GaiHa. YyHaac eepeep Gon 3H3 XUNWIAH XyBbA TOCEBT
eepynenT opooryii BaiHa.

OpoorviH LanuHruiH 6yTau:

TY3-1iH ruwyyaniaH LanuHrnind 6ytau Lianw frerper/
YHAC3H ] 1,400,000
TorTmMon yanuH TY3-uiAH AapreiH Hamaraan 1,000,000
AOpOOHbEI AaprblH Hamargan 400,000
Oponuoong XyBbllaa 233MWLMMHOQWAH xypan, TY3-uidH xypan, TY3- 650.000
YHO3CNICIH LanuH WiH A3Prafax XopoodbiH Xypana OponLUcoH TOOroop 1 !
Xypnbin gasramx: [Har ruwyyH xung 9-11 xypana oponugor/
Xypnyya XypnbiH AaBTamK
XyBbljaa 33aMLWIWMNAWIAH 33MKAT Xypan *una 1 ypaa
TY3-niAH 22mKWT Xypan Ynupan TyTam 6ytoy xung 4 yaaa
3peasn, ayArTbIH XOPOOHL| A3MKAT Xypan Ynupan tyTam 6yioy wuna 4 yaaa
Hap O3BLWYYN3X XOPOGHbLI 33IDKUT Xypan Xarac »un Tytam Dyroy xuna 2 yaad
LlanuH, ypamiwuyynnbiH XOpOOHE! 33/KUT Xypan Xarac »un T}'TEI&-I- Ei_yzy wuna 2 yaaa
TY3-MAH ruiwyyaMiH LANUHIMAH TECOR:
2024 oH 2025 oH
Aryynra
ryyr Tacoe Myiluarran Wmia'rran Tecen® 2025T/2024T Gep:mem
7o eepunent o
Torrmon yanu+ | 211,200,000 | 213,533,333 101% | 237,200,000 26,000,000 12%
3;:::“”"' 50,700,000 | 44,200,000 87% | 59,150,000 | 8,450,000 17%
HALW 30,118,500 | 27,371,050 81% | 32,598,500 2,480,000 8%
HWiAT yanuH 292,018,500 | 285,104,383 98% | 328,948,500 36,930,000 - 13%

Xemnezy: XopooabiH faapra HapTaa basapnanaa, yyHui napaa TY3-WidH ruLlyyHO H3Pp O3BLIANY AWAr
TY3-WiAH Hapuid Budrniad gapra Xatarrtain Canadrs Ta Byxana Tasunuyynax 6onHo.

4.7 TY3-MiAH ruwyyHa HIp A3BWMIYAMHH TAHUNUYYNrsIr TaHMNUyynax
TY3-ulin Hapulin 6uyauliH dapaa M.CanaHea
maHunyyynae.

TY3-uiiH HapuiiH 6uyauiin dapaa M.Cananz3: Xananuax acyyaneiH cyynuind acyyaan Byioy TY3-
WIAH TULLIYYHA H3P A3BLUMMYAWAT TaHUNUYYMBS. [oBb XK-nitH aypmuidH 6.2.3-a TY3-UidH ruwyyauiH
BypaH apxuitH xyrauaa 3 xun banxaap 3aacaH. Ha XMNuiAH XyBba KomnaHuinH Tyxail XyynuiaH garyy
lNoBb XK-ninH Henee Gyxuin xyBeLiaa aaamwinry TasaH bora XonawHre XXK-aac 2025 oHbl 2-p capbiH
28-Hbl epep TY3-WiAH epauMiiH MALLYYHEO H3P A3BLWIMIYMA cavan opyynax Tyxai anBad xycanTt
MPYYNCaAH. Tyc XycanTuiur Hap A3BLUYYN3X XOpOOoHL! Xypnaap xananuaH 2025 oHel 3-p capbklH 17-Hbl
eapwitH Ne02 Ttoot Tortoonoop 2025 oHbl XyBbLAaa 333MLWMMYAWAH 33MKUT xypana TY3-uidH
BypanasxyyHa Hap A3BWWrYaMAr TogopxonncoH. WHrasa xapaat Gyc rvwyyHa 3 XyH, epawiH
rmwyyHa 6 XyH Hap paswwx GanHa.

/Xyeblaa 33amMwWue4YOUlH XyphnibiH MamepuanbiH 48-p xyydacHaac 52-p xyydac 0Oaxb H3p
O3eLiU240UlH maHunuyyneaelz madunuyynas./
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Xemnezy: baspnanaa. Opoo xananuax Byt acyyaanTaii xonGooToil acyynT, XapuynThiH Xacart
WUMKeE, ACYYNT XapuynTeiH xacar 20 MUHYTBIH XyrauaaH ypramkunHa. XyH Tyc 6yp 2 muHyTag
DarraaH acyynrtaa acyyxeir aHxaapHa yy. Ta acyynt acyyx xycantan Gon rapaa epresen 3aanaig
BGanraa manan axunTHyyq TaHg mukpodon erex BonHo.

5. ACYYNT XAPWUYNT
[Huiat 20 muHyT/

ACYYNT 1.
Xyebyaa azamwuey 1: CaiH 6aruraada yy? Ta Byx3Hg aH3 e4puinH M3HL Xyprae. XaaaH acyynT
BaitHa.

1. TY3-A4 Hap A3BWMMYAWAH maTepuansir ByTHI3p Hb yamasp GawHa. faraapg xapaat 6yc
ULLYYH33p H3p A3BLIKXK Baitraa xymyyc Hb 0400 TY3-a Haiiraa 3 xyH Gaiiraa 83? 3H3 3 xyH
fAMap €c 3yWH yyaHaac Hap Asswwk Gaiiraa 837 Oep martepunan npyyncsH xymyyc bairaa
Baix, Tapuir xapmaap baiiHa. LlaaHam ruwyyH emHe Hb xapaat Gyc ruwyyH Baitcan 6onosy
0400 Aaraag epavwiH ruwyyH Gonooa H3p A3BLU33A OPOOL MPCaH 637

2. 2025 oHbl 6uaHec Tenesnereer epeecee ApbCaHryi. 1-p ynupneiH Guensnt smap Gairaa 83?
3Ha gotop opnoro Ga 3apnareliH xapblaa Amap xysuap GuencaH Tanaap smap 4 TOO
XONC3HIYNA.

3. TY3-wiH xapaat 6yc ruwyyn emHex Xunyyasa saraag onurton axunnacaHryi se? SHa
KOMNaHuiH anaargan, ep Wup Hb 3ambapaaraa angnaa. Wiim Gaixan saraag axuag Hap
AsBLuwmk Baiiraa Ba? fimap HaraH &c 3yitH xapuyunara Ganxryn wy?

4. XypnblH X3BN3Man mMatepuan Hb OA00 3H3 TalnaH A33p TaHWnuyymx Gaiiraa Maa23nnasc
eep OaitHa. 3apum yr ycar sepees GaitHa. IH3 Hb Xyynb 3ep4wx Bairaa oM Buw yy? 3H3
XYprbIr Xy4uH Terenasp Oui rax y3ax Hexuen Oypasx Baitraa wy? racaH acyynTyyabir
acyymaap DaiiHa.

XAPHUYNT:

XypnbiH Gapea [.M3panmaa: Xaf x3A3H acyynT upnas. IxHWA acyynT Hb, TY3-nitH xapaar 6yc
rMwyyHn eep Hap Aaslwury Banraaryi oy ragar acyynt rapd upx BaiHa, yyHa TY3-uiH 3yraac
xapuynHa. 2-p acyynt Hb, 2025 oHbl TenesnereeHuit Tanaap maHai [yAUITrax 3axupnbiH
TaHunuyynrag cana rapcax 6airaa, conupxox Gaiiraa acyynt Gaitraa 1oy ragar 4esp Ta Togpyynra
ereed. YyHa maHan ['yiuatrax yanpanarsid 6ar xapuynna. 3-p acyynt Hoe, LiaaHam ruwyyHui Tanaap
BaiicaH. XapaaT 6yc rULyyH COHrOH Wanrapyynax »ypmaap COHrocoH tanaap TY3-uilH HapuiH
Buurniin papra xapuynHa. 4-p acyynt Hbe, XypneiH matepuan 6a ganray 433p rapcaH Magaannasc
30DCeH rafgar A33p Ta TOA0PXOW X3MXK erHe Yy, yyH Aa3p He Tainbap erex xycantal GaiHa. TaHbl
acyynTbir 3eB oinrocoH GaiHa yy? Tuiim Bon axHuid acyyntgaa xapuynbs.

TY3-wiH xapaat Oyc ruwyyanidH Hap A3BLIKX npoueccbiH xyBba KomnaHuidH Tyxai xyyne 60noH
xonborgox xypmaap TY3-uiH ruwyys 3 KUNUAH Xyrauaatai coHroraok Gaiiraa. ©HrepceH xun
BypaH BypanaaxyyH33paa COHrorAcoH. JHI KN Henee Byxui xyBblUaa 333MLLMINA33C caHan upx,
TasaH Borg Xonguxre XXK-uitH yanpanaraac Har XyH opx upaxaap 6oncoH 6a TY3-nitH xapaar 6yc
riwyyHaap axunnax Gancad b.LjaaHam He TaeaH Borg XonguHre XXK-aac awnblH caHan XynasH
asd, axunnax GoncoH. Witm Hexuen yycak xyrauaaraapaa Gon 3 »unuidH xyrauaatain axunnax
BaitcaH TY3-nitH BypanaaxyyH aH3 xun axwk coHrorgox GoncoH Gaitraa.

Tannan M3133nanTai xon6o0TON 3yinc A4a3ap 3epyy Daitraa mMagaanan He ar wy baiiraa 83? YyH
038P TOApYyNra erHe yy.

Xyebyaa 3zamwuey 1: Opoorviin Gaingnaap Baarapcaixad saxupan TY3-uiH papra 6Goncod
Gonosy x3BnacaH TawnaH marepwan 43ap TY3-wnH gapra Mapanmaa raw GuycaH GadHa rox
M3ITYMN3IH Haag 3axbiH anfaadyyl GailHa. XaBnax3acaa emHe cailH xapx Dairaapain. Mex BuaHec
Tenesneree 4aap ron He Teo vyxan 6anHa, yr ycar 6on xamaaryi. Amap 30punro Taescad, ep aenara
SIMAp TOOHOOC AaX SOPUNBIACOH, MEH X3333 alWunrtai axwunnaHa rox xapx Gairaa rax MaT4unaH
TOOH M3433Nn3N xapmaap baiHa. Yr ycar sapumaapryi BaiHa.

13



XAPUYIT:

XypneiH dapaa [.Mspanmaa: baspnanaa. AcyynTeir oiinronoo. 3H3 xaBnaman martepvan Gon
2024 oHbl TanaH Gaunraa. 2024 oHbl Typluna MuHKMiA Bre TeneeneH yavupaax 3eBnenWiid aapraap
axunnax GaucaH Tyn Tainad A33p WHrAX OpX X3BnarAcaH Gaiiraa. YyH A39p 36puuvnTail 3yiin
Baiixryi rax Gogox baiHa. 2025 oHa Gyroy 3H3 XyBblLiaa 333MLUMMYAWAH XypnbiH fapaaraap TY3-
WIAH TULYYA WrHS BypanasxyyHaapas TY3-witn fapraa cowrox Baitraa. Opoorwiin 6aingnaap TYS3-
WiAH papraap baartapcaixaH awxunnax OaitHa. [apaarwin acyynt [ssp mawHain [yAuaTrax
yavpanarsiH 6araac xapuynHa.

Canxyy xapuyycan 3axupan b.Xaneanax: Byraan He 3H3 84pWitH M3HA xyprae. Hamaiir XaHranas
rapar. CaHxyy xapuyucaH saxupnaap 2025 oHbl 2 capaac TOMWNORA0H axunnax 6aiHa. 2025 oHbl
xyBb/A 61a 262 TapbymbiH GopnyynanTtbiH TeNeenereeTan axunnax 6aitHa, 3Hd Hb BHrepCeH OHbI
247 Tap6ymbin GopnyynanTTait xapbuyynaxag, 6 xyeuiiH ecent Gaiiraa. Ta 6yxaH ganralaac xapax
BonomxTon. [lotoon BopnyynanT aaap 6ua 20 xyBuitH ecenT, ragaas Gopryynant A3ap 73 XyBuitH
ecentunr Tenesnex banHa. OkcnopTbiH GopnyynanTteiH XyBba OuUn awwWrT amunnaraaHaac
wanTraanad 6oanorsiH xysbf, GyypyynaH 64 xysuap Byypyymk 21 TapbymbiH Bopryynant xuiHa
raceH TenesnereeTal awunnax GavHa. Llseap awrnitH xysbA, MaHail xamT onoH Byra awmrrai
axunnaxsir 30peX axunnax 6airaa. OxHuiA 3 capbiH NYHUSTr3NWIAT TaHunuyynban, 1-p ynupnbiH
ryiyatran 38.9 TapbymeiH bopnyynant TenesnecHeec 38.3 Tapbym Gyioy 98%-witH ryiLaTranTain
Ak BaiiHa. OHa yayynant Hb 2024 oubl 1-p ynupanTait xapbuyynaxag 8%-uilH ecenT rapracaH
GopnyynanT XMACaH ryuaTranTai 6aiHa.

ACYYNT 2.

Xyesbyaa 33smwuzy 2: Tainautai xonbooTtoil Har ayitn acyys. KOBUO-biH yea 2020-2022
oHyyAaan lNosb XK Wx awwnrran axunnacaH baHa. XaaHaac, fax WilM ux aluur omk axunnacaH 637
©mHex xunaac 66%-aap ByypcaH raca Baiix oM. KOyHaac Gonoog 6yypcan 637

XAPUYNT:

Canxyy xapuyucan 3axupan B.XawzanaH: OH3 [33p axuagn 6u xapwynt erbe. Ta Xxoenaman
matepuanbii 9-p xyyaacHsl rpacukuiar xank OanHa. HorooH sypaacaap 6un angaransir xapyymi
Gaiiraa. 2020 oHooc MNoBb XK Hb angaraantain amunnaca Baitraa. YHUAH AyHraapaa 2020 oxg 46
TapbyMmeiH angargantain rax budcaH baiiraa, 4-uiiH TOO Hb rpaduk gaapaa rapcaH baitHa, Ta axuan
ToAapyynaag xapaapai. 2021 oHg 37.9 TapbymeiH angaraan, 2022 ong 7.0 TapBymbiH anparaan,
2023 oHa 8.8 TapbymbiH anparaan, 2024 oHa 3.7 TapbymbiH anaaraan raaf Ta HOrOOH 3ypaackir
xapaapa#n.

ACYYNT 3.
Xyebyaa aszamwuey 3: Cain baiyraana yy? Xysbuaa asamwmry LiagsHpambaa GaitHa. XagaH
acyynt BaiHa.

1. 2024 oHp MEH Har ron eepunent rapcaH He Henee Byxui XyBblLiaa 333MLUMMTIN XoNBGooTOoN
Gamna. Casapa rax xyH xacarnaan, Tasad Borg XonawHre XXK-uiiH xyes 33amiumn 87 xysb
BoncoH tom GaiiHa. OH3 rafHbIH XyBbliaa 333MILWMY saraaf rapaag sAscaH 03? Oepee
XYCanTas TaBbCaH yy, AacaH 63 ragrunir acyys. MeH yyHWiAr farannaag eHrepceH un sapum
XyBblLlaa 333MLUMIAA3C XyBbLaaraa apryymk xyaangax asax 60n1coH. YyHuAr 6u sax xapx
Oaitraa Ba raxaap lNosb XK He XXK Gonox 3am pyyraa sex 6anHa yy? YyHa TY3-uiH 3yrasc
TOAOPXON XxapuynHa yy. Henee Gyxuil xyebliaa 33amwmnry Xynav MeH eepee HailHa.

2. MeH xyBbUaaHbl TeBnepnee Garacrax apra xamxaa asax yy? 87 xysb raaar ux 6aiina. bara
XyBbLiga 33amwmryung, 12 xyeb ragar 4aHayy bara Gainna. Llaawpgaa Hamx xysbliaa raprax
Bognoro bapumTanx Gairaa y? 3H3 Hb Laawnaas 6ac kOMNaHWiiH epTain xonboraox
Gaitraa, koMnaHn maw ux 3apaantai axwnnax Gairaa. HamanT xysbuaa rapraag
caHxyyxunt Bocroon ypT xyrauaaHel ep Tenbepee Gapargyyn6an awwurtai amunnax
Bonomx Bairaa. Anaurysa KOBWU/-ooc xoiw 5 xun AmMap 4 HOraon awwr Tapaaraaryii.
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Ypramknaaa angargantain seaag 6anx om yy? XKwkur XyBblLiaa 333MIUANY HapbiH 3pXUiTH
acyynan ToMoop xeHgeraex 6aiHa rax acyymaap GaiiHa.

3. XyebuaaHs! Tesnepnee Garacrax smap 6oanoro Gapumtamk GaitHa Ba? YpT xyrauaasaaa
XyBb 333MLWNa3 Baracrax yy, HAMANT XyBbl@aa raprax yy ragartain xontorgox Gairaar 6ac
Xannaa.

4. TYAU3Trax 3axupnbiH TallnaHr COHCNOO. OpY XYYT3N, 3anyy XyH LUWHIMIasp caild axunnax
rax opongox Gac xuuaax Baiiraa tom BaiHa rax oinronoo. Togopxouryi 3yiinc raxaas 6ac
GaitHa. Moeb XK-wiH 3ax 323n4 epcenpex 4aasap xap Gairaa Ba? 3ax 33am 43X XyBb
a3aMmwnnTan xonbooTon acyyanyya spbcauryin. Munuin xapx Gairaaraap XaHBora 3apar
epcengery KOMNaHuyn Hanasg apd XyuTan canH axunnaag 3ax 333N 43X XYBb 333MLUNS3
Hamarayynxk Gairaa. Aaraag lNosb XK wim Typwnararai, 4agamxran, XyHWiA HeeuTai
MepTes WHrax angargantad seaaj bawraa Ba? YyH [23p Amap eepynent Xumk amap
AyrHanT raprax 6aitraa Ba? raaruir Togpyynmaap GaiiHa.

5. Axuag [ynauyatrax saxvwpnaac Toapyynax ayin Gon loeb XK-a Tyyxun 3a 63nTranwii
Tortonuoo Gaipar yy? Bycan komnaHuyd OpPOH HyTar Aaxb TOM XOPLIOOATOW r3pa3nmar.
AnaHrysa Wtanuid epcenaery Hap ron HoonyypeiH 6yc HyTryyatai rapas Baiiryyncas,
TYYXUW 34 Hb ayvrgaan rapaad sex bainHa. SHs n3ap xap GognoroToil axunnax 6anHa? Ep
Hb TYYXWiA 3433 Uaalung, Aax TOrTBOPTON Bainrax Ba ragruir TOAPYYmK acyymaap bainxa.

6. Bac TY3-uilH 3apanblH TECBUAT H3MC3HT3W x0NGOOTON acyymaap GaiHa. Haraan H3
KomnaHu eepee awnrryi axwnnax Ganxan aapgan eceeq Gaiiraa om 63?7 BopnyynanTbir
xapean KOBW[-eiH yeac GopnyynanT xamaaryii ecceH xapargax baiiHa. KOBW[I-ooc emHe
Horgon awwr Tapaak Donooa OancaH. OOoC T3p TYBLUMHAJY XYPCAH MEpPTee alurryi
axunnax OailHa raxasp aryynraap Hb aBaaj y3Ban maw myy axunnax GaiHa ragsr
AYrHanTag xypaxaap baiHa. YyH naap xonGorgox xymyyc smap 6aip cyypbrai bairaa sa?
JH3 X3/13H acyynTag xapuynT asbA. Baspnanaa.

XAPHUYNT:

XypneiH Oap2a [.lapanmaa: Anparpantail xonGooToW AMap AyH LWWHXUNTA3 XUk Amap
AyrHanTag xypy Oaniraa B3 rafgar acyynt A33p MuHui Bue xapuynsa. 2019 oHa MNosb XK Hb OHNaitH
Bywy ecommerce pyy opcoH. agaagag Oyly OnoH ynceiH 3ax 333ng Gapaa ByTaaraaxyyHas
Bopnyynax yian axunnaraar axnyyncaHd. Anb anb Tanaaa Loo wWuHs Typwnara 6omx Gaitraa. Maww
WX X3MKIBHWI XepeHre opyynanTyyd XUWrAcsH. Heree Tangaa, ONoH YNAChIH 3ax 333M4 YN
axunnaraa asyynaxan raHuxaH eepuiH ByTaargaxyyHWiAr cyprandynaxaac ragHa Moxron Yncaa,
OyTa3raaxyyHuixaa rapan yycan 33priiir TaHurgyynaxaap Tyng Gopnyynant sBgar TaBuaHryya
[33p Maw epreH Aanrap Gereeq TOM X3MX33HWIA MapPKETUHIYYAbIr BHABP 3appanTtairaap Xuiix
waapanarartaih boncoH. YyH pyy 2019 oHooC XOWLW TacpanTryil eHAep X3IMMNK33HWIA MapPKETUHIWIAH
3apaanTtaun axwnnax Galiraan eHrepceH xunasc BonomknT Byx 3apanbir TaHax apra Xamxaa as
3appan eepee OyypcaH. [9x023 oHnNanH xyagangaaHbl HIr oHunor Gaigar. Opravvkaap eepes
TOONYYPryA TaHwrganT sABaaj MapkeTUHMMAH 3apAnbif TOAOPXOM TyBlwwHA OGapux 3amaap
Bopnyynant opranukaap Aaex Gairaa. Hamx yyH pyyras axumx eHOep XaMXK3aHuil 3apaan raprax
Bonomx anra. Maxasa onoo Gon magaax angargantail axunnax Gyir xynasH sesweepy baiiraa
wantraad ©on MuHWA Typwnaraac xapaxaf KOBW[-biH Henee Hb yiAnaBapnanviiH yan
axunnaraasf maw xyHa uyodpon opyynaar oM GaiHa. Har viM xegenreeHz opyvwxoop aprasa
YYHWAr TOrTBOPXKYYNaxan Hanaaa Aaaurail 6ac Gararyil xyrauaa waapacaH axun Gongor om baiHa
r3A3r 2XUrNanTeir XyBb XYHWAX33 3yraac xuink Bairaa. Magasax ballaar yagnaapaa angarganryi
aXxunnaxeir 30pUH XWY33H axunnacaH. [9xA33 xapamcanTtad Hbe OugHWA xudaan 3ytran Bon
30pbCOHA00 XypY Yanaaryid Gaitraar Ta ByxaH maask Ganraa. bac onnrocoH Baixaa rax Hangax
baitHa. CaBana cadTait xonDoOOTON acyynTan xapuynT erexuir epauiiH ruwyyH Xynau saxupnaac
XYCbe.

TY3-uuH euwyyH O.Xynan: Cain Gaiuraava yy, Xuwae WHTep ragar komnauu aHx osb XK
XyBbunargaxaf maHan TyHw Gonk opx upxk Dancan. CasBaga Xwaeo ragar AnoH XyH MaHail
xamtpary GancaH. Tap XyH 0400 Hac eHaep Bonooa eepee TaTraeapT rapmaap DanHa, axnaa
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ermeep BaiHa raag MoHronsiH xepeHrnind Bupx A33p apwnxaanargaar Tyn axnasg YHaT LaacH.!
KoMnanua xanacaH Balican. Baruaap He xyqannaanHa racaH XycanTail BaincaH Tyn HANTA3S HAN33H
TOM OYHTAW yypaac eep epcengerd rapy upasryi. TUAMI3C Bug ONOH UM TYHWWNC3H TYHLLIWAHX33
XycanTuir Buenyynax yyaHsac asaxaac eep apraryi BoncoH. Xaantran komnaHn Bonox yy ragar
acyynan pnasp 6ua Gon oO0OXOHAOO LWMAABAP rapraaryil. Anb Gonoxoop apwmxaanaranar,
H33NTT3i KoMnaHn Bonoxbir Xycaxk Dairaa. XamruinH ron Hb XWKUr XyBbLIAa 333MLLWMA3A ereexes
BrexXmiiH TyN4 H3H T3PryyH4, Mall sapanTai alwurman axunnyynba rax Sogox Ganraa. Tap yTraapaa
614 MaLl ONOH TEPNWIAH AYH LWMHXUITIaHYYA XMArasn awrvitH MapxuH 6ara tyn 6eeHnid akcnopTeIH
BopnyynanTtaacaa Tatransax bairaa. XapwH gotooq 6a oHNaiH xyaanaaaraa apyuMKyynbe racaH
cTpaTervidiH LWWWMAAB3P rapraan ragaafnag cypd, ragaafbiH Xaparnaryauiar unyy camH TaHbX M3ACaH
b.Amapcaixabir N'yiLaTrax 3axvpnaap eHrepceH oHel 3 capblH 1-aac TomuncoH. Mex Tasan Borg
rpynnuidd 3yraac Gua Byxuia N AaMKnarvidr yayynaag aex Ganraa. Taraxaap 6ua xamruiiH TypyyHa
loBb XK-uir aHa xungaa Aax nink Baitraan awwrrain GonroHo. Cyypua 3es Taeuaa asban uaawma
awwurTain axkwnnaag ta 6yxannas 6on ereex, Horgon awraa erye rax Gogox Bairaa.

Xypnein dapea [L.Mapanmaa: Anparpantail axwnnax Gaiixag TY3 naraan sapanaa Hamasa
Baitraa Ba rapar acyynrtag xapuynba. bug sapnan HaMargyynax 4Mrnanuidd TecBWIAr opyynaaryi
Bairaa. ©MHE XUNUIAH rYALSTIaNaap 3H3 XUNWIAH Teceee opyynx Daiiraa ragruir aHxaapanaaa
asaapai. [apaarviid acyyntag [ YALRTrax 3axvpan xapuynHa.

lNyiuyamaax 3zaxupan b.Amapcaixad: Hargyraspr, gotooasiH 3ax 33an ba ragaag pgaxs yun
axunnaraartait xonbootoil acyyntan xapuynwsa. [lotooAbiH 3ax 3330 a33p 6ug  gortooa
Bopnyynanteir gamxux sopunroc Rebranding Bonon Tes ganryypuiiH 3acBap wWwuHaunant Ba
LWnHanar Bapaa ByTasrgaxyyHyyaviir HUiinyymxk Gairaa. 2024 oHel 6angnaap bug goTooabiH 3ax
a3anuitd 50-60 Bytoy ayHaxaap 55 xyBuidr a3amk 6aitraa ragar Mafaanantaid Gairaa. YyH aasp 6ua
Upaaayng yr aHxaapy xuiax Bs rasan Bapaa OyraargaxyyHuin yadap 6onoH 3arsap AnsarH O33p
aHxaapHa, bac GalHreIH MapKeTUHIMIAH yiAn axunnaraaraa camxpyynia. MeH ganryypyyaninHxas
YANYUNIaar caixpyynHa rafar 3apuMblH aaryy axunna, 6opnyynant 60MoH 33n3x XyBua ecreHe
rafar TenesnereeTail Dakiraa.

XoépayraapT, Bopnyynant GonoH awwurtaii xontooton. Awmrrtaid xonbooTonroop, AOTOOALIH 3aXx
33an4 can AYPACaH XepeHre opyynanTyyabir xnitHa. MeH unyy MapkuH Baratai yin axunnaraaraa
Baracrax, wunyy eepcouinH OXWH KoMmnaHwapaa gamkyynax bytoy EX, AHY, BHXAY, Ux Bputanu
BonoH aHa #unaac axnaH BHCY-bIH 3ax 33an pyy Op» WNyy eHaep MapKHTan bopnyynanTbir XUk
alnrTain axunnasa racaH 3o0punroton bairaa.

Tyyxwit 9473 xonBo0TON Xapuynba, OMHeX xunyyasa 6onoH 3Ha Xung ypramkiyynad 6ug rongyy
B6pPCAVIAH YN axunnaraar gamuux BonoH sucuiid Gapaa ByTasraaxyyYHUWAr YANABIPNaxX 30punToT
X3AMMKIIra3p TYYXMIA 34 TaTtaH asanTbir xmingar. bug camHacaH Hoonyyp BONoH Tyyxui 34, xarac
6onoscpyyncaH GyTaargaxyyH ragaag pyy raprax 30punroTtoil axunnacas. [on wanTraaH Hb 3H3 Hb
XxamruinH Bara mapxuvHtain Gopnyynant 6angar. Taraxasp aucwilH AyHa33, opnoro BonoH awraa
HAIM3rQYYNaxXunH Tyng XamruiiH eHAep MapkWHTaW ragaagbiH 3ax 3230 pyy aucuwidH Hapaa
ByTaargaxyyHas [oss 6paHa Bonod MoHronelH YNCcblHxaa Hap XyHAWAr TaHuynaH axunnax bairaa.

Xemmnezu: Ta Byxanaaa Baspnanaa. AcyynT XapuynThbiH X3Car aHA Xypaan eHaepnex 6aiHa. Tana
HamanT acyynt 6onoH caHan xycanT Baisan TadbIr BypTryynaxan erceH Xxur caHan xycanTuiH
xyyacava 6uuasg CAHAN XYCINTUWH XAWPLIATT xuitHa yy. CaHan xycanTuWiAH xaWpuar Hb
TaHXUMbIH 3yyH rap Tang 6aiipnax Gaina.

Opoo caHan erex 3aaeapuywunraar TaHWNUyynHa yy XamasH TY3-WAH HapwitH GuurvidH papra
Xatartail CansHrir gaxwH HA3p 433p ypex DaiiHa.

7. CAHAIN XYPAANT

TY3-uitH HapuiatH Buurvian gapra M.Canaxra caHan erex 3aaspbir TaHWNUYyNaH, cadan xypaanTsir
anBaH Ecoop HA3X HWAT caHan xypaanT HWAT 10 MUHYT YPramxnae.

16



Xemneey: CaHanblH Xyyjacaap caHan aBy 3x3nnaa. Ta OGyxaH TaHunuyyncaH 3aaepbiH garyy
caHanbiH xyyackir Bernex taHxwmelH GapyyH rap Tang Gaipnax TOONNOrbiH KOMUCCBIH LUIMP33H
A3apx wap eHreta CAHAIbIH XAWPUAMT xuidHa yy. Xapae caHanelH xyygac Oernexeg
OANTOMIKIYI 3yAN rapean Ta 3aanaHg Danraa maHan axunTHyyaaac 6onoH ToonnorbiH KOMUCCOOC
acyyHa vyy.

7. CAHAT XYPAANTbIH AYHI HIrTrax

ToonnorbiH KOMUCC caHansiH Xalpuruiir 3aanaH, caHan xypaanTbiH AyHr HarTrae., HUAT 20 MuHyT
YPramknas.

Xemnezy: CaHaneir H3rTrax ayyccad Tyn CaHan XypaanTblH AYHT TaHWILYYMK, TOrTOOonbIr
DatnyynHa yy xam33H TOOMNOrbiH KOMUCCHIH Aapra Xatartai CanHaynbir Ta ByXHWA BMHE YpbXK
baiHa.

8. CAHAN XYPAANTbLIH AYHI TAHUNUYYNAX
ToonnoasiH koMuccsiH dapaa H.CaliH3yn maxunyyynae.

MoHron ynceiH KomnanwiH Tyxal xyynuidtH 67.3, MoBb XK-wiiH aypmuind 6.1.10-8.1.16
3aanTeir yawpanara BonroH xyBbUaa 333MWWMMAUAH 33MDKWT XYPNbiH CaHan XypaanTsiH AYHr
HArTraH TooncHbIr yHAacnaH TOMTOOX Hb:

1. HwniAT 89.06 xyBuwitH caHanbiH apxTan 694,791,015 wupxar xysbuaaxs! 654 wWupxar caHanbid
XyyAac xypaacHbIr TooLCYrai.

2. 2025 oHbi 04-p capbiH 25-Hbl 8aBp caHan xypaax xanpuraap 87.35 xyBWiiH caHanbiH 9pXTan
681,449,159 wupxar xyeblaaHsl 97 WUPXar caHanbiH XyyAac XypaacHsbir Aypacyrail.

3. Ypbauumk upyyncaH caHanbiH Xyy4acHbl XyBbf, LUaxum xasaraap gamkyymk 0.00 xyswitH
caHansiH apxTan 200 wunpxar XyBbUaaHs! T LWWAPX3r caHansiH xyyaac, KomnaHuitH BanpaHg
1.71 xyBUIAH caHanbiH 3pxTai 13,341,656 wupxar xysbuaansl 562 wupxar caHansiH Xyyaac
TYC TYC YPbAYWUMK UPYYNCHWAT AypAcyrai.

4, HwAT caHanbiHi xyyaacHaac 0.07 xyBuiAH caHanbiH apxTaid 176,374 wupxar xysbLaaHsl 96
LUMPX3Ar caHanbiH Xyyaac Xy4uHryil BoncHeIr gypacyrain.

5. [oBb XK-nitH 2024 oHbl yitn axxunnaraanbl BONoH caHxyyriH Tainadruiid Tanaap Teneenex
Yawpaax 3eBneneec erceH AyrHanTuiir xypang oponuoryabiH caHasnbiH 3PXWiiH ONMOHX0op
Bytoy 99.99 xyBuitH caHanaap 6aTancHbIr M3aaracyran.

6. KomnauwiiH Aypsma opyynax H3amanT, eepynentwiir Bartnax Tyxaid acyyansir xypang
oponuory4biH caHanolH apxuitH onoHxoop Gytoy 99.99 xyeuilH canHanaap GatancHbir
M343racyran.

7. TeneeneH Yauwpaax 3esnenuitH 2025 oHbl UANWHIMAH TecBuiir Batnax Tyxait acyyanbir
Xypang oponLoryabiH CaHanbiH 3pXuiAH onoHxoop Byoy 99.99 xyewitH cananaap GaTancHbir
M303racyrai.

8. losb XK-uitv TeneeneH Yaupaax 3esnenuitt xapaat Byc G0MoH epaniiH rLwyYAWAr COHrox
acyyanaap xysbUaa 333MLMIYMAH 8rceH caHansir KyMynaTUB apraap TOOMK, XaMrmidH OnoH
caHasn ascaH 9 ruwwyyauir COHroH TOMUNCHbIT M343TACYTIN.

Xemnezy: basapnanaa. Xypnaac rapax TOITOONbIH TeCenf caHan XypaanTblH AYHr Tycrad
TaHunuyymk, 6arnyynHa yy xamasH TY3-uitH Hapwith Ouuruine gapra Xatartain CanaHrniir nHasp
033D ypbA.

9. XYPINAAC FTAPAX TOIrTOONbLIN TAHUMNLYYNAX
TY3-utH HapulH SuyautH Oapea M.Cananas manunuyynas.

ToonnorbiH KOMUCCBIH caHan XypaanTbiH yp AYHL YHASCN3H Xypnaac rapax Japaax 4 TOrtoonbiH
TECNWIAT TaHWNLYynas.
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1. KomnanuitH 2024 oHbl yidn axwunnaraadsl GoNoH caHxyyriitH TannaHrmiiH Tanaapx TY3-uitH
AyrHanTuir Garnax Tyxaw

2. KomnaHwiiH aypamg opyynax HamManT, eepunentuisr 6atnax Tyxail
3. TY3-uiaH 2025 oHbl LanuHruinK Teceuiir 6atnax Tyxaii

4. TY3-WiAH ruwyyaviAr COHroH TOMUIOX Tyxai

Xemnezy: Baspnanaa. WitHxyy MoBb XyebuaaT KomnaHuitH 2025 oHbl XyBbLIaa 333MLLMMMANIAH

S3/MKUT XYPrbIr Xaax Yr X3/1H3 yy xamaaH XyprbiH fAapra Xatartaid [apanmaar MHA3p O33p ypex
BalHa.

XYPINbIH XAANT

XypneiH dapza [.MNapanmaa: Baspnanaa. XypanuaH WpcsH XyBblLaa 33aMwumy HapTaa fgaxviH
Tanapxan unaspxuinee. Bua Gyrauii xmn Gyp Tainadraa Taebaar 33MKUT Xypan amKunTTan 6omk
eHrepnee. Mgaextan oponucoH GOMOH Mall OfoH acyynT TaBbCaH XyBblLaa 333MLUIMMY HapTaa

Baspnanaa. Yyraap XyeblLaa 83sMWMrYauiAH Xypan xaacHoir Maaarase. Ta ByxaHa caiH canxHbIr
Xycoe.

Xemnez4: ©HeeapwitH XypanaaaHs UaBXTal OpoNLOX, KOMNAHWAHXaa VAN axunnaraa, 3acarnan,
MPI3aYWMH XerKung yHaTalk caHan 6oanoo xyeaanucaH Ta Byx3Haaa MyAuaTrax youpgnarsiH Bar,
TeneeneH Yanpaax 3esnenvitd HIpWAH BMHESC ryH Tanapxan UNapxuinbe.

KomnaHuitH yHaT xyBblUaa 333MWNMY Ta ByXHUA UTraNLAN, XAHANT, AIMKISL Hb GUAHWA Xerkun
A3BLNUIAH cyype Gomx npcaH Gereea uaawmp Y ypramxnpax 60NHO raaart 6un GYPsH UTranTaiA

GaitHa. Uithxyy ‘Tosb” XK-nith 2025 oHbl XyBbLaa 333MWNMYANAH 33/DKUT Xyparn eHAepnex Bywr
anbaH écoop magasrabe.

XypanugaH upcaH Ta 6yxaHaaa 6aspnanaa.

Xypan 16 yar 00 MuHyTan eHasepnes.

XypribiH gapranary:

XypnbiH aapra @/ﬁ/ O.roP3JIMAA

XypnblH TaMA3rNan XeTenceHx:

3acarnansiH M3praXunTaH &7- ,99’176—/ r. ASMYUrC3NIMAA
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